


 
 

 

 

พระบรมราโชวาท 

ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  

 
“การทําดีนั้นทํายากและเห็นผลชา แตก็จําเปนตองทํา 

เพราะหาไมความชั่วซ่ึงทําไดงาย จะเขามาแทนท่ี 

และจะพอกพูนขึ้นอยางรวดเร็วโดยไมทันรูสึกตัว 

แตละคนจึงตองตั้งใจและเพียรพยายามใหสุดกําลัง 

ในการสรางเสริมและสะสมความดี” 

 

 
 

 

 

พระบรมราโชวาทพระราชทาน แกผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

ณ สวนอัมพร เมื่อวันท่ี ๑๔ สิงหาคม พุทธศักราช ๒๕๒๕ 

 





 

  
คํานํา 

(ครั้งท่ีสอง) 

 

 โดยท่ีแนวทางการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 ของยุทธศาสตร

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม กรมท่ีดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 ไดมีการนําไปปฏิบัติถึง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 แลว จึงไดมีการนําแนวทางดําเนินการดังกลาวไปทบทวน (Review) ดวยการรับฟง

ความคิดเห็นรวมกับบุคลากรกรมท่ีดิน ซ่ึงไดเลือกเปนตัวแทนภายใตเจตนารมณกรมท่ีดินไดแสดงไวเม่ือวันท่ี 17 

กุมภาพันธ 2560 อันเปนวันสถาปนากรมท่ีดินครบรอบ 116 ป 

“บริการดี ไมมีทุจริต” 

 ปรากฏวา บุคลากรกรมท่ีดินจากสํานัก/กอง และสํานักงานท่ีดิน ไดแก สํานักงานท่ีดินกรุงเทพมหานคร 

สํานักงานท่ีดินจังหวัดและสาขา ตลอดถึงสํานักงานท่ีดินอําเภอ มีความเห็นตรงกันวา แนวทางดําเนินการตาม

ยุทธศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 มีความเหมาะสมและสมควรนําไปกําหนดเปนแนวทาง

ดําเนินการตามยุทธศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 ตอไป 

 ในการนี้กรมท่ีดินไดพิจารณาแลวเห็นวา ยุทธศาสตรสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม กรมท่ีดิน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 และแนวทางดําเนินการตามยุทธศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 

มีความเหมาะสมและสอดคลองกับแผนแมบทท่ีสําคัญของประเทศ อยางนอย ๓ ประการ กลาวคือ ยุทธศาสตรชาติ  

๒๐ ป ซ่ึงเปาหมาย 5 ปแรก (พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2565) ปรับเปลี่ยนระบบตางๆ โดยเนนแกไขสิ่งท่ีเปนจุดออน

ของประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) เนนการสราง

โอกาสความเสมอภาค และเทาเทียมกันทางสังคม และนโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงตอสภานิติบัญญัติ

แหงชาติ เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2557 มุงสรางความเขมแข็งแกองคกรปกครองทุกระดับ การลดความเหลื่อมล้ํา

ของสังคม สรางโอกาสการเขาถึงบริการของรัฐ จึงสมควรนําแนวทางดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2560 – 2561 มากําหนดเปนแนวทางดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม  

กรมท่ีดิน ปงบประมาณ  พ.ศ. 2560 – 2564 สําหรับใชปฏิบัติตอเนื่องเพ่ือใหมีความครบถวนสมบูรณ 

 ขอบุคลากรกรมท่ีดินนําแนวทางดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม กรมท่ีดิน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 ท่ีพวกเรามีสวนรวมการจัดทําไปปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จตามความปรารถนา

รวมกัน 

 

 

 

  ( นายประทีป  กีรติเรขา ) 

 อธิบดีกรมท่ีดิน 

 กรกฎาคม 2561 
 



 

 

คํานํา 

 

 ปจจุบันคุณธรรม จริยธรรมเปนกระแสหลักของสังคมท่ีมีอิทธิพลตอการดํารงชีวิต การใชชีวิตรวมกัน 

และการปฏิบัติงานประกอบกับกรมท่ีดินไดแสดงเจตนารมณเม่ือวันท่ี 17 กุมภาพันธ 2560 ซ่ึงเปนวันสถาปนา

กรมท่ีดิน ครบรอบ 116 ป วา 

“บริการดี ไมมีทุจริต” 

เปนการยกระดับคุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงการท่ีคณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมท่ีดินนําเสนอยุทธศาสตร

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและแผนยุทธศาสตรสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม กรมท่ีดิน ปงบประมาณ  

พ.ศ. 2560 – 2564 มีกําหนดระยะเวลา 5 ป จึงสอดคลองกับกระแสหลักของสังคมดานคุณธรรม จริยธรรม

และเจตนารมณกรมท่ีดิน แตโดยท่ีความเปนจริงแลวสถานการณ สภาวะแวดลอม ปจจัยภายนอกมีการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น แนวทางดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรฯ ในระยะแรกจัดทําไวเพียง 2 ป  

คือ ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 สวนแนวทางดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรฯ ในระยะเวลาท่ีเหลือ 

ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 จะตองมีการจัดทําในโอกาสตอไป 

 ขอบุคลากรกรมท่ีดินรวมกันสรางความพรอม การเรียนรู และความเขมแข็ง ในการปฏิบัติตามยุทธศาสตร

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมท่ีพวกเรามีสวนรวมการจัดทําใหบรรลุความสําเร็จตามความปรารถนารวมกัน 

 

 

 (นายประทีป  กีรติเรขา) 

 อธิบดีกรมท่ีดิน 

 

  



 

 

สารบัญ 

คํานํา  

 หนา 

ยุทธศาสตรสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม กรมท่ีดิน พ.ศ. 2560 – 2564 1 

 สวนท่ี 1 แผนยุทธศาสตรสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม กรมท่ีดิน  

  ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 5 

 สวนท่ี 2 แนวทางดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564  1๕ 

  1) แนวทางดําเนินการโดยคณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมท่ีดิน 1๗ 

  2) แนวทางดําเนินการโดยหนวยงานสวนกลาง สํานักงานท่ีดินกรุงเทพมหานคร/สาขา 

   และสํานักงานท่ีดินสวนภูมิภาค ๓๑ 

ภาคผนวก 

 ผนวก - 1 แบบรายงานการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมกรมท่ีดิน  

  ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 4๗ 

 ผนวก - 2 ขอมูลจากแบบสอบถามและสัมภาษณเจาพนักงานท่ีดินจังหวัด/หัวหนาฝาย/ 

  หัวหนากลุมงาน ขอมูลจากแบบสอบถามและสัมภาษณหัวหนางาน/เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ๖๑ 

 ผนวก - 3 รายงานการตรวจเยี่ยมเพ่ือสรางความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินการดานจริยธรรม 

  กับเจาหนาท่ีในสํานักงานท่ีดินของคณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมท่ีดิน ๘๑ 

 ผนวก - 4 รายงานโครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และตรวจติดตามผลฯ ๘๙ 

 ผนวก - 5 รายชื่อคณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมท่ีดิน พ.ศ. 2558 - 2560 และคณะผูจัดทํา ๙๓ 
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ยุทธศาสตรสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมกรมท่ีดิน พ.ศ. 2560 – 2564 

ท่ีมายุทธศาสตรสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมฯ 

 องคกรเพ่ือความโปรงใสนานาชาติ (Transparency International) เปนองคกรนานาชาติกอตั้ ง 

ในประเทศเยอรมนีเริ่มการจัดทําดัชนีรับรูการทุจริตมาตั้งแตป พ.ศ. 2538 ไดประกาศคาคะแนนดัชนีรับรู 

การทุจริตป พ.ศ. 2559 ปรากฏวา 2 ใน 3 จาก 176 ประเทศท่ัวโลก ไดคะแนนต่ํากวา 50 คะแนน สําหรับ

ประเทศท่ีไดอันดับ 1 ยังคงเปนประเทศเดนมารกและนิวซีแลนด ได 90 คะแนนเทากัน ขณะท่ีประเทศจากทวีป

เอเชียอยางสิงคโปร อยูอันดับ 7 ได 84 คะแนน สวนประเทศไทยได 35 คะแนน ลดลง 3 คะแนน อยูอันดับท่ี 

101  

 เครื่องมือท่ีจะนํามาเปนกลไกดําเนินการตอปญหาข้ันตนก็คือ คุณธรรมและจริยธรรม เพราะคุณธรรม

จริยธรรมเปนกลไกในการควบคุมตนเอง เปนกระบวนการกํากับพฤติกรรมของแตละคนในองคกรและสงเสริม 

ใหประพฤติชอบอันจะนําไปสูความโปรงใส ปองกันการทุจริตและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ซ่ึงรัฐบาลไดให

ความสําคัญและจริงใจตอการแกปญหาทุจริต โดยใหเปนวาระแหงชาติอยางแทจริงดังจะเห็นไดจาก 

กรอบแนวคิด 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 

  ไดมีบทบัญญัติเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรมไวในมาตรา 63 ไดกลาวถึงการท่ีรัฐตองสงเสริม

สนับสนุน และใหความรูแกประชาชนจากอันตรายของการทุจริตและประพฤติมิชอบ พรอมจัดใหมีมาตรการ 

และกลไกท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือปองกันและขจัดการทุจริตและประพฤติมิชอบดังกลาวอยางเขมงวด ใหประชาชน 

มีสวนรวมในการตอตานหรือชี้เบาะแส โดยไดรับความคุมครองจากรัฐตามท่ีกฎหมายบัญญัติ มาตรา 76 ไดกลาว

โดยสรุปถึงการท่ีรัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผนดินท้ังราชการสวนกลาง สวนภูมิภาค สวนทองถ่ิน  

และงานของรัฐอยางอ่ืน ใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี โดยเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน  

ซ่ึงตองพัฒนาเจาหนาท่ีของรัฐใหมีความซ่ือสัตยสุจริต และมีทัศนคติเปนผูใหบริการประชาชนใหเกิดความสะดวก 

รวดเร็ว ไมเลือกปฏิบัติ และปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงรัฐตองดําเนินการใหมีกฎหมายเก่ียวกับ 

การบริหารงานบุคคลตามระบบคุณธรรม มีมาตรการปองกันมิใหผูใดใชอํานาจหรือกระทําการโดยมิชอบท่ีเปน 

การกาวกายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหนาท่ี หรือกระบวนการแตงตั้งหรือการพิจารณาความดีความชอบของ

เจาหนาท่ีของรัฐ จึงตองจัดใหมีมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือใหหนวยงานของรัฐใชเปนหลักในการกําหนดประมวล

จริยธรรมสําหรับเจาหนาท่ี และมาตรา 78 ไดกลาวถึงรัฐตองสงเสริมใหประชาชนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ 

ดานตางๆ ในการจัดทําบริการสาธารณะ ท้ังในระดับชาติ และระดับทองถ่ิน การตรวจสอบการใชอํานาจรัฐ  

การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ การตัดสินใจทางการเมือง และการอ่ืนใดบรรดาท่ีอาจมีผลกระทบ 

ตอประชาชนหรือชุมชน 
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 พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 

 ไดมีบทบัญญัติเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรมไวในมาตรา 34 การจัดระเบียบขาราชการพลเรือน

ตองเปนไปเพ่ือผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพและความคุมคา โดยใหขาราชการปฏิบัติราชการ

อยางมีคุณภาพ คุณธรรมและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมาตรา 42 การจัดระเบียบขาราชการพลเรือนสามัญ 

ตามพระราชบัญญัตินี้ ใหคํานึงถึงระบบคุณธรรม ดังตอไปนี้ 

(1) การรับบุคคลเพ่ือบรรจุเขารับราชการและแตงต้ังใหดํารงตําแหนงตองคํานึงถึงความรู

ความสามารถของบุคคล ความเสมอภาค ความเปนธรรมและประโยชนของทางราชการ 

(2) การบริหารทรัพยากรบุคคลตองคํานึงถึงผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพขององคกรและ

ลักษณะของงานโดยไมเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม 

(3) การพิจารณาเลื่อนตําแหนงและการใหประโยชนอ่ืนแกขาราชการตองเปนไปอยางเปนธรรม 

โดยพิจารณาจากผลงาน ศักยภาพและความประพฤติและจะนําความคิดเห็นทางการเมือง

หรือสังกัดพรรคการเมืองมาประกอบการพิจารณามิได 

(4) การดําเนินการทางวินัยตองเปนไปดวยความยุติธรรมและโดยปราศจากอคติ 

(5) การบริหารทรัพยากรบุคคลตองมีความเปนกลางทางการเมือง 

 นอกจากนี้ยังไดกลาวถึงการใหสวนราชการมีหนาท่ีดําเนินการใหมีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ 

และเสริมสรางแรงจูงใจ แกขาราชการพลเรือนสามัญ เพ่ือใหขาราชการพลเรือนสามัญ มีคุณภาพ คุณธรรม 

จริยธรรม คุณภาพชีวิต ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ไวในมาตรา 72 อีกดวย  

 ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน 

 ไดกลาวถึงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน หมวด 2 จรรยาขาราชการพลเรือน ขอ 3 - ขอ 12 

หมวด 3 กลไกและระบบการบังคับใชประมวลจริยธรรม สวนท่ี 1 องคกรคุมครองจริยธรรม ขอ 13 - ขอ 17 

และสวนท่ี 2 ระบบการบังคับใชประมวลจริยธรรม ขอ 18 – ขอ 22 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

 ไดนํากรอบความคิดจากยุทธศาสตรท่ี 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการในภาครัฐ 

และธรรมาภิบาลในสังคมไทย เปาหมายท่ี 3 เพ่ิมคะแนนดัชนีภาพลักษณคอรรัปชันใหอยูสูงกวารอยละ 50 โดยมี

แนวทางการพัฒนา 1) ปลูกฝงใหคนไทยไมโกง 2) ปองกันการทุจริต โดยอุดชองโหวของกฎหมายในการตอตาน 

การทุจริตและ 3) วางระบบและกระบวนการจัดการตอกรณีทุจริตใหมีประสิทธิภาพ 

 ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

 กําหนดพันธกิจหลักเพ่ือสรางวัฒนธรรมการตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการ

บริหารจัดการทุกภาคสวน และปฏิรูปกระบวนการปองกันและปรามปราบการทุจริตท้ังระบบ ใหมีมาตรฐาน

เทียบเทาสากลผานยุทธศาสตร 6 ดาน ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางสังคมท่ีไมทนตอการทุจริต ยุทธศาสตรท่ี 2 

การยกระดับเจตจํานงทางการเมืองในการตอตานการทุจริต ยุทธศาสตรท่ี 3 สกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบาย  
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ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบปองกันการทุจริตเชิงรุก ยุทธศาสตรท่ี 5 ปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปราม

การทุจริตและยุทธศาสตรท่ี 6 ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตของประเทศไทย 

 ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2556 - 2561) 

 จากยุทธศาสตรท่ี 6 การยกระดับความโปรงใสและสรางความเชื่อม่ันศรัทธาในการบริหาร

ราชการแผนดิน โดยดําเนินการสงเสริมและวางกลไกสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการขับเคลื่อนยุทธศาสตร

และมาตรการในการตอตานคอรรัปชั่น  

 แผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2559 - 2564) 

 แผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติแบงออกเปน 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

(1) วางระบบรากฐานการเสริมสรางคุณธรรมในสังคมไทย โดยใหทุกสถาบันในสังคมมีสวนรวม

สืบสานความเปนไทยและยึดม่ันในสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริยเปนการพัฒนา

และยกระดับจิตใจประชาชนใหมีคุณธรรม 

(2) สรางความเขมแข็งในระบบการบริหารจัดการดานการสงเสริมคุณธรรมใหเปนเอกภาพ  

เปนการสรางและพัฒนาระบบสงเสริมคุณธรรมใหมีโครงขายท่ีชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

(3) สรางเครือขายความรวมมือในการสงเสริมคุณธรรม ตลอดจนสรางบุคคลตนแบบท่ีเปน 

แกนนําขับเคลื่อนและขยายภาคีเครือขายใหเพ่ิมมากข้ึน 

(4) สงเสริมใหประเทศไทยเปนแบบอยางดานคุณธรรมในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 

เพ่ือใหประชาชนอยูรวมกันอยางเอ้ืออาทรและแบงปนในทุกมิติ 

 ยุทธศาสตรการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมในภาครัฐ (สํานักงาน ก.พ.) 

 ไดกําหนดวิสัยทัศน คือ “สงเสริมใหขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐทุกระดับเปนคนดีมีคุณธรรม 

พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง โดยใชหลักทศพิธราชธรรม คุณธรรม และธรรมาภิบาล เพ่ือสงมอบบริการสาธารณะ

ท่ีมีคุณภาพและสงประโยชนตอประชาชน” 

 นโยบายรัฐ 

 พลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี แถลงนโยบายตอสภานิติบัญญัติแหงชาติเม่ือวันศุกรท่ี 

12 กันยายน 2557 มีดวยกัน 11 ดาน ดานท่ีเก่ียวกับการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมคือ ดานท่ี 10 การสงเสริม

การบริหารราชการแผนดินท่ีมีธรรมาภิบาลและการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

 แผนแมบทสงเสริมคุณธรรมกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2560 – 2564  

 ภายใตแผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2560 – 2564) กระทรวงมหาดไทย 

ไดกําหนดวิสัยทัศนในการสงเสริมคุณธรรม คือ “ชาวมหาดไทยดํารงตนบนหลักคุณธรรม ปฏิบัติหนาท่ีภายใต

จริยธรรมองคกร เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน” ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรท่ี 1 วางระบบ

รากฐานการเสริมสรางคุณธรรมในสังคมไทย ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งในระบบการบริหารจัดการ 

ดานการสงเสริมคุณธรรมใหเปนเอกภาพ ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางเครือขายความรวมมือในการสงเสริมคุณธรรม  

และยุทธศาสตรท่ี 4 สงเสริมใหประเทศไทยเปนแบบอยางดานคุณธรรมในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 
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การวิเคราะห 

 คณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมท่ีดิน ทบทวนยุทธศาสตรสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม พ.ศ. 2556 –

2559 และสํารวจการปฏิบัติตามยุทธศาสตรจากเอกสาร แลวนํามาทําการวิเคราะหภายใตกรอบแนวคิดขางตน

ใหไดขอเสนอ โดยมีความสัมพันธกัน กลาวคือ หลักการ วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรสงเสริมคุณธรรม

จริยธรรม กรมท่ีดิน พ.ศ. 2560 – 2564  

ขอเสนอ 

 หลักการ :  

 สงเสริมใหบุคลากรกรมท่ีดิน มีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือบริหารจัดการและดําเนินงานอยางมี

ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี และบังเกิดผลสัมฤทธิ์

ตอภารกิจ ภาครัฐและประโยชนสุขของประชาชน 

 วิสัยทัศน :  

 บุคลากรกรมท่ีดินเปนคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือสงมอบการบริการท่ีมีคุณภาพใหแก

 ประชาชน 

 พันธกิจ :   

  1) สงเสริมบุคลากรกรมท่ีดินใหเปนคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ในการดํารงตนและปฏิบัติงาน 

 2) สงเสริมบุคลากรกรมท่ีดินใหมีสมรรถนะและขีดความสามารถในการพัฒนาตนตามหลัก

ธรรมาภิบาล มีความพรอมในการปฏิบัติงาน เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนและเปน

แบบอยางท่ีดีของการเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม  

 3) สรางสรรคสังคมบุคลากรกรมท่ีดิน ใหตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม 

 4) ยกยองเชิดชูบุคลากรกรมท่ีดินผูมีคุณธรรมจริยธรรมดีเดนใหเปนแบบอยางท่ีดีในการดํารง

ตน และปฏิบัติงาน 

 ยุทธศาสตรสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมกรมท่ีดิน ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 : 

 1) เสริมสรางทัศนคติท่ีดีในการใหบริการประชาชน ดวยความสะดวก รวดเร็ว ถูกตอง 

โปรงใส ไมเลือกปฏิบัติ  

 2) สงเสริมบุคลากรกรมท่ีดินใหไดรับการพัฒนา และยกระดับจิตใจเปนผู มีคุณธรรม 

จริยธรรม  
 3) ปลูกจิตสํานึกการตอตานการทุจริต การปรับเปลี่ยนฐานความคิดในการรักษาผลประโยชน

ของสวนรวม  
 4) สรางความเชื่อม่ันในการใหบริการโดยการมีสวนรวมของประชาชน  
 ท้ังนี้ คณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมท่ีดินจะไดนํายุทธศาสตรสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมขางตน 

ไปถายทอดเปนแผนยุทธศาสตรสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม กรมท่ีดิน ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564  

ในสวนท่ี 1 ตอไป 
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สวนที่ 1 

แผนยุทธศาสตรสงเสริมคุณธรรม  

จริยธรรม กรมที่ดิน  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 
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สวนท่ี 1 

แผนยุทธศาสตรสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม กรมท่ีดิน  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 

 

 ในยุทธศาสตรสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม กรมท่ีดินนี้  

 “ยุทธศาสตร” หมายความวา ทิศทาง นโยบาย ท่ีกรมท่ีดินตัดสินใจเลือกใชในการบริหารจัดการ  

เพ่ือตอบสนองความตองการและความคาดหวังของผูมีสวนเก่ียวของ โดยมีอนาคตเปนตัวกําหนด 

 “มาตรการ” หมายความวา แนวปฏิบัติท่ีจะนําไปสูผลสําเร็จ 

 “กิจกรรม” หมายความวา สิ่งท่ีปฏิบัติและการปฏิบัติงาน 

 “วิธีดําเนินการ” หมายความวา วิธีปฏิบัติตามหลักการเปนข้ันตอนอยางเปนระบบ  

 “ผลผลิต” หมายความวา ความตองการท่ีจะใหเกิดข้ึนจากการดําเนินการ 

 “ตัวช้ีวัด” หมายความวา จํานวน/ผลของการดําเนินการท่ีบอกใหทราบวา ความสําเร็จของผลผลิต

ควรเปนเทาใด เม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

 แผนยุทธศาสตร เปนการนํายุทธศาสตรสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม กรมท่ีดิน ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

– 2564 มาถายทอดดวยการวิเคราะหโดยคณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมท่ีดิน ใหไดเปนแผนยุทธศาสตร

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม กรมท่ีดิน ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 ประกอบดวย มาตรการ กิจกรรม 

วิธีดําเนินการ ผลผลิต ตัวชี้วัด และเปาหมาย รายละเอียดปรากฏในเอกสาร 1 
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กา
ร

ให
บร

ิกา
รป

ระ
ชา

ชน
 ด

วย
คว

าม
สะ

ดว
ก 

รว
ดเ

ร็ว
 ถู

กต
อง

 โป
รง

ใส
 

ไม
เล

ือก
ปฏ

ิบัต
 ิ

(ส
อด

คล
อง

กับ
พัน

ธกิ
จข

อ 
2)

 

  
1.

1 
เป

ดเ
ผย

กร
ะบ

วน
งา

น 
ขั้น

ตอ
น 

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ทํา

งา
น 

แล
ะค

าใ
ชจ

าย
 

(ส
อด

คล
อง

กับ
ยุท

ธศ
าส

ตร
กา

รพั
ฒ

นา
ระ

บบ
รา

ชก
าร

ไท
ย 

พ.
ศ.

 2
55

6 
– 

25
61

 ที่
 6

 เร
ื่อง

สง
เส

ริม
แล

ะว
าง

กล
ไก

สร
าง

คว
าม

โป
รง

ใส
ใน

กา
ร

ปฏ
ิบัต

ิรา
ชก

าร
แล

ะขั
บเ

คล
ื่อน

ยุท
ธศ

าส
ตร

แล
ะ

มา
ตร

กา
รใ

นก
าร

ตอ
ตา

นค
อร

รัป
ชัน

) 
   

  
1)

 ร
ูปแ

บบ
 แ

ละ
วิธี

กา
รเ

ปด
เผ

ยก
ระ

บว
นง

าน
 

ขั้น
ตอ

น 
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ทํา
งา

น 
แล

ะค
าใ

ชจ
าย

 
 

2)
 เร

ื่อง
ที่เ

ปด
เผ

ย 
 

3)
 ป

ระ
กา

ศขั้
นต

อน
แล

ะค
าใ

ชจ
าย

 

 
จํา

นว
นเ

รื่อ
งที่

จัด
ทํา

ปร
ะก

าศ
 

 
5 

เร
ื่อง

ขึ้น
ไป

 
 

 
1.

2 
กร

ะตุ
นใ

หบุ
คล

าก
รม

ีแน
วค

ดิที่
จะ

ให
บร

ิกา
รป

ระ
ชา

ชน
 ด

วย
คว

าม
สะ

ดว
ก 

รว
ดเ

ร็ว
 

ถูก
ตอ

ง 
โป

รง
ใส

 ไม
เล

ือก
ปฏ

ิบัต
 ิ

(ส
อด

คล
อง

กับ
นโ

ยบ
าย

รัฐ
บา

ล 
ขอ

 1
0.

5 
แล

ะ
ยุท

ธศ
าส

ตร
ที่ 

4 
ยุท

ธศ
าส

ตร
ชา

ติว
าด

วย
กา

ร
ปอ

งกั
นแ

ละ
ปร

าบ
ปร

าม
กา

รทุ
จร

ิต 
ระ

ยะ
 3

  
พ.

ศ.
 2

56
0 

- 2
56

4)
 

   

 
1)

 ร
ูปแ

บบ
 แ

ละ
วิธี

กา
รก

ระ
ตุน

บุค
ลา

กร
ใน

กา
ร

ให
บร

ิกา
รป

ระ
ชา

ชน
 

 
2)

 บุ
คล

าก
รไ

ดร
ับก

าร
กร

ะต
ุนใ

นก
าร

ให
บร

ิกา
ร

ปร
ะช

าช
นต

าม
รูป

แบ
บ 

แล
ะวิ

ธีก
าร

ที่กํ
าห

นด
 

 

รอ
ยล

ะข
อง

เร
ื่อง

รอ
งเ

รีย
นเ

มื่อ
เที

ยบ
กับ

ไต
รม

าส
กอ

นล
ดล

ง 
แล

ะ 
รอ

ยล
ะข

อง
งา

นค
าง

 
เม

ื่อเ
ทีย

บกั
บง

าน
เกิ

ด 
ขอ

งไ
ตร

มา
สก

อน
ลด

ลง
 

รอ
ยล

ะ 
50

  
ขึ้น

ไป
 

 
นอ

ยก
วา

 
รอ

ยล
ะ 

20
 



9

  

๘ 
แผ

นยุ
ทธ

ศา
สต

รส
งเ

สร
ิมค

ุณ
ธร

รม
จร

ิยธ
รร

มก
รม

ที่ด
ิน 

 

ปง
บป

ระ
มา

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
0 

– 
25

64
 (ต

อ)
 

เอ
กส

าร
 1

 

ยุท
ธศ

าส
ตร

 
มา

ตร
กา

ร 
ผล

ผล
ิต 

ตัว
ชี้วั

ดผ
ลส

ําเ
ร็จ

แล
ะเ

ปา
หม

าย
 

ตัว
ชี้วั

ด 
เป

าห
มา

ย 

 

 
1.

3 
จัด

ให
มีก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
ตา

ม
มา

ตร
กา

ร 
1.

1 
แล

ะ 
1.

2 
(ส

อด
คล

อง
กับ

รัฐ
ธร

รม
นูญ

ฯ 
มา

ตร
า 

63
,

ยุท
ธศ

าส
ตร

ที่ 
6 

แผ
นพั

ฒ
นา

เศ
รษ

ฐกิ
จแ

ละ
สัง

คม
แห

งช
าต

ิ ฉ
บับ

ที่ 
12

, ย
ุทธ

ศา
สต

รที่
 2

 แ
ผน

แม
บท

สง
เส

ริม
คณุ

ธร
รม

กร
ะท

รว
งม

หา
ดไ

ทย
  

พ.
ศ.

 2
56

0 
– 

25
64

 แ
ละ

ยุท
ธศ

าส
ตร

กา
ร

พัฒ
นา

ระ
บบ

รา
ชก

าร
ไท

ย 
พ.

ศ.
 2

55
6 

- 2
56

1)
 

 
1)

 ก
ระ

บว
นก

าร
 แ

ละ
ขั้น

ตอ
นก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
 

 
2)

 ก
าร

ตดิ
ตา

มแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

ตา
มร

อบ
ระ

ยะ
เว

ลา
ที่กํ

าห
นด

 
 

3)
 ต

ัวแ
บบ

ใน
กา

รป
รบั

ปร
ุง/

พัฒ
นา

/ข
ยา

ยผ
ล 

   

ระ
ดับ

คว
าม

สํา
เร

็จ 
ขอ

งขั้
นต

อน
ดํา

เนิ
นง

าน
 

5 
ขั้น

ตอ
น 

ยุท
ธศ

าส
ตร

ที่ 
2 

   
 ส

งเ
สร

ิมบุ
คล

าก
รก

รม
ที่ด

ินใ
ห

ได
รับ

กา
รพั

ฒ
นา

 แ
ละ

ยก
ระ

ดับ
จิต

ใจ
เป

นผ
ูมีค

ณุ
ธร

รม
 จ

ริย
ธร

รม
 

(ส
อด

คล
อง

กับ
พัน

ธกิ
จข

อ 
1 

แล
ะ 

4)
 

  
2.

1 
สนั

บส
นุน

ให
บุค

ลา
กร

ทุก
ระ

ดบั
ได

มี
โอ

กา
สแ

ลก
เป

ลีย่
น 

เร
ียน

รูแ
ละ

ตร
ะห

นัก
ถึง

คว
าม

เป
นข

าร
าช

กา
รที่

ดี 
มีเ

กีย
รต

ิ ศ
ักด

ิ์ศร
ี ซ

ื่อส
ัตย

สุจ
รติ

 ม
ี

คว
าม

กล
าย

ืนห
ยัด

ใน
สิ่ง

ที่ถู
กต

อง
 เพื่

อแ
สด

งให
เห

็นถึ
ง

กา
รม

ีคณุ
ธร

รม
 จ

ริย
ธร

รม
 

(ส
อด

คล
อง

กับ
รัฐ

ธร
รม

นูญ
ฯ 

มา
ตร

า 
76

, 
ปร

ะม
วล

จร
ิยธ

รร
มข

าร
าช

กา
รพ

ลเ
รอื

น 
หม

วด
 2

 
ขอ

 3
, ย

ุทธ
ศา

สต
รที่

 1
 แ

ผน
แม

บท
สง

เส
รมิ

คุณ
ธร

รม
กร

ะท
รว

งม
หา

ดไ
ทย

 พ
.ศ

. 2
56

0 
– 

25
64

 แ
ละ

ยุท
ธศ

าส
ตร

กา
รส

งเ
สร

มิค
ุณ

ธร
รม

จร
ิยธ

รร
มใ

นภ
าค

รัฐ
 ส

ํานั
กง

าน
 ก

.พ
.) 

 

  
1)

 แ
ผน

งา
น/

โค
รง

กา
ร 

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
เป

น
ขา

รา
ชก

าร
ที่ด

ี ม
ีเกี

ยร
ติ 

ศัก
ดิ์ศ

รี 
ซื่อ

สตั
ยส

ุจร
ิต 

 
มีค

วา
มก

ลา
ยืน

หย
ดัใ

นส
ิ่งที่

ถูก
ตอ

ง 
 

2)
 บุ

คล
าก

รไ
ดร

ับก
าร

สนั
บส

นุน
ให

ได
รับ

กา
ร

พัฒ
นา

ตา
มแ

ผน
งา

น/
โค

รง
กา

ร 
 

 
รอ

ยล
ะข

อง
บุค

ลา
กร

 
ที่ไ

ดร
ับก

าร
พัฒ

นา
 

 
รอ

ยล
ะ 

90
  

ขึ้น
ไป
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๙ 

แผ
นยุ

ทธ
ศา

สต
รส

งเ
สร

ิมค
ุณ

ธร
รม

จร
ิยธ

รร
มก

รม
ที่ด

ิน 
 

ปง
บป

ระ
มา

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
0 

– 
25

64
 (ต

อ)
 

เอ
กส

าร
 1

 

ยุท
ธศ

าส
ตร

 
มา

ตร
กา

ร 
ผล

ผล
ิต 

ตัว
ชี้วั

ดผ
ลส

ําเ
ร็จ

แล
ะเ

ปา
หม

าย
 

ตัว
ชี้วั

ด 
เป

าห
มา

ย 

 
 

2.
2 

สง
เส

รมิ
ให

บุค
ลา

กร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มห
ลัก

 
ปร

ัชญ
าเ

ศร
ษฐ

กิจ
พอ

เพี
ยง

 
(ส

อด
คล

อง
กับ

แผ
นแ

มบ
ทส

งเ
สร

มิค
ุณ

ธร
รม

แห
งช

าต
ิ ฉ

บับ
ที่ 

1 
ขอ

 1
 แ

ละ
แผ

นพั
ฒ

นา
เศ

รษ
ฐกิ

จแ
ละ

สัง
คม

แห
งช

าต
ิ ฉ

บับ
ที่ 

12
  

พ.
ศ.

 2
56

0 
- 2

56
4)

 

 
1)

 ร
ูปแ

บบ
แล

ะวิ
ธีก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มห
ลัก

ปร
ัชญ

า
เศ

รษ
ฐกิ

จพ
อเ

พีย
ง 

 
2

) บุ
คล

าก
รเ

ขา
รว

มก
าร

สง
เส

ริม
ปฏ

ิบั
ติต

าม
หล

ักป
รัช

ญ
าเ

ศร
ษฐ

กิจ
พอ

เพี
ยง

 
 

รอ
ยล

ะข
อง

บุค
ลา

กร
ที่เ

ขา
รว

ม
กิจ

กร
รม

ตา
มห

ลัก
ปร

ัชญ
า

เศ
รษ

ฐกิ
จพ

อเ
พีย

ง 

รอ
ยล

ะ 
90

  
ขึ้น

ไป
 

 
2.

3 
ปร

ะก
าศ

ยก
ยอ

งเ
กีย

รต
ิคุณ

บุค
ลา

กร
ผูม

ี
คุณ

ธร
รม

จร
ิยธ

รร
มด

เีด
นใ

หเ
ปน

ตน
แบ

บ 
เพื่

อ
เส

รมิ
สร

าง
แร

งจ
ูงใ

จใ
หกั

บบุ
คล

าก
รใ

นห
นว

ยง
าน

 
(ส

อด
คล

อง
กับ

พร
ะร

าช
บัญ

ญ
ัติร

ะเ
บีย

บ
ขา

รา
ชก

าร
พล

เร
ือน

 พ
.ศ

. 2
55

1 
มา

ตร
า 

72
,

ปร
ะม

วล
จร

ิยธ
รร

มข
าร

าช
กา

รพ
ลเ

รอื
น 

ขอ
 1

2 
แล

ะย
ุทธ

ศา
สต

รก
าร

สง
เส

ริม
คณุ

ธร
รม

จร
ยิธ

รร
ม

ใน
ภา

คร
ัฐ 

สํา
นัก

งา
น 

ก.
พ.

)  

 
1)

 ค
ุณ

สม
บัต

ผิูม
ีคณุ

ธร
รม

จร
ิยธ

รร
มด

ีเด
น 

 
2)

 ห
ลัก

เก
ณ

ฑค
ดัเ

ลือ
กบุ

คค
ลา

กร
ผูม

ีคณุ
ธร

รม
จร

ิยธ
รร

มด
เีด

น 
 

3)
 บุ

คล
าก

รไ
ดร

ับค
ัดเ

ลือ
กเ

ปน
ผูม

คีุณ
ธร

รม
จร

ิยธ
รร

มด
เีด

น 
  

รอ
ยล

ะข
อง

ผูที่
ได

รับ
กา

ร
คัด

เล
ือก

เป
นบุ

คล
าก

ร 
ผูม

ีคณุ
ธร

รม
จร

ยิธ
รร

มด
ีเด

น
จา

กผ
ูได

รับ
กา

รเ
สน

อชื่
อ 

รอ
ยล

ะ 
90

  
ขึ้น

ไป
  

 

 
2.

4 
จัด

ให
มีก

าร
ตดิ

ตา
มแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
ตา

ม
มา

ตร
กา

ร 
2.

1,
 2

.2
 แ

ละ
 2

.3
  

(ส
อด

คล
อง

กับ
รัฐ

ธร
รม

นูญ
ฯ 

มา
ตร

า 
63

,
ยุท

ธศ
าส

ตร
ที่ 

6 
แผ

นพั
ฒ

นา
เศ

รษ
ฐกิ

จแ
ละ

สัง
คม

แห
งช

าต
ิ ฉ

บับ
ที่ 

12
, ย

ุทธ
ศา

สต
รที่

 2
 แ

ผน
แม

บท
สง

เส
ริม

คณุ
ธร

รม
กร

ะท
รว

งม
หา

ดไ
ทย

 พ
.ศ

. 
25

60
 –

 2
56

4 
แล

ะย
ุทธ

ศา
สต

รก
าร

พัฒ
นา

ระ
บบ

รา
ชก

าร
ไท

ย 
พ.

ศ.
 2

55
6 

- 2
56

1)
 

 
1)

 ก
ระ

บว
นก

าร
 แ

ละ
ขั้น

ตอ
นก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
 

 
2)

 ก
าร

ตดิ
ตา

มแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

ตา
มร

อบ
ระ

ยะ
เว

ลา
ที่กํ

าห
นด

 
 

3)
 ต

ัวแ
บบ

ใน
กา

รป
รบั

ปร
ุง/

พัฒ
นา

/ข
ยา

ยผ
ล 

 

ระ
ดับ

คว
าม

สํา
เร

็จ 
ขอ

งขั้
นต

อน
ดํา

เนิ
นง

าน
 

5 
ขั้น

ตอ
น 
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๑๐ 
แผ

นยุ
ทธ

ศา
สต

รส
งเ

สร
ิมค

ุณ
ธร

รม
จร

ิยธ
รร

มก
รม

ที่ด
ิน 

 

ปง
บป

ระ
มา

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
0 

– 
25

64
 (ต

อ)
 

เอ
กส

าร
 1

 

ยุท
ธศ

าส
ตร

 
มา

ตร
กา

ร 
ผล

ผล
ิต 

ตัว
ชี้วั

ดผ
ลส

ําเ
ร็จ

แล
ะเ

ปา
หม

าย
 

ตัว
ชี้วั

ด 
เป

าห
มา

ย 

ยุท
ธศ

าส
ตร

ที่ 
3 

   
 ป

ลูก
จิต

สํา
นึก

กา
รต

อต
าน

กา
ร

ทุจ
ริต

 ก
าร

ปร
ับเ

ปล
ี่ยน

ฐา
น

คว
าม

คิด
ใน

กา
รร

ักษ
า

ผล
ปร

ะโ
ยช

นข
อง

สว
นร

วม
 

(ส
อด

คล
อง

กับ
พัน

ธกิ
จข

อ 
3)

 
 

  
3.

1 
ปร

บัฐ
าน

คว
าม

คิด
ขอ

งบุ
คล

าก
รใ

หก
ลา

ที่
จะ

ปร
ะพ

ฤต
ิปฏ

ิบัต
ิชอ

บแ
ละ

มีจ
ติบ

รกิ
าร

 โด
ยเ

หน็
แก


ปร

ะโ
ยช

นส
าธ

าร
ณ

ะม
าก

กว
าป

ระ
โย

ชน
สว

นต
น 

(ส
อด

คล
อง

กับ
นโ

ยบ
าย

รัฐ
บา

ลข
อ 

10
.6

 แ
ละ

 
ปร

ะม
วล

จร
ิยธ

รร
มข

าร
าช

กา
รพ

ลเ
รอื

น 
หม

วด
 2

  
ขอ

 6
) 

  
1)

 ร
ูปแ

บบ
แล

ะวิ
ธีก

าร
ปร

ับฐ
าน

คว
าม

คิด
 

 
2)

 บุ
คล

าก
รเ

ขา
รว

มก
าร

ปร
ับฐ

าน
คว

าม
คิด

 
  

 รอ
ยล

ะข
อง

บุค
ลา

กร
ที่เ

ขา
รว

ม
กิจ

กร
รม

ปร
ับฐ

าน
คว

าม
คิด

 
 

 รอ
ยล

ะ 
90

 ขึ้
นไ

ป 
    

 
3.

2 
สง

เส
รมิ

ให
นํา

หล
ักธ

รร
มต

าม
หล

กัศ
าส

นา
  

แล
ะค

านิ
ยม

ที่ด
ีเป

นเ
คร

ื่อง
มือ

ใน
กา

รป
ลูก

จิต
สํา

นึก
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สวนที่ 2 

แนวทางดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 
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 ๑๔ 
 

  
 

สวนท่ี 2 

แนวทางดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 

 

 แนวทางดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร คือ การนําแผนยุทธศาสตรสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม กรมท่ีดิน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 จากสวนท่ี 1 ไปดําเนินการใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมาย ซ่ึงแนวทาง

ดําเนินการท่ีดีตองมีความสัมพันธเชื่อมโยงกันโดยไมขาดสายตั้งแตหลักการ วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร  

และแผนยุทธศาสตร ดังนั้น เม่ือไดขอสรุปเก่ียวกับหลักการ วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร และแผนยุทธศาสตรแลว  

ในสวนของแนวทางดําเนินการจะแบงออกเปน 2 แนวทาง โดยมีความสัมพันธระหวางกรมท่ีดิน คณะกรรมการ

จริยธรรมประจํ ากรมท่ีดิน สํ านัก/กอง และสํานักงานท่ีดินกรุงเทพมหานคร/สาขา กับสํ านักงานท่ีดิน 

ในสวนภูมิภาค ไดแก  

 1) แนวทางดําเนินการโดยคณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมท่ีดิน 

 2) แนวทางดําเนินการโดยหนวยงานสวนกลาง สํานักงานท่ีดินกรุงเทพมหานคร/สาขา  

 และสํานักงานท่ีดินสวนภูมิภาค 

 เม่ือแผนยุทธศาสตรสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม กรมท่ีดิน มีกําหนดหวงระยะเวลาบังคับใช 5 ป คือ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 ซ่ึงโดยหลักการก็จะมีการจัดทําแนวทางดําเนินการเปนระยะเวลา 5 ป 

เชนเดียวกัน แตตามความเปนจริงแลว สถานการณ สภาวะแวดลอม ปจจัยภายนอกมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

สงผลใหตองมีการทบทวนแนวทางดําเนินการใหเหมาะสม ดังนั้น การจัดทําแนวทางดําเนินการตามแผน

ยุทธศาสตรฯ ในครั้งนี้จึงไดทบทวนดวยการรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรกรมท่ีดินท่ีไดรับการคัดเลือกเปน

ตัวแทน ภายใตเจตนารมณกรมท่ีดินซ่ึงไดประกาศเม่ือวันท่ี 17 กุมภาพันธ 2560 อันเปนวันสถาปนากรมท่ีดิน 

ครบรอบ 116 ปวา “บริการดี ไมมีทุจริต” โดยมีวัตถุประสงคใหบุคลากรกรมท่ีดินทํางานดวยความรับผิดชอบ 

โปรงใส คํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนไวเปนเบื้องตน ดังนี้  

 แนวทางดําเนินการโดยคณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมท่ีดิน แบงการปฏิบัติไดเปน 2 สวน คือ  

 1. การเตรียมการ 

 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษายุทธศาสตรสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม กรมท่ีดิน และการปฏิบัติท่ีผานมา  

แลวนํามาถอดบทเรียนทําเปนแบบสํารวจสําหรับใชสอบถาม และสัมภาษณประชากรศึกษาท่ีเลือกเปนกลุมตัวอยาง 

 ข้ันตอนท่ี 2 เลือกจังหวัดท่ีจะนํามาเปนกลุมตัวอยาง โดยวิธีสุมตัวอยางแบบบังเอิญ ในท่ีนี้  

เปนจังหวัดชัยนาท จังหวัดลพบุรี และจังหวัดมหาสารคาม จังหวัดอุดรธานี 

 ข้ันตอนท่ี 3 เลือกเจาหนาท่ีท่ีจะนํามาเปนกลุมตัวอยาง โดยวิธีสุมตัวอยางแบบบังเอิญ และแบง

ออกเปน 2 กลุม ในท่ีนี้ คือ กลุมเจาพนักงานท่ีดินจังหวัด/หัวหนาฝาย/หัวหนากลุมงาน และกลุมหัวหนางาน/

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติ    
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 ๑๕ 
 

  
 

 2. การดําเนินการ 

 ข้ันตอนท่ี 4 สํารวจและจัดเก็บขอมูล โดยวิธีการสอบถามและสัมภาษณกลุมตัวอยางท่ีไดเลือกไวใน

ข้ันตอนท่ี 2 และข้ันตอนท่ี 3  

 ข้ันตอนท่ี 5 นําขอมูลท่ีไดจากการสํารวจในข้ันตอนท่ี 4 มาประมวลผล แลวสรุปประเด็นสําคัญ

ปรากฏรายละเอียดในเอกสาร 2 (ภาคผนวก  ผนวก – 2) 

 ข้ันตอนท่ี 6 นําสรุปประเด็นสําคัญจากข้ันตอนท่ี 5 มาจําแนกเปนกิจกรรมจะได 6 กิจกรรม คือ 

1) เปดเผยขอมูลขาวสาร 2) บริการรวดเร็ว โปรงใส ใสใจบริการ 3) เรงรัดงานคาง 4) สรางสรรคความดี  

ความพอเพียง 5) สรางเสริมความถูกตอง ความชอบธรรมและ 6) เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการบริการ 

แตละกิจกรรมประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก 1) ความสอดคลองกับยุทธศาสตรและประมวลจริยธรรม  

2) ผลการประเมินของหนวยงานภายนอก (ป.ป.ท.) 3) การนําไปขยายผลในหนวยงาน 4) ผลกระทบตอการ

บริการและ 5) ผลกระทบตอการบริหารจัดการ แลวจัดลําดับความสําคัญของกิจกรรมโดยถวงน้ําหนัก 

ซ่ึงใหคาน้ําหนักเปนคะแนนองคประกอบละ 3 คะแนน แลวทําการวิเคราะหเปนรายกิจกรรมในทุกองคประกอบ 

จะไดผลคะแนนรวมกิจกรรมละไมเกิน 15 คะแนน ปรากฏรายละเอียดในเอกสาร 3 
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17 
 

  

 

 3. การทบทวน 

  ข้ันตอนท่ี 1 ทบทวนการปฏิบัติ สถานการณ และเหตุการณ ท่ีเปนขอเท็จจากเอกสาร รายงาน  

  ข้ันตอนท่ี 2 เลือกกลุมตัวอยาง โดยวิธีสุมตัวอยางแบบบังเอิญ ผลการสุมปรากฏวา ไดหนวยงาน

สํานัก/กอง สวนกลาง (สํานักจัดการท่ีดินของรัฐ สํานักมาตรฐานการออกหนังสือสําคัญ สํานักมาตรฐานการ

ทะเบียนท่ีดิน สํานักมาตรฐานและสงเสริมการรังวัด สํานักงานคณะกรรมการชางรังวัดเอกชน และกลุมพัฒนา

ระบบบริหาร สํานักงานท่ีดินกรุงเทพมหานครและสาขา) สํานักงานท่ีดินในเขตตรวจราชการท่ี 1 (สํานักงานท่ีดิน

จังหวัดนนทบุรี และสาขา สํานักงานท่ีดินจังหวัดปทุมธานี และสาขา สํานักงานท่ีดินจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

และสาขา สํานักงานท่ีดินสระบุรี และสาขา สํานักงานท่ีดินลพบุรี และสาขา สํานักงานท่ีดินจังหวัดชัยนาท และ

สาขา สํานักงานท่ีดินจังหวัดสิงหบุรี และสํานักงานท่ีดินจังหวัดอางทอง) สํานักงานท่ีดินในเขตตรวจราชการท่ี 5 

(สํานักงานท่ีดินจังหวัดแพร และสาขา สํานักงานท่ีดินจังหวัดนาน และสาขา สํานักงานท่ีดินจังหวัดพะเยา  

และสาขา สํานักงานท่ีดินจังหวัดพิษณุโลก และสาขา สํานักงานท่ีดินจังหวัดเพชรบูรณ และสาขา สํานักงานท่ีดิน

จังหวัดอุตรดิตถ และสาขา) และสํานักงานท่ีดินในเขตตรวจราชการท่ี 12 (สํานักงานท่ีดินจังหวัดพัทลุง และสาขา 

สํานักงานท่ีดินจังหวัดตรัง และสาขา สํานักงานท่ีดินจังหวัดสงขลา และสาขา สํานักงานท่ีดินจังหวัดสตูล  

และสาขา สํานักงานท่ีดินจังหวัดปตตานี และสาขา สํานักงานท่ีดินจังหวัดนราธิวาส และสาขา สํานักงานท่ีดิน

จังหวัดยะลา และสาขา) 

  ข้ันตอนท่ี 3 โดยการเชิญเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรายงานกิจกรรมตามยุทธศาสตรฯ จากกลุม

ตัวอยางในข้ันตอนท่ี 2 สํานักงานท่ีดินละ 2 คน มารวมประชุมและแสดงความคิดเห็น 

  ข้ันตอนท่ี 4 นําขอมูลท่ีไดจากการประชุมและแสดงความคิดเห็นจากข้ันตอนท่ี 3 มาประมวลผล 

แลวสรุปประเด็นสําคัญ 

  ข้ันตอนท่ี 5 นําสรุปประเด็นสําคัญจากข้ันตอนท่ี 4 มาทบทวนปรับปรุงกิจกรรมใหมีความสมบูรณ

ชัดเจน เพ่ือกําหนดแนวทางดําเนินการตามยุทธศาสตรสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม กรมท่ีดิน ระยะท่ี 2  

ชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 
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๒๗ 
 

  

จัดทําแผนการติดตามประเมินผลรายงานปรากฏรายละเอียดในเอกสาร 5 

 

แผนการติดตามประเมินผลรายงาน 

 

ยุทธศาสตร กิจกรรม 
12 

เดือน 

18 

เดือน 

24 

เดือน 

30 

เดือน 

36 

เดือน 

42 

เดือน 

48 

เดือน 

54 

เดือน 

60 

เดือน 

ยุทธศาสตรท่ี 
1 

1. กิจกรรม 
   1.1 เปดเผยขอมลูขาวสาร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   1.๒ บริการรวดเร็ว 
โปรงใส ใสใจบริการ          

   1.3 เรงรดังานคาง          

ยุทธศาสตรท่ี 
2 

   1.4 สรางสรรคความดี 
ความพอเพียง 

         

ยุทธศาสตรท่ี 
3 

   1.5 สรางเสริมความ
ถูกตอง ความชอบธรรม 

         

ยุทธศาสตรท่ี 
4 

   1 . 6  เ ป ด โ อ ก า ส ใ ห
ประชาชนมีสวนรวมในการ
บริการ 

         

2. การติดตามและประเมินผล 
   จัดใหมีการติดตามและประเมินผลในทุกกิจกรรม เพ่ือสะทอนใหทราบวา  
แตละมาตรการของยุทธศาสตรมีความสําเร็จในระดับใด 

  

  แนวทางดําเนินการโดยคณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมท่ีดิน ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 

2564 และแผนการติดตามประเมินผลรายงานขางตน หนวยงานสวนกลาง กรมท่ีดินและสํานักงานท่ีดิน

กรุงเทพมหานคร/สาขากับสํานักงานท่ีดินในสวนภูมิภาคจะตองนําไปเปนกรอบในการจัดทําแนวทางดําเนินการ 

ในสวนท่ีเก่ียวของตอไป 

   

เอกสาร 5 
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าง
 เช

น 
เค

รื่อ
งม

ืออ
ุปก

รณ
 บ

ุคล
าก

ร 
 

หรื
อใ

หคํ
าแ

นะ
นาํ

 เช
น 

หน
ังสื

อเ
วยี

นท
ี่มคี

วา
มช

ัดเ
จน

 ห
รือ

สง
บุค

ลา
กร

ไป
ให

คํา
แน

ะน
ํา 

  
3.

ปรึ
กษ

าแ
ลก

เป
ลี่ย

นค
วา

มคิ
ดเ

ห็น
เพ

ื่อท
บท

วน
กา

รก
ําห

นด
รูป

แบ
บ 

แล
ะว

ิธกี
าร

ให
เห

มา
ะส

ม 
4.

ทบ
ทว

นก
ฎ 

ระ
เบ

ียบ
 แ

ละ
คํา

สั่ง
ที่เ

กี่ย
วข

อง
กับ

กา
รป

ฏบิ
ัติง

าน
 เช

น 
กา

รป
รับ

ปรุ
งก

ฎ 
ระ

เบ
ียบ

 ให
เอ

ื้อต
อก

าร
ปฏ

ิบัติ
งา

น/
เร

งรั
ดง

าน
คา

ง 
 

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

กร
ะบ

วน
งา

นแ
ละ

กา
รบ

ริก
าร

ปร
ะช

าช
น 

โด
ยดํ

าเ
นิน

กา
รดั

งน
ี ้

   
  -

 ต
รว

จส
อบ

กฎ
 ร

ะเ
บีย

บ 
แล

ะคํ
าสั่

ง 
   

   
- สํ

าร
วจ

ปญ
หา

/ก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งท
ี่มีผ

ลก
ระ

ทบ
ตอ

กฎ
 ระ

เบ
ยีบ

 แ
ละ

คํา
สั่ง

 
   

  -
 ป

รับ
ปรุ

ง 
แก

ไข
 ก

ฎ 
ระ

เบ
ยีบ

 แ
ละ

คํา
สั่ง

 
   

  -
 ซั

กซ
อม

คว
าม

เข
าใ

จใ
นว

ิธปี
ฏิบ

ัติ 
 

ขอ
มูล

ปร
ะก

อบ
กา

รร
าย

งา
นม

ีรา
ยล

ะเ
อีย

ดดั
งน

ี้ 
ขอ

 1
 ร

ะบ
ุ พ

.ศ
. ข

อง
ปท

ี่รา
ยง

าน
 แ

ละ
ทาํ

เค
รื่อ

งห
มา

ย 
 

 
 


 ล
งใ

น 


 
 

 
 

 


 ไต
รม

าส
ที่ 

1 
(ต

.ค
. –

 ธ
.ค

.) 
  

 


 ไต
รม

าส
ที่ 

2 
(ม

.ค
. –

 ม
ี.ค

.) 
  

 


 ไต
รม

าส
ที่ 

3 
(เม

.ย
. –

 ม
ิ.ย

.) 
 

 


 ไต
รม

าส
ที่ 

4 
(ก

.ค
. –

 ก
.ย

.) 
 ขอ

 2
 ก

รอ
กข

อม
ูล 

 
มีง

าน
เก

ิดข
ึ้น 

...
...

...
...

 เรื่
อง

  
 

 
ดํา

เน
ินก

าร
แล

วเ
สร็

จ 
...

...
...

...
 เรื่

อง
  

 
งา

นค
าง

ดํา
เน

ินก
าร

 ..
...

...
...

. เ
รื่อ

ง 
 

 
คิด

เป
นร

อย
ละ

 ..
...

...
...

. 
หม

าย
เห

ตุ 
 

   
 

งา
นค

าง
ดํา

เน
ินก

าร
ไม

รว
มง

าน
คา

งย
กม

าข
อง

ไต
รม

าส
กอ

น
หรื

อ 
ปง

บป
ระ

มา
ณ

กอ
น 
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มา
ตร

กา
รท

ี่ 1
.2

 : 
กร

ะตุ
นใ

หบ
ุคล

าก
รม

ีแน
วคิ

ดท
ี่จะ

ให
บริ

กา
รป

ระ
ชา

ชน
ดว

ยค
วา

มส
ะด

วก
 ร

วด
เร็

ว 
ถูก

ตอ
ง 

โป
รง

ใส
 ไม

เลื
อก

ปฏ
ิบัติ

 

กิจ
กร

รม
 

ผล
ผล

ิต 
ตัว

ชี้ว
ัดผ

ลส
ําเ

ร็จ
แล

ะเ
ปา

หม
าย

 
วิธ

ีดํา
เนิ

นก
าร

 
ตัว

ชี้ว
ัด 

เป
าห

มา
ย 

ทํา
อย

าง
ไร

 
ขอ

มูล
ปร

ะก
อบ

 
 

 
   

 เม
ื่อต

อง
กา

รท
รา

บว
าใ

นไ
ตร

มา
สก

อน
 

มีง
าน

คา
งเท

าใ
ด 

ก็ใ
หน

ําร
อย

ละ
ขอ

งง
าน

เส
ร็จ

 ไป
ลบ

ออ
กจ

าก
 1

00
 ดั

งน
ี้  

   
 1

00
 –

 2
5 

= 
75

 ห
มา

ยค
วา

ม
วา

งา
น

ค
าง

ขอ
งไ

ตร
ม

าส
ก

อน
มี

จํา
นว

น 
รอ

ยล
ะ 

75
 

เก
ณ

ฑ
กา

รใ
หค

ะแ
นน

 
นอ

ยก
วา

รอ
ยล

ะ 
20

 =
 1

0 
คะ

แน
น 

รอ
ยล

ะ 
21

 - 
25

   
 =

 8
 ค

ะแ
นน

 
รอ

ยล
ะ 

26
 - 

30
   

 =
 6

 ค
ะแ

นน
 

รอ
ยล

ะ 
31

 - 
35

   
 =

 4
 ค

ะแ
นน

มา
กก

วา
รอ

ยล
ะ 3

5 
= 

2 
คะ

แน
น 
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๓๓ 

   

มา
ตร

กา
รท

ี่ 1
.3

 : 
จัด

ให
มีก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
ตา

มม
าต

รก
าร

 1
.1

 แ
ละ

 1
.2

 

กิจ
กร

รม
 

ผล
ผล

ิต 
ตัว

ชี้ว
ัดผ

ลส
ําเ

ร็จ
แล

ะเ
ปา

หม
าย

 
วิธ

ีดํา
เนิ

นก
าร

 

ตัว
ชี้ว

ัด 
เป

าห
มา

ย 
ทํา

อย
าง

ไร
 

ขอ
มูล

ปร
ะก

อบ
 

กํา
หน

ดว
ิธีก

าร
 

รอ
บร

ะย
ะเ

วล
าก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
กิจ

กร
รม

ที่ 
1 

แล
ะ 

2 

1)
 ก

ระ
บว

นก
าร

 แ
ละ

ขั้น
ตอ

นก
าร

ติด
ตา

มแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

 
2)

 ก
าร

ติด
ตา

มแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

ตา
มร

อบ
ระ

ยะ
เว

ลา
ทีก่

ําห
นด

 
3)

 ตั
วแ

บบ
ใน

กา
ร

ปรั
บป

รุง
/พ

ัฒ
นา

/ข
ยา

ย
ผล

 

ระ
ดับ

คว
าม

สํา
เร็

จ 
ขอ

งข
ั้นต

อน
กา

รดํ
าเ

นิน
งา

น 
 

เก
ณ

ฑ
กา

รใ
หค

ะแ
นน

 
 

ทํา
ขั้น

ตอ
นท

ี่ 1
 จ

ัดท
ําร

าย
งา

น
ผล

กา
รดํ

าเ
นิน

งา
นข

อง
แต

ละ
กจิ

กร
รม

 
= 

1 
คะ

แน
น 

 
ทํา

ขั้น
ตอ

นท
ี่ 2

 ผู
รับ

ผิด
ชอ

บ
รว

บร
วม

ปร
ะม

วล
ผล

จา
กแ

บบ
รา

ยง
าน

 
เท

ียบ
กับ

เก
ณ

ฑก
าร

ให
คะ

แน
นข

อง
กิจ

กร
รม

 =
 2

 ค
ะแ

นน
 

 
ทํา

ขั้น
ตอ

นท
ี่ 3

 เส
นอ

ผูบ
ังคั

บบ
ัญ

ชา
เพ

ื่อพ
ิจา

รณ
าผ

ลก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 =
 3

 ค
ะแ

นน
 

 
ทํา

ขั้น
ตอ

นท
ี่ 4

 ป
ระ

ชุม
วิเ

คร
าะ

ห
หา

ปจ
จยั

แห
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วา
มสํ

าเร็
จข

อง
กจิ

กร
รม

 
= 

4 
คะ

แน
น 

 
ทํา

ขั้น
ตอ

นท
ี่ 5

 จ
ัดท

ําแ
นว

ทา
ง

ใน
กา

รป
รับ

ปรุ
ง/

พัฒ
นา

 =
 5
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แน
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ขั้น
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บบ
แล
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าร
สํา

หรั
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ชใ
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าร
เก

็บร
วบ

รว
มข
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นผ
ลดํ

าเ
นิน
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ินก
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 ผู
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คับ
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าม
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 ผู
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อผู
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หม
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ินก
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3.

 ป
ระ

ชุม
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เม
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าเ
นิน
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ร 
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าม
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ดํา
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ินก

าร
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าร
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าร
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าร
กจิ

แล
ะร

ะย
ะเ

วล
าท

ี่กํา
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าร
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บว
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ที่ก

าํห
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หรื
อไ

ม 
มีป

ญ
หา

 
อุป

สร
รค

อะ
ไร 

แล
ะต

อง
มีก

าร
ปรั

บป
รุง

/พ
ัฒ
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ตอ
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ี่ดํา
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ินก

าร
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ัดท

ําร
าย

งา
นผ

ลก
าร

ดํา
เน

ินก
าร

งา
นข

อง
แต

ละ
กิจ

กร
รม

 
 

2.
 ผู

รับ
ผิด

ชอ
บร

วบ
รว

มป
ระ

มว
ลผ
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าก

แบ
บร

าย
งา

นเ
ทยี

บ
กับ

เก
ณ

ฑก
าร

ให
คะ

แน
นข

อง
กิจ

กร
รม

 
 

3.
 เส

นอ
ผูบ

ังคั
บบ

ัญ
ชา

เพ
ื่อพ

ิจา
รณ

าผ
ลก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
 

 
4.

 ป
ระ

ชุม
วิเ

คร
าะ

หห
าป

จจ
ัยแ

หง
คว

าม
สํา

เร็
จข

อง
กิจ

กร
รม

 
 

5.
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ัดท
ําแ
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นก

าร
ปรั

บป
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๓๔ 

ยุท
ธศ

าส
ตร

ที่ 
2 

: ส
งเ

สร
ิมบ

ุคล
าก

รก
รม

ที่ด
ินใ

หไ
ดร

ับก
าร

พัฒ
นา

 แ
ละ

ยก
ระ

ดับ
จิต

ใจ
เป

นผ
ูมีคุ

ณ
ธร

รม
 จ

ริย
ธร

รม
 ได

กํา
หน

ดม
าต

รก
าร

เป
น 

4 
มา

ตร
กา

ร 
ดัง

นี้ 

มา
ตร

กา
รท

ี่ 2
.1

 : 
สนั

บส
นุน

ให
บุค

ลา
กร

ทุก
ระ

ดับ
ได

มีโ
อก

าส
แล

กเ
ปลี่

ยน
 เรี

ยน
รูแ

ละ
ตร

ะห
นัก

ถึง
คว

าม
เป

นข
าร

าช
กา

รท
ี่ดี 

มีเ
กีย

รติ
 ศั

กดิ์
ศรี

 ซื่
อสั

ตย
สุจ

ริต
 ม

ีคว
าม

กล
าย

ืนห
ยัด

ใน
สิ่ง

ที่ถ
ูกต

อง
 เพ

ื่อแ
สด

งใ
หเ

ห็น
ถึง

กา
รม

ีคุณ
ธร

รม
 จ

ริย
ธร

รม
 

กิจ
กร

รม
 

ผล
ผล

ิต 
ตัว

ชี้ว
ัดผ

ลส
ําเ

ร็จ
แล

ะเ
ปา

หม
าย

 
วิธ

ีดํา
เนิ

นก
าร

 

ตัว
ชี้ว

ัด 
เป

าห
มา

ย 
ทํา

อย
าง

ไร
 

ขอ
มูล

ปร
ะก

อบ
 

สร
าง

สร
รค

คว
าม

ดี 
คว

าม
พอ

เพี
ยง

 
1)

 แ
ผน

งา
น/

โค
รง

กา
ร 

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ขา

รา
ชก

าร
 

ที่ดี
 ม

ีเก
ียร

ติ 
ศัก

ดิ์ศ
รี 

ซื่อ
สัต

ย
สุจ

ริต
 ม

ีคว
าม

กล
าย

ืนห
ยัด

 
ใน

สิ่ง
ที่ถ

ูกต
อง

 
2)

 บ
ุคล

าก
รไ

ดรั
บก

าร
สน

ับส
นุน

ให
ได

รับ
กา

รพ
ัฒ

นา
ตา

มแ
ผน

งา
น/

โค
รง

กา
ร 

รอ
ยล

ะข
อง

บุค
ลา

กร
 

ที่เ
ขา

รับ
กา

รพ
ัฒ

นา
 

 
เก

ณ
ฑ

กา
รใ

หค
ะแ

นน
 

รอ
ยล

ะ 
90

 ข
ึ้นไ

ป 
= 

5 
คะ

แน
น 

รอ
ยล

ะ 
80

 - 
89

 =
 4

 ค
ะแ

นน
 

รอ
ยล

ะ 
70

 - 
79

 =
 3

 ค
ะแ

นน
 

รอ
ยล

ะ 
60

 - 
69

  =
 2

 ค
ะแ

นน
 

นอ
ยก

วา
รอ

ยล
ะ 

60
 =

 1
 ค

ะแ
นน

 

รอ
ยล

ะ 
90

 
ขึ้น

ไป
 

ขั้น
เต

รีย
มก

าร
 

1.
 สํ

าร
วจ

แล
ะจ

าํแ
นก

บุค
ลา

กร
ที่ไ

ดเ
ขา

รับ
กา

รเรี
ยน

รู/
พัฒ

นา
ดา

นคุ
ณ

ธร
รม

 จ
ริย

ธร
รม

 
2.

 จ
ัดท

ําฐ
าน

ขอ
มูล

บุค
ลา

กร
 เพ

ื่อส
นบั

สน
ุนใ

หไ
ดรั

บก
าร

เรี
ยน

รู/
พัฒ

นา
ดา

น
คุณ

ธร
รม

 จ
ริย

ธร
รม

 
ขั้น

ดํา
เนิ

นก
าร

 
สน

ับส
นุน

ให
บุค

ลา
กร

มีโ
อก

าส
เข

ารั
บก

าร
เรี

ยน
รู/

พัฒ
นา

ดา
นคุ

ณ
ธร

รม
 

จริ
ยธ

รร
มเ

พิ่ม
ขึ้น

 เช
น 

ได
รับ

กา
รฝ

กอ
บร

ม 
สง

ไป
ดูง

าน
 เข

าร
วม

สัม
มน

าห
รือ

ปร
ะช

ุมเ
ชิง

ปฏ
ิบัติ

กา
ร 

แล
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าย
ทอ
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ระ

สบ
กา

รณ
ดา

นคุ
ณ

ธร
รม

 จ
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รใ
หค

ะแ
นน

 
รอ

ยล
ะ 

90
 ข
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 ค
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ุงเ
ทพ

มห
าน

คร
/ส

าข
า 

แล
ะสํ

าน
ักง

าน
ที่ด

ินส
วน

ภูมิ
ภา

ค 
ปง

บป
ระ

มา
ณ

 พ
.ศ

. 2
56

0 
– 

25
64

 (ต
อ)

 

เอ
กส

าร
 6

 
๓๕ 
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ตา

มภ
าร

กิจ
แล

ะร
ะย

ะเ
วล

าท
ีก่ํา

หน
ดห

รือ
ไม

 ส
วน

กา
ร

ปร
ะเ

มิน
ผล

ดํา
เน

ินก
าร

เพ
ื่อใ

หท
รา

บว
า 

ได
ผล

ตา
มตั

วช
ีว้ัด

ที่ก
าํห

นด
หรื

อไ
ม 

มีป
ญ

หา
 อ

ปุส
รร

คอ
ะไ

ร แ
ละ

ตอ
งม

กีา
รป

รับ
ปรุ

ง/
พัฒ

นา
 อ

ยา
งใด

 
          

ขั้น
ตอ

นท
ี่ดํา

เน
ินก

าร
 

 
1.

 จ
ัดท

ําร
าย

งา
นผ

ลก
าร

ดํา
เน

ินก
าร

งา
นข

อง
แต

ละ
กิจ

กร
รม

 
 

2.
 ผู

รับ
ผิด

ชอ
บร

วบ
รว

มป
ระ

มว
ลผ

ลจ
าก

แบ
บร

าย
งา

นเ
ทยี

บ
กับ

เก
ณ

ฑก
าร

ให
คะ

แน
นข

อง
กิจ

กร
รม

 
 

3.
 เส

นอ
ผูบ

ังคั
บบ

ัญ
ชา

เพ
ื่อพ

ิจา
รณ

าผ
ลก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
 

 
4.

 ป
ระ

ชุม
วิเ

คร
าะ

หห
าป

จจ
ัยแ

หง
คว

าม
สํา

เร็
จข

อง
กิจ

กร
รม

 
 

5.
 จ

ัดท
ําแ

นว
ทา

งใ
นก

าร
ปรั

บป
รุง

/พ
ัฒ

นา
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แน
วท

าง
ดํา

เน
ินก

าร
โด

ยห
นว

ยง
าน

สว
นก

ลา
ง 

สํา
นัก

งา
นที่

ดิน
กร

ุงเ
ทพ

มห
าน

คร
/ส

าข
า 

แล
ะสํ

าน
ักง

าน
ที่ด

ินส
วน

ภูมิ
ภา

ค 
ปง

บป
ระ

มา
ณ

 พ
.ศ

. 2
56

0 
– 

25
64

 (ต
อ)

 

เอ
กส

าร
 6

 

๓๗ 

ยุท
ธศ

าส
ตร

ที่ 
3 

: ป
ลูก

จิต
สํา

นึก
กา

รต
อต

าน
กา

รทุ
จร

ิต 
กา

รป
รับ

เป
ลี่ย

นฐ
าน

คว
าม

คิด
ใน

กา
รร

ักษ
าผ

ลป
ระ

โย
ชน

ขอ
งส

วน
รว

ม 
ได

กํา
หน

ดม
าต

รก
าร

เป
น 

3 
มา

ตร
กา

ร 
ดัง

นี้ 

 

มา
ตร

กา
รท

ี่ 3
.1

 : 
ปร

ับฐ
าน

คว
าม

คิด
ขอ

งบ
ุคล

าก
รใ

หก
ลา

ที่จ
ะป

ระ
พฤ

ติป
ฏิบ

ัติช
อบ

แล
ะม

ีจิต
บริ

กา
ร 

โด
ยเ

ห็น
แก

ปร
ะโ

ยช
นส

าธ
าร

ณ
ะม

าก
กว

าป
ระ

โย
ชน

สว
นต

น 

กิจ
กร

รม
 

ผล
ผล

ิต 

ตัว
ชี้ว

ัดผ
ลส

ําเ
ร็จ

แล
ะเ

ปา
หม

าย
 

วิธ
ีดํา

เนิ
นก

าร
 

ตัว
ชี้ว

ัด 
เป

าห
มา

ย 
ทํา

อย
าง

ไร
 

ขอ
มูล

ปร
ะก

อบ
 

สร
าง

เส
ริม

คว
าม

ถูก
ตอ

ง 
คว

าม
ชอ

บ
ธร

รม
 

1)
 รู

ปแ
บบ

แล
ะว

ธิีก
าร

ปรั
บ

ฐา
นค

วา
มคิ

ด 
2)

 บ
ุคล

าก
รเ

ขา
รว

มก
าร

ปรั
บฐ

าน
คว

าม
คิด

 

รอ
ยล

ะข
อง

บุค
ลา

กร
ที่เ

ขา
รว

ม
กิจ

กร
รม

ปรั
บฐ

าน
คว

าม
คิด

 
 

เก
ณ

ฑ
กา

รใ
หค

ะแ
นน

 
รอ

ยล
ะ 

90
 ข

ึ้นไ
ป 

= 
10

 ค
ะแ

นน
 

รอ
ยล

ะ 
80

 - 
89

 =
 8

 ค
ะแ

นน
 

รอ
ยล

ะ 
70

 - 
79

 =
 6

 ค
ะแ

นน
 

รอ
ยล

ะ 
60

 - 
69

  =
 4

 ค
ะแ

นน
 

นอ
ยก

วา
รอ

ยล
ะ 

60
 =

 2
 ค

ะแ
นน

 
 

รอ
ยล

ะ 
90

  
ขึ้น

ไป
 

       

ขั้น
เต

รีย
มก

าร
 

1.
 ก

ําห
นด

รูป
แบ

บ 
วิธ

กีา
รจ

ัดก
ิจก

รร
มป

รับ
ฐา

นค
วา

มคิ
ดเ

พื่อ
สร

าง
คว

าม
รับ

รู 
คว

าม
เข

าใ
จแ

ละ
ยึด

มั่น
ใน

สิ่ง
ที่ดี

งา
ม 

2.
 ซั

กซ
อม

คว
าม

เข
าใ

จเ
กีย่

วก
ับรู

ปแ
บบ

 แ
ละ

วิธ
กีา

รดํ
าเ

นิน
กา

ร 
 

ขั้น
ดํา

เนิ
นก

าร
 

1.
 ม

อบ
หม

าย
ให

มีผู
รับ

ผิด
ชอ

บดํ
าเ

นิน
กา

ร 
2.

 จ
ัดก

ิจก
รร

ม/
แผ

นง
าน

/โ
คร

งก
าร

ตา
มรู

ปแ
บบ

แล
ะว

ิธกี
าร

ให
บุค

ลา
กร

เข
าร

วม
เพ

ื่อส
รา

งค
วา

มต
ระ

หน
กัรู

ให
บุค

ลา
กร

ยึด
มั่น

ใน
สิ่ง

ที่ดี
งา

มแ
ยก

ได


ระ
หว

าง
คว

าม
ถูก

ตอ
งก

ับค
วา

มผิ
ดแ

ลว
ปฏ

ิบัติ
ใน

สิ่ง
ที่ถ

ูกต
อง

อย
าง

เค
รง

ครั
ด 

3.
 ป

รึก
ษา

แล
กเ

ปลี่
ยน

คว
าม

คิด
เห

็นร
ะห

วา
งก

ัน 

ทํา
เค

รื่อ
งห

มา
ย 

 
 ล

งใ
น 


 


 ก
ิจก

รร
ม/

แผ
นง

าน
/โ

คร
งก

าร
ปรั

บฐ
าน

คว
าม

คิด
ที่ห

นว
ยง

าน
จัด

 


 ร
าย

ชื่อ
บุค

ลา
กร

ที่เ
ขา

รว
มก

ิจก
รร

ม/
แผ

นง
าน

/โ
คร

งก
าร

 


 อ
ื่นๆ

 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
 

 

มา
ตร

กา
รท

ี่ 3
.2

 : 
สง

เส
ริม

ให
นํา

หลั
กธ

รร
มต

าม
หลั

กศ
าส

นา
 แ

ละ
คา

นยิ
มท

ี่ดีเ
ปน

เค
รื่อ

งม
ือใ

นก
าร

ปลู
กจ

ิตสํ
าน

ึก 
เพ

ือ่ใ
หม

ีคว
าม

รับ
ผิด

ชอ
บ 

แล
ะต

อต
าน

กา
รท

ุจริ
ต 

สร
าง

เส
ริม

คว
าม

ถูก
ตอ

ง 
คว

าม
ชอ

บ
ธร

รม
 

1)
 รู

ปแ
บบ

 แ
ละ

วิธ
ีกา

รจ
ัด

กิจ
กร

รม
กา

รป
ลูก

จิต
สํา

นกึ
ตา

มห
ลัก

ศา
สน

าแ
ละ

คา
นิย

มท
ี่ดี 

2)
 บ

ุคล
าก

รไ
ดน

ําห
ลัก

ธร
รม

ตา
มห

ลัก
ศา

สน
าแ

ละ
คา

นิย
มท

ี่ดีม
าใ

ชใ
นก

าร
ปฏ

ิบัติ
งา

น 

จํา
นว

นค
รั้ง

ที่ห
นว

ยง
าน

จัด
กิจ

กร
รม

ทา
งศ

าส
นา

  
สา

ธา
รณ

ะ 
แล

ะค
าน

ิยม
ที่ดี

 
 

เก
ณ

ฑ
กา

รใ
หค

ะแ
นน

 
6 

ครั้
งข

ึ้นไ
ป 

= 
5 

คะ
แน

น 
5 

ครั้
ง 

= 
4 

คะ
แน

น 
4 

ครั้
ง 

= 
3 

คะ
แน

น 
3 

ครั้
ง 

= 
2 

คะ
แน

น 
ไม

เก
ิน 

2 
ครั้

ง 
= 

1 
คะ

แน
น 

จํา
นว

น 
6 

 
ครั้

งข
ึ้นไ

ป 
      

ขั้น
เต

รีย
มก

าร
 

๑.
 ก

ําห
นด

รูป
แบ

บ 
แล

ะว
ธิกี

าร
จัด

กจิ
กร

รม
ทา

งศ
าส

นา
 ส

าธ
าร

ณ
ะ 

แล
ะ

คา
นิย

มท
ี่ดี 

ให
มีค

วา
มเ

หม
าะ

สม
กับ

จา
รีต

 ป
ระ

เพ
ณี

แล
ะว

ัฒ
นธ

รร
ม

ทอ
งถ

ิ่น 
2.

 เผ
ยแ

พร
รูป

แบ
บ 

แล
ะว

ิธกี
าร

จัด
กิจ

กร
รม

ทา
งศ

าส
นา

 ส
าธ

าร
ณ

ะ 
 

แล
ะค

าน
ิยม

ที่ดี
  

3.
 เช

ิญ
ชว

นบ
ุคล

าก
รใ

หเ
ขา

รว
มก

ิจก
รร

ม 
ขั้น

ดํา
เนิ

นก
าร

 
1.

 ม
อบ

หม
าย

ให
มีผู

รับ
ผิด

ชอ
บดํ

าเ
นิน

กา
ร 

2.
 ดํ

าเ
นิน

กิจ
กร

รม
ทา

งศ
าส

นา
 ส

าธ
าร

ณ
ะ 

แล
ะค

าน
ยิม

ที่ดี
 

3.
 ป

รึก
ษา

แล
กเ

ปลี่
ยน

คว
าม

คิด
เห

็นร
ะห

วา
งก

ัน 

ทํา
เค

รื่อ
งห

มา
ย 

 
 ล

งใ
น 


 


 ร
าย

ชื่อ
กิจ

กร
รม

ทา
งศ

าส
นา

 ส
าธ

าร
ณ

ะ 
แล

ะค
าน

ิยม
ที่ดี

 


 ร
าย

ชื่อ
บุค

ลา
กร

ที่เ
ขา

รว
มก

ิจก
รร

ม 


 รู
ปถ

าย
กิจ

กร
รม

 


 อ
ื่นๆ

 ..
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
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แน
วท

าง
ดํา

เน
ินก

าร
โด

ยห
นว

ยง
าน

สว
นก

ลา
ง 

สํา
นัก

งา
นที่

ดิน
กร

ุงเ
ทพ

มห
าน

คร
/ส

าข
า 

แล
ะสํ

าน
ักง

าน
ที่ด

ินส
วน

ภูมิ
ภา

ค 
ปง

บป
ระ

มา
ณ

 พ
.ศ

. 2
56

0 
– 

25
64

 (ต
อ)

 

เอ
กส

าร
 6

 

๓๘ 

  

มา
ตร

กา
รท

ี่ 3
.3

 : 
จัด

ให
มีก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
ตา

มม
าต

รก
าร

 3
.1

 แ
ละ

 3
.2

 

กิจ
กร

รม
 

ผล
ผล

ิต 
ตัว

ชี้ว
ัดผ

ลส
ําเ

ร็จ
แล

ะเ
ปา

หม
าย

 
วิธ

ีดํา
เนิ

นก
าร

 

ตัว
ชี้ว

ัด 
เป

าห
มา

ย 
ทํา

อย
าง

ไร
 

ขอ
มูล

ปร
ะก

อบ
 

กํา
หน

ดว
ิธีก

าร
 

รอ
บร

ะย
ะเ

วล
าก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
กิจ

กร
รม

 

1)
 ก

ระ
บว

นก
าร

 แ
ละ

ขั้น
ตอ

นก
าร

ติด
ตา

มแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

 
2)

 ก
าร

ติด
ตา

มแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

ตา
มร

อบ
ระ

ยะ
เว

ลา
ทีก่

ําห
นด

 
3)

 ตั
วแ

บบ
ใน

กา
รป

รับ
ปรุ

ง/
พัฒ

นา
/ข

ยา
ยผ

ล 

ระ
ดับ

คว
าม

สํา
เร็

จ 
ขอ

งข
ั้นต

อน
กา

รดํ
าเ

นิน
งา

น 
 

เก
ณ

ฑ
กา

รใ
หค

ะแ
นน

 
 

ทํา
ขั้น

ตอ
นท

ี่ 1
 จ

ัดท
ํา

รา
ยง

าน
ผล

กา
รดํ

าเ
นิน

งา
นข

อง
แต

ละ
กิจ

กร
รม

 =
 1

 ค
ะแ

นน
 

 
ทํา

ขั้น
ตอ

นท
ี่ 2

 
ผูรั

บผิ
ดช

อบ
รว

บร
วม

ปร
ะม

วล
ผล

จา
กแ

บบ
รา

ยง
าน

เที
ยบ

กับ
เก

ณ
ฑ

กา
รใ

หค
ะแ

นน
ขอ

งก
ิจก

รร
ม 

= 
2 

คะ
แน

น 
 

ทํา
ขั้น

ตอ
นท

ี่ 3
 เส

นอ
ผูบ

ังคั
บบ

ัญ
ชา

เพ
ื่อพ

ิจา
รณ

าผ
ล

กา
รดํ

าเ
นิน

งา
น 

= 
3 

คะ
แน

น 
 

ทํา
ขั้น

ตอ
นท

ี่ 4
 ป

ระ
ชุม

วิเ
คร

าะ
หห

าป
จจ

ยัแ
หง

คว
าม

สํา
เร็จ

ขอ
งก

ิจก
รร

ม 
= 

4 
คะ

แน
น 

 
ทํา

ขั้น
ตอ

นท
ี่ 5

 จ
ัดท

ํา
แน

วท
าง

ใน
กา

รป
รับ

ปรุ
ง/

พัฒ
นา

 =
 5

 ค
ะแ

นน
 

5 
ขั้น

ตอ
น 

•
กํา

หน
ดแ

บบ
แล

ะว
ิธกี

าร
สํา

หรั
บใ

ชใ
นก

าร
เก

็บร
วบ

รว
มข

อม
ูล

แล
ะร

าย
งา

นผ
ลดํ

าเ
นิน

กา
ร 

•
ให

มีก
าร

ติด
ตา

มแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

ดํา
เน

ินก
าร

 ดั
งน

ี้ 
 

1.
 ผู

บัง
คับ

บัญ
ชา

ตร
วจ

สอ
บติ

ดต
าม

ผล
ดํา

เน
ินก

าร
อย

าง
สม

่ําเ
สม

อแ
ละ

ตอ
เน

ื่อง
 

 
2.

 ผู
รับ

ผิด
ชอ

บ 
หรื

อผู
ที่ไ

ดรั
บม

อบ
หม

าย
รา

ยง
าน

ผล
ดํา

เน
ินก

าร
ตอ

ผูบ
ังคั

บบ
ัญ

ชา
 

 
3.

 ป
ระ

ชุม
 ป

ระ
เม

ินผ
ลดํ

าเ
นิน

กา
ร 

แล
วร

าย
งา

นต
าม

รอ
บ

ระ
ยะ

เว
ลา

ทีก่
ําห

นด
เพ

ือ่น
ําป

รับ
ปรุ

ง/
พฒั

นา
/ข

ยา
ยผ

ล 
ตอ

ไป
 

 
ทั้ง

นี้ 
กา

รติ
ดต

าม
ผล

ดํา
เน

ินก
าร

เพ
ื่อใ

หท
รา

บว
า 

ได
มีก

าร
ดํา

เน
ินก

าร
ตา

มภ
าร

กิจ
แล

ะร
ะย

ะเ
วล

าท
ีก่ํา

หน
ดห

รือ
ไม

 ส
วน

กา
ร

ปร
ะเ

มิน
ผล

ดํา
เน

ินก
าร

เพ
ื่อใ

หท
รา

บว
า 

ได
ผล

ตา
มตั

วช
ีว้ัด

ที่ก
าํห

นด
หรื

อไ
ม 

มีป
ญ

หา
 อ

ปุส
รร

คอ
ะไ

ร แ
ละ

ตอ
งม

กีา
รป

รับ
ปรุ

ง/
พัฒ

นา
 อ

ยา
งใด

 
      

ขั้น
ตอ

นท
ี่ดํา

เน
ินก

าร
 

 
1.

 จ
ัดท

ําร
าย

งา
นผ

ลก
าร

ดํา
เน

ินก
าร

งา
นข

อง
แต

ละ
กิจ

กร
รม

 
 

2.
 ผู

รับ
ผิด

ชอ
บร

วบ
รว

มป
ระ

มว
ลผ

ลจ
าก

แบ
บร

าย
งา

นเ
ทยี

บ
กับ

เก
ณ

ฑก
าร

ให
คะ

แน
นข

อง
กิจ

กร
รม

 
 

3.
 เส

นอ
ผูบ

ังคั
บบ

ัญ
ชา

เพ
ื่อพ

ิจา
รณ

าผ
ลก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
 

 
4.

 ป
ระ

ชุม
วิเ

คร
าะ

หห
าป

จจ
ัยแ

หง
คว

าม
สํา

เร็
จข

อง
กิจ

กร
รม

 
 

5.
 จ

ัดท
ําแ

นว
ทา

งใ
นก

าร
ปรั

บป
รุง

/พ
ัฒ

นา
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๔๒ 

 

มา
ตร

กา
รท

ี่ 4
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 : 
จัด

ให
มีก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
ตา

มม
าต

รก
าร

 4
.1

, 4
.2

 แ
ละ

 4
.3

 

กิจ
กร

รม
 

ผล
ผล

ิต 
ตัว

ชี้ว
ัดผ

ลส
ําเ

ร็จ
แล

ะเ
ปา

หม
าย

 
วิธ

ีดํา
เนิ

นก
าร

 

ตัว
ชี้ว

ัด 
เป

าห
มา

ย 
ทํา

อย
าง

ไร
 

ขอ
มูล

ปร
ะก

อบ
 

กํา
หน

ดว
ิธีก

าร
 

รอ
บร

ะย
ะเ

วล
าก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
กิจ

กร
รม

 

1)
 ก

ระ
บว

นก
าร

 แ
ละ

ขั้น
ตอ

นก
าร

ติด
ตา

มแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

 
2)

 ก
าร

ติด
ตา

มแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

ตา
มร

อบ
ระ

ยะ
เว

ลา
ทีก่

ําห
นด

 
3)

 ตั
วแ

บบ
ใน

กา
รป

รับ
ปรุ

ง/
พัฒ

นา
/ข

ยา
ยผ

ล 
  

ระ
ดับ

คว
าม

สํา
เร็

จ 
ขอ

งข
ั้นต

อน
กา

รดํ
าเ

นิน
งา

น 
 

เก
ณ

ฑ
กา

รใ
หค

ะแ
นน

 
 

ทํา
ขั้น

ตอ
นท

ี่ 1
 จ

ัดท
ํา

รา
ยง

าน
ผล

กา
รดํ

าเ
นิน

งา
นข

อง
แต

ละ
กิจ

กร
รม
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 1

 ค
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นน
 

 
ทํา
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ตอ

นท
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ผูรั

บผิ
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อบ
รว

บร
วม
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ะม

วล
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กแ

บบ
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ยง
าน
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ยบ

กับ
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ณ
ฑ

กา
รใ

หค
ะแ

นน
ขอ

งก
ิจก

รร
ม 
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2 
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แน

น 
 

ทํา
ขั้น

ตอ
นท

ี่ 3
 เส

นอ
ผูบ

ังคั
บบ

ัญ
ชา

เพ
ื่อพ

ิจา
รณ

าผ
ล

กา
รดํ

าเ
นิน

งา
น 

= 
3 

คะ
แน

น 
 

ทํา
ขั้น

ตอ
นท

ี่ 4
 ป

ระ
ชุม

วิเ
คร

าะ
หห

าป
จจ

ยัแ
หง

คว
าม

สํา
เร็จ

ขอ
งก

ิจก
รร

ม 
= 

4 
คะ

แน
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ทํา
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วท
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ชใ
นก

าร
เก
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 ผู

บัง
คับ

บัญ
ชา

ตร
วจ

สอ
บติ

ดต
าม
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 ผู
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ปรั
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รุง
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ัฒ
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 ประการสําคัญ คือ ตองมีการกําหนดระยะเวลาแลวเสร็จของการจัดทําวิธีดําเนินการ ท้ังในสวนของ

หนวยงานสวนกลาง และสํานักงานท่ีดินกรุงเทพมหานคร/สาขา สํานักงานท่ีดินในสวนภูมิภาค รวมท้ังกําหนดรอบ

ระยะเวลาการรายงานผลการปฏิบัติ ตามแบบรายงานในภาคผนวก ผนวก – 1 เพ่ือนํามาวิเคราะห ประเมินผล 

ใหชัดเจน แลวรายงานตอคณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมท่ีดิน และผูบริหารทราบ 

 อยางไรก็ตามการท่ีจะใหแนวทางดําเนินการมีความสําเร็จ คณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมท่ีดินควร 

จะไดเตรียมการใหหนวยงานกรมท่ีดิน ท้ังสํานัก/กอง สํานักงานท่ีดินกรุงเทพมหานคร/สาขา และสํานักงานท่ีดิน

ในสวนภูมิภาค มีปจจัยอยางนอย 3 ประการ ดังตอไปนี้ 

 1. ความพรอม ดวยการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ เชน การเขียน การพูด การแนะนํา ชี้แจงทําความ

เขาใจ เพ่ือความถูกตองครบถวนตรงกัน 

 2. การเรียนรู ดวยการมีตัวอยางในการเรียนรู เพ่ือสามารถจัดทํากระบวนการจัดทําแผนงาน และนําไป

ปฏิบัติได 

 3. ความเขมแข็ง เริ่มจากความรู ความเขาใจ ความตั้งใจ เพ่ือความสําเร็จอยางตอเนื่อง 
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 ปง
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ณ
 พ
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 ไ

ตร
มา
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 1
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 ธ
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ยุท

ธศ
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ณ
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5 
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 =
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ะแ
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 =
 4
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นน
 

3 
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ะแ
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 =
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เรื่
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 =
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นน
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2 
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ฑ
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ะแ
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 ค
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 ค
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เจ

าพ
นัก

งา
นที่

ดิน
จัง

หวั
ด/

หัว
หน

าฝ
าย

/หั
วห

นา
กลุ

มง
าน

 
๕๖ 

ขอ
 

คํา
ถา

ม 
จัง

หวั
ดช

ัยน
าท

 
จัง

หวั
ดล

พ
บุร

 ี
จัง

หวั
ดม

หา
สา

รค
าม

 
จัง

หวั
ดอุ

ดร
ธา

นี 
สร

ุปป
ระ

เด็
น

สํา
คัญ

 
1.

 
ปจ

จัย
ใน

เร
ื่อง

ใด
ที่ช

วย
ให


สํา

นัก
งา

นที่
ดิน

แห
งนี้

รัก
ษา

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ให

บร
ิกา

รไ
ด

อย
าง

ตอ
เนื่

อง
มา

กที่
สุด

 

- เ
จา

หน
าที่

 (ร
อย

ละ
 1

00
) 

- เ
จา

หน
าที่

 (ร
อย

ละ
 7

5)
 

- ก
ฎ 

ระ
เบี

ยบ
 ค

ําส
ั่ง (

รอ
ยล

ะ 
25

) 
- เค

รื่อ
งม

ือใ
นก

าร
ทํา

งา
น 

(รอ
ยล

ะ 5
0)

  

- เ
จา

หน
าที่

 (ร
อย

ละ
 7

5)
 

- ก
ฎ 

ระ
เบี

ยบ
 ค

ําส
ั่ง (

รอ
ยล

ะ 
75

) 
- เค

รื่อ
งม

ือใน
กา

รทํ
างา

น (
รอ

ยล
ะ 5

0) 
- ง

บป
ระ

มา
ณ

 (ร
อย

ละ
 3

5)
 

- เ
จา

หน
าที่

 (ร
อย

ละ
 1

00
) 

เจ
าห

นา
ที่ 

2.
 

ใน
ป 

พ.
ศ.

 2
55

9 
มีก

าร
จัด

ทํา
แผ

นป
รับ

ปร
ุงง

าน
ใน

เร
ื่อง

ใด
บา

ง 

1.
 โค

รง
กา

รเ
รง

รัด
งา

นค
าง

(ท
ะเ

บีย
น/

รัง
วัด

/ก
ลุม

งา
น)

 
2.

 โค
รง

กา
รป

รับ
ปร

ุงก
าร

จัด
เก

็บ 
เอ

กส
าร

หล
กัฐ

าน
ทะ

เบี
ยน

 
3.

 โค
รง

กา
รจ

ัดเ
ก็บ

แล
ะทํ

าล
าย

เอ
กส

าร
 

4.
 โค

รง
กา

รเ
พิ่

มป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
งา

น
ทะ

เบี
ยน

ที่ดิ
น 

5.
 โค

รง
กา

รพั
ฒ

นา
ระ

บบ
ขอ

มลู
หนั

งส
ือส

ําคั
ญ

สํา
หร

ับที่
หล

วง
 

6.
 โค

รง
กา

รส
งเ

สร
มิป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 
(ส

อน
งา

น)
 

7.
 โค

รง
กา

ร 
“ส

ํานั
กง

าน
ที่ด

ินร
ักษ

า
ศีล

5”
 

8
. โ

คร
งก

าร
ขา

รา
ชก

าร
สํา

นัก
งา

น
ที่ด

ินทั่
วไ

ทย
 ร

วด
เร

็ว 
โป

รง
ใส

 ใส
ใจ

บร
ิก

าร
เพื่

อถ
วา

ยแ
ด 

สม
เด

็จ
พ

ระ
เจ

าอ
ยูห

ัวม
หา

วชิ
รา

ลง
กร

ณ
ฯ 

9.
 โค

รง
กา

รย
ุทธ

ศา
สต

รก
าร

สง
เส

รมิ
 

คุณ
ธร

รม
แล

ะจ
รยิ

ธร
รม

 

1.
 ก

าร
จัด

กา
รง

าน
คา

งข
อง

ทุก
ฝา

ย 
2.

 ก
าร

ปล
ูกฝ

งจ
ิตส

ํานึ
กข

าร
าช

กา
ร

เร
ื่อง

คว
าม

โป
รง

ใส
  ไ

มทุ
จร

ิต 
3.

 ก
าร

ให
บร

กิา
รด

วย
ใจ

  
เน

นถ
ูกต

อง
 

4.
 ป

รับ
ปร

ุงฐ
าน

ขอ
มูล

ที่ดิ
น 

5.
 ก

าร
ทํา

ลา
ยเ

อก
สา

รใ
นส

าร
บบ

 
6.

 ก
าร

สอ
นแ

นะ
งา

น 
7.

 ก
าร

พัฒ
นา

รา
ยบุ

คค
ล 

8.
 ก

าร
หม

ุนเ
วีย

นง
าน

 

1.
 ก

าร
เพิ่

มป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
ดา

นง
าน

ทะ
เบี

ยน
 

2.
 ก

าร
แก

ไข
ปญ

หา
งา

นค
าง

ฝา
ย

รัง
วัด

 
3.

 ก
าร

ปร
ับป

รุง
ขอ

มลู
ทะ

เบี
ยน

ที่ดิ
น 

แล
ะก

าร
เก

็บเ
อก

สา
รที่

ดิน
 

4.
 ป

รับ
ปร

ุงอ
าค

าร
สถ

าน
ที่ 

(ห
อง

น้ํา
/ท

าง
ลา

ด/
หอ

งก
าร

เงิ
น/

หอ
งอํ

าน
วย

กา
ร)

 
5.

 แ
ผน

กิจ
กร

รม
 5

 ส
 

6.
 ก

าร
ปร

ับป
รุง

ระ
บบ

งา
นบ

ริก
าร

ปร
ะช

าช
น 

7.
 ก

าร
ปร

ับป
รุง

กา
รจ

ัดเ
ก็บ

เอ
กส

าร
 

1.
 แ

ผน
งา

นส
ะส

าง
งา

นค
าง

 
2.

 ให
คว

าม
รูผ

ูปก
คร

อง
ทอ

งที่
 

3.
 ให

คว
าม

รูป
ระ

ชา
ชน

 
4.

 โค
รง

กา
รพี่

สอ
นน

อง
 

 

สว
นใ

หญ
มีก

าร
ทบ

ทว
น

ปร
ับป

รุง
แผ

น 
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ขอ
มูล

จา
กแ

บบ
สอ

บถ
าม

เจ
าพ

นัก
งา

นที่
ดิน

จัง
หวั

ด/
หัว

หน
าฝ

าย
/หั

วห
นา

กลุ
มง

าน
 (ต

อ)
 

เอ
กส

าร
 2

 
๕๗ 

ขอ
 

คํา
ถา

ม 
จัง

หวั
ดช

ัยน
าท

 
จัง

หวั
ดล

พ
บุร

 ี
จัง

หวั
ดม

หา
สา

รค
าม

 
จัง

หวั
ดอุ

ดร
ธา

นี 
สร

ุปป
ระ

เด็
น

สํา
คัญ

 
10

. โ
คร

งก
าร

สํา
รว

จค
วา

มพึ
ง

พ
อใ

จข
อง

ปร
ะช

าช
นต

อ
ผูร

ับบ
ริก

าร
ฯ 

11
. โ

คร
งก

าร
ชา

วด
ินส

าน
ตอ

คว
าม

คิด
เศ

รษ
ฐกิ

จพ
อเ

พีย
งป

ลูก
พืช

ผัก
สว

นค
รัว

รั้ว
กิน

ได
ถว

าย
อา

ลัย
แด

พร
ะบ

าท
สม

เด
็จพ

ระ
เจ

าอ
ยูห

ัว 
 

ร.
9ฯ

 
12

. แ
ผน

กา
รป

ฏิบั
ติก

าร
ปร

ะห
ยัด

พ
ลัง

งา
นฯ

 
13

. แ
ผน

งา
นกิ

จก
รร

ม 
5 

ส 
14

. กิ
จก

รร
มข

อน
อม

เก
ลา

รํา
ลึก

ใน
พร

ะม
หา

กร
ุณ

าธิ
คุณ

 
พร

ะบ
าท

สม
เด

็จพ
ระ

ปร
มิน

ทร
มห

า
ภูม

ิพล
ฯ 

3.
 

แผ
นต

าม
ขอ

 2
 เร

ื่อง
ใด

ยัง
ใช

อย
ูอย

าง
ตอ

เนื่
อง

 
ทุก

แผ
นง

าน
ขา

งต
น 

แผ
นง

าน
ที่ 

1-
6 

แผ
นง

าน
ที่ 

1-
5 

ทุก
แผ

นง
าน

ขา
งต

น 
มีแ

ผน
เกี่

ยว
กับ

 
กา

รเ
พิ่ม

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พ
กา

รทํ
าง

าน
อย

าง
ตอ

เนื่
อง

 
4.

 
ขั้น

ตอ
นก

าร
ทํา

งา
นใ

นแ
ตล

ะ
ฝา

ย 
ขั้น

ตอ
นใ

ดที่
ทา

นเ
ห็น

วา
มีค

วา
มเ

สี่ย
งต

อก
าร

ถูก
รอ

งเ
รีย

นจ
าก

ผูใ
ชบ

ริก
าร

 

- ง
าน

ทะ
เบี

ยน
 ข

ั้นต
อน

 ก
าร

ออ
ก

โฉ
นด

ที่ด
ิน/

กา
รส

อบ
สว

นส
ิทธ

 ิ
- ง

าน
รัง

วัด
 ขั้

นต
อน

 ก
าร

รัง
วัด

จะ
ถูก

มอ
งว

าทํ
าใ

หเ
นื้อ

ที่น
อย

กว
าเ

ดิม
 

- ก
ลุม

งา
นวิ

ชา
กา

รที่
ดิน

 ขั้
นต

อน
 

- ง
าน

ทะ
เบี

ยน
 ข

ั้นต
อน

 ก
าร

ออ
ก

โฉ
นด

ที่ดิ
น 

- ง
าน

รัง
วัด

 ข
ั้นต

อน
 ก

าร
รัง

วัด
/ก

าร
ลัด

คิว
รัง

วัด
 

- ง
าน

อํา
นว

ยก
าร

 ขั้
นต

อน
 ก

าร
จัด

ซื้อ

- ง
าน

ทะ
เบี

ยน
 ข

ั้นต
อน

 ติ
ดต

อ
สอ

บถ
าม

 ก
าร

รอ
รับ

บร
ิกา

ร/
กา

ร
สอ

บส
วน

สิท
ธ ิ

- ง
าน

รัง
วัด

 ข
ั้นต

อน
 ก

าร
ออ

ก
ทํา

งา
นร

ังวั
ด/

คิว
รัง

วัด
ยา

ว 

- ง
าน

ทะ
เบี

ยน
 ทุ

กข
ั้นต

อน
 

- ง
าน

รัง
วัด

 ข
ั้นต

อน
กา

รนั
ด

รัง
วัด

 

๑.
 ก

าร
ดํา

เนิ
นง

าน
ใน

สว
นเ

กี่ย
วกั

บ
งา

นท
ะเ

บีย
น

แล
ะง

าน
รัง

วัด
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ขอ
มูล

จา
กแ

บบ
สอ

บถ
าม

เจ
าพ

นัก
งา

นที่
ดิน

จัง
หวั

ด/
หัว

หน
าฝ

าย
/หั

วห
นา

กลุ
มง

าน
 (ต

อ)
 

เอ
กส

าร
 2

 

๕๘ 

ขอ
 

คํา
ถา

ม 
จัง

หวั
ดช

ัยน
าท

 
จัง

หวั
ดล

พ
บุร

 ี
จัง

หวั
ดม

หา
สา

รค
าม

 
จัง

หวั
ดอุ

ดร
ธา

นี 
สร

ุปป
ระ

เด็
น

สํา
คัญ

 
กา

รพิ
จา

รณ
าล

าช
า/

มา
ตร

า6
1/

กา
รแ

กไ
ขเ

พิก
ถอ

น 
 

จัด
จา

ง 
- ง

าน
อํา

นว
ยก

าร
 ขั้

นต
อน

 ก
าร

จัด
อา

คา
รส

ถา
นที่

/ส
ิ่งอํ

าน
วย

คว
าม

สะ
ดว

กต
าง

ๆ 

๒.
 ก

าร
พิจ

าร
ณ

า
เพิ

กถ
อน

แล
ะ

แก
ไข

หนั
งส

ือ
แส

ดง
สิท

ธิใ
น

ที่ด
ิน 

5.
 

มกี
าร

จัด
เก

็บข
อม

ูลอ
ะไ

รที่
สํา

นัก
งา

นที่
ดิน

นํา
มา

ใช
ใน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร 

- ข
อม

ูลง
าน

คา
ง 

- ข
อม

ูลท
ะเ

บีย
นที่

ดิน
 

- ข
อม

ูลร
ะเ

บีย
บ 

คํา
สั่ง

/ก
ฎห

มา
ยที่

เกี่
ยว

ขอ
ง 

- ข
อม

ูลง
าน

คา
ง 

- ข
อม

ูลป
ระ

เด็
นก

าร
รอ

งเ
รีย

น 
- ข

อม
ูลเ

อก
สา

รส
ิทธ

ิที่ถ
ูกเ

พิ
กถ

อน
 

- ป
ริม

าณ
งา

น 
- อั

ตร
าข

อง
บุค

ลา
กร

 
- แ

บบ
แส

ดง
คว

าม
คิด

เห
็น 

- ข
อม

ูลง
าน

คา
ง/

งา
นเ

กิด
 

- ข
อม

ูลท
ะเ

บีย
นที่

ดิน
 

- ข
อม

ลูก
าร

รอ
งเ

รีย
นร

อง
ทุก

ข 
- แ

บบ
สอ

บถ
าม

กา
รใ

หบ
ริก

าร
 

- ข
อม

ูลแ
บบ

สอ
บถ

าม
ผูข

อร
ับ

บร
ิกา

ร 
- ข

อม
ูลเ

รื่อ
งร

อง
เร

ียน
 

- ข
อม

ูลก
าร

เพิ
กถ

อน
 

- ข
อม

ูลก
าร

ขอ
ถอ

นที่
สา

ธา
รณ

ะ 

๑.
 ข

อม
ูลง

าน
คา

ง 
๒.

 ข
อม

ลูเร
ื่อง

รอ
งเ

รีย
น 

๓.
 ข

อม
ูลก

าร
แก

ไข
แล

ะเ
พิก

ถอ
น 

6.
 

คว
รด

ําเ
นิน

กา
รกั

บแ
ผน

เร
งร

ัดง
าน

คา
งใ

นแ
ตล

ะฝ
าย

หร
ือไ

ม 
อย

าง
ไร

 

ยัง
ใช

ได
อย

าง
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 ม
ี

คว
าม

เห
มา

ะส
ม 

ตอ
งป

รับ
ปร

ุงใ
หเ

หม
าะ

สม
ยิ่ง

ขึ้น
 

ตอ
งป

รบั
ปร

ุงให
เห

มา
ะส

มยิ่
งข

ึ้น 
ตอ

งป
รบั

ปร
ุงให

เห
มา

ะส
มยิ่

งข
ึ้น 

- ส
วน

ให
ญ

เห
็น

วา
คว

รม
ีกา

ร
ปร

ับแ
ผน

เร
งร

ัด
งา

นค
าง
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เอ
กส

าร
 2

 
ขอ

มูล
จา

กก
าร

สัม
ภา

ษณ
เจ

าพ
นัก

งา
นที่

ดิน
จัง

หวั
ด/

หัว
หน

าฝ
าย

/หั
วห

นา
กลุ

มง
าน

 
๕๙ 

ลํา
ดับ

 
ปร

ะเ
ด็น

คํา
ถา

ม 
จัง

หวั
ดช

ัยน
าท

 
จัง

หวั
ดล

พ
บุร

 ี
จัง

หวั
ดม

หา
สา

รค
าม

 
จัง

หวั
ดอุ

ดร
ธา

นี 
สร

ุปป
ระ

เด็
น

สํา
คัญ

 

คํา
ถา

ม
กอ

นเ
ขา

ปร
ะเ

ด็น
ถา

ม 

คว
าม

คิด
เห

็นเ
รื่อ

ง
คว

าม
สํา

คัญ
ขอ

ง
จร

ิยธ
รร

ม 

จร
ิยธ

รร
มเ

ปน
พื้

นฐ
าน

เบื้
อง

ตน
ขอ

งม
นุษ

ย 
เร

ื่อง
ขอ

งจ
ิตส

ํานึ
ก

เห
นือ

กฎ
หม

าย
 ส

ําห
รับ

คน
ที่ม

ี
จร

ิยธ
รร

มแ
ลว

 ก
ฎห

มา
ยจ

ะ
กล

าย
เป

นเ
พีย

งก
รอ

บด
ําเ

นิน
ชีวิ

ต
เท

านั้
น 

มนุ
ษย

จํา
เป

นต
อง

เป
นค

น
ดีเ

ปน
พื้น

ฐา
นก

อน
แล

วจ
ึงจ

ะเ
ปน

คน
เก

งไ
ด 

จร
ิยธ

รร
มถื

อว
าเ

ปน
จิต

สํา
นึก

ใน
ใจ

กอ
นแ

ลว
กฎ

หม
าย

เป
นก

รอ
บต

าม
มา

 
เป

นส
ิ่งจ

ําเป
นใ

นก
าร

ดํา
รง

ชีวิ
ต 

คน
ดี 

ตอ
งค

ิดด
ี พู

ดด
ี แล

ะทํ
าด

ี โด
ยเฉ

พา
ะ

ผูนํ
าต

อง
ปฏ

ิบัต
ิตน

เป
นแ

บบ
อย

าง
ที่

นา
เชื่

อถื
อทั้

งก
าร

คร
อง

ตน
 ค

รอ
งค

นแ
ละ

คร
อง

งา
น 

เม
ื่อม

ีจร
ิยธ

รร
มแ

ลว
จะ

สง
ผล

ให
จิต

ใจ
รัก

คว
าม

โป
รง

ใส
 เป

นธ
รร

ม 
นา

เชื่
อถื

อ ส
รา

งก
าร

ยอ
มร

ับ 
แล

ะเป
นที่

ไว
วา

งใจ
 

จร
ยิธ

รร
มเ

ปน
สิง่

ที่ทํ
าให

ผูป
ระ

พฤ
ติม

ี
เก

ียร
ติม

ีศัก
ดิ์ศ

รี 
 

มีค
วา

มส
งบ

สุข
 ไม

เกิ
ดค

วา
มก

ลัว
เกร

ง 
หร

ือกั
งว

ลใ
จ ถึ

งแ
มจ

ะป
ฏิบั

ติง
าน

ผิด
พล

าด
 เพ

รา
ะก

ระ
ทํา

ดว
ยค

วา
ม

บร
ิสทุ

ธิ์ใ
จ ซ

ึ่งจ
รยิ

ธร
รม

คว
รม

ีทั้ง
กา

ร
ดํา

รง
ชีวิ

ตแ
ละ

กา
รป

ฏิบั
ติง

าน
ที่ม

ี
จิต

สาํ
นึก

ที่ด
 ี

 - 
สว

นใ
หญ

เห
็นว

า
จร

ิยธ
รร

มม
ี

คว
าม

สํา
คญั

ตอ
กา

ร
ดํา

รง
ชีวิ

ตแ
ละ

 ก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

ยุท
ธศ

าส
ตร

คุณ
ธร

รม
จร

ิยธ
รร

มข
อง

กร
มที่

ดิน
 

สา
มา

รถ
นํา

สูก
าร

ปฏ
ิบัติ

ได


จร
ิงห

รือ
ไม

  

เอ
กส

าร
ที่ใ

หค
รบ

ถว
นด

ี แ
ตค

วร
มี

วิท
ยา

กร
จา

กส
วน

กล
าง

ให
คว

าม
รู

ปล
ะ 

2 
คร

ั้ง 
เพ

รา
ะวิ

ทย
าก

รจ
าก

จัง
หวั

ดเ
อง

 ข
าด

คว
าม

นา
เชื่

อถื
อ 

 

- เ
อก

สา
รค

รอ
บค

ลุม
แต

อา
จไ

ม
สา

มา
รถ

ใช
ได

จร
ิง 

เพ
รา

ะไ
ม

สอ
ดค

ลอ
งก

ับก
าร

บร
ิหา

รแ
ละ

วัฒ
นธ

รร
มแ

ตล
ะแ

หง
มีค

วา
ม

แต
กต

าง
กัน

  
- ป

จจ
ุบัน

ยัง
มีค

วา
มช

วย
เห

ลือ
อย

าง
เค

รือ
ญ

าต
ิ ก

าร
บร

ิหา
รร

ะบ
บเ

พื่อ
น

อย
ู 

จร
ิยธ

รร
มเ

ปน
นา

มธ
รร

มจ
ะนํ

าส
ู

กา
รป

ฏิบั
ตไิ

ดต
อเ

มื่อ
  

  -
 ม

ีคว
าม

ชัด
เจ

น/
เข

าใ
จง

าย
/

แน
วท

าง
ปฏ

ิบัติ
 

  -
 ทั

นต
อเ

หต
ุกา

รณ
 ส

อด
คล

อง
กับ

พื้น
ที่ 

  -
 ต

อง
มีก

าร
ปฏ

บิัต
ิซ้ํา

ๆ 
มีต

ัวแ
บบ

ที่ด
ี 

มีทั้
งส

วน
ดีแ

ละ
ไม

ดี 
คว

รคํ
านึ

งถ
ึง 

กา
รป

ฏิบั
ติง

าน
จร

ิง 
สภ

าพ
เห

ตุก
าร

ณ
จร

ิงข
อง

สํา
นัก

งา
น

ที่ดิ
น 

แล
ะก

าร
ยก

ยอ
งเ

ชิด
ชูผ

ู
ตั้ง

ใจ
จร

ิง 
มีค

วา
มทุ

มเ
ทใ

นก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นด

วย
 เพื่

อต
อบ

แท
น

แล
ะส

รา
งข

วัญ
กํา

ลัง
ใจ

ใน
กา

ร
ปฏ

ิบัต
ิงา

น 

- ย
ุทธ

ศา
สต

รม
ี

คว
าม

คร
อบ

คล
ุม 

แต
เข

าใ
จย

าก
แล

ะ
ขา

ดค
วา

มชั
ดเ

จน
ใน

แน
วท

างป
ฏิบั

ต ิ
  

มีแ
นว

ทา
งใ

นก
าร

ถา
ยท

อด
สูก

าร
ปฏ

ิบัติ
ได

อย
าง

ไร
 

ใน
ปง

บป
ระ

มา
ณ

 พ
.ศ

. 2
56

0 
มี 

8 
โค

รง
กา

ร 
เช

น 
ตัว

อย
าง

โค
รง

กา
ร 

“ส
ํานั

กง
าน

ที่ด
ินร

ักษ
าศ

ลี 
5”

 ข
อง

สํา
นัก

งา
นที่

ดิน
จัง

หวั
ดชั

ยน
าท

 

มีก
าร

ปฏ
ิบัติ

แต
ไม

เค
ยจ

ัดทํ
าเ

ปน
โค

รง
กา

ร 
ไม

มภี
าพ

ถา
ย 

เน
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิใน

รูป
แบ

บไ
มเ

ปน
ทา

งก
าร

 

- ก
าร

สื่อ
สา

รก
ับเ

จา
หน

าที่
ผา

น
กา

รป
ระ

ชมุ
แบ

บท
าง

กา
ร/

 
ไม

เป
นท

าง
กา

ร 
- ก

าร
ทํา

เป
นต

ัวแ
บบ

ที่ด
ีให

เห
็น 

เช
น 

กา
รร

วม
กิจ

กร
รม

ปล
ูกป

า 
- เ

ปน
คร

ูชว
ยส

อน
แน

ะ 

- ก
าร

สื่อ
สา

รก
ับเ

จา
หน

าที่
ผา

น
กา

รป
ระ

ชมุ
แบ

บท
าง

กา
ร/ 

ไม
เป

นท
าง

กา
ร 

- ก
าร

ทํา
กิจ

กร
รม

รว
มกั

น 
กา

รพู
ดค

ุย
กัน

 
- ก

าร
ให

กํา
ลัง

ใจ
 ช

มเ
ชย

 
- ก

าร
ปฏ

ิบัต
ิซ้ํา

ๆ 
เพื่

อเ
กิด

กา
ร

ปล
ูกฝ

งใ
นจ

ิตส
ํานึ

ก 

- ม
ีกา

รถ
าย

ทอ
ด

ผา
นก

าร
จดั

กิจ
กร

รม
ใน

โอ
กา

สส
าํค

ญัต
างๆ
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ขอ
มูล

จา
กก

าร
สัม

ภา
ษณ

เจ
าพ

นัก
งา

นที่
ดิน

จัง
หวั

ด/
หัว

หน
าฝ

าย
/หั

วห
นา

กลุ
มง

าน
 (ต

อ)
 

เอ
กส

าร
 2

 
๖๐ 

ลํา
ดับ

 
ปร

ะเ
ด็น

คํา
ถา

ม 
จัง

หวั
ดช

ัยน
าท

 
จัง

หวั
ดล

พ
บุร

 ี
จัง

หวั
ดม

หา
สา

รค
าม

 
จัง

หวั
ดอุ

ดร
ธา

นี 
สร

ุปป
ระ

เด็
น

สํา
คัญ

 
1.

 
มีป

จจ
ัยอ

ะไ
รที่

เอื้
อใ

หก
าร

บร
ิกา

รใ
นส

ํานั
กง

าน
ที่ด

ินม
ี

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พ 

- ค
น เ

ปน
ปจ

จัย
สํา

คัญ
ที่ส

ุด ก
ลา

วคื
อ 

คน
มีค

วา
มร

ูดี 
มีจ

ิตบ
ริก

าร
ดี 

แล
ะ

มีห
ลัก

เศ
รษ

ฐกิ
จพ

อเ
พีย

งห
ัวห

นา
ตอ

งเ
ปน

ตัว
อย

าง
ที่ด

ีกอ
น 

ใน
ปจ

จุบั
นเ

จา
หน

าที่
ใน

สํา
นัก

งา
น

ที่ด
ินจ

ังห
วัด

ชัย
นา

ทก
วา

รอ
ยล

ะ 
90

 ถู
กห

ักเ
งิน

เด
ือน

เพื่
อจ

าย
หนี้

สิน
 

- ค
น 

 ต
อง

มีค
วา

มส
าม

าร
ถใ

ห
เห

มา
ะส

มก
ับตํ

าแ
หน

ง 
ทัก

ษะ
กา

ร
ปฏ

ิบัติ
งา

น 
กา

รเ
ขีย

นห
นัง

สือ
รา

ชก
าร

  
- เ

งิน
 เจ

าห
นา

ที่ใ
นส

าํนั
กง

าน
เป

นผ
ูมี

คว
าม

พอ
เพี

ยง
ใน

กา
รด

ําร
งชี

วิต
 ไม


ฟุม

เฟ
อย

 ไม
ดืม่

เห
ลา

 ไม
เล

นก
าร

พนั
น 

แม
แต

กา
รจ

ัดง
าน

เล
ี้ยง

ก็
ทํา

อา
หา

รกั
นเ

อง
 

คน
  ส

ําคั
ญ

ที่ส
ุด 

ตอ
งม

ีคว
าม

รู 
คว

าม
สา

มา
รถ

แล
ะจ

ิตบ
ริก

าร
  

จิต
อา

สา
 ไม

ฟุง
เฟ

อ 
จิต

สา
ธา

รณ
ะ 

 
ไม

กอ
หนี้

สิ้น
 

- ร
ะบ

บก
าร

จัด
กา

รข
อง

กร
มที่

ดิน
 

ซ้ํา
ซอ

น 
ตอ

งป
รับ

ปร
ุง 

- เ
ทค

โน
โล

ยตี
อง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 

มา
อํา

นว
ยค

วา
มส

ะด
วก

ใน
สํา

นัก
งา

น 
 

- ค
น 

ตอ
งร

ูหน
าที่

 ม
ีคว

าม
รู 

มี
คว

าม
เข

าใ
จ 

แล
ะทั

กษ
ะก

าร
ทํา

งา
น 

- ม
ีอุป

กร
ณ

ใน
กา

รป
ฏิบั

ติง
าน

 
เช

น 
กล

อง
สอ

งเ
พื่

อร
ังวั

ดต
อง

สม
ดุล

กับ
ปร

ิมา
ณ

งา
น 

คอ
มพิ

วเ
ตอ

รต
อง

ทัน
สม

ัย 
มี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ
 แ

ละ
สม

ดุล
ปร

ิมา
ณ

งา
น 

- ง
บป

ระ
มา

ณ
 เห

มา
ะส

มใ
นก

าร
พั

ฒ
นา

 
- ก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

 ต
อง

เป
น

ธร
รม

 ส
งผ

ลส
มัฤ

ทธิ์
ตอ

งา
น 

ภา
ยใ

ตก
ฎร

ะเ
บีย

บ 
มีค

วา
มส

มด
ุล

ระ
หว

าง
กา

รด
ําร

งชี
วิต

กับ
กา

ร
ปฏ

ิบัต
ิงา

นใ
นห

นา
ที่ 

๑. 
คน

 ต
อง

มคี
วา

มร
ู 

คว
าม

สา
มา

รถ
 

แล
ะม

ีจติ
บร

ิกา
ร 

๒.
 ง

บป
ระ

มา
ณ

ที่ม
ี

คว
าม

เห
มา

ะส
ม 

๓. 
ระ

บบ
กา

รบ
รหิ

าร
 

จัด
กา

รข
อง

กร
มที่

ดิน
 

ไม
มีค

วา
มซ

้ําซ
อน

 
๔.

 ม
ีอุป

กร
ณ

กา
ร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นใ

น
สํา

นัก
งา

นที่
ดิน

   
มีค

วา
มเ

หม
าะ

สม
แล

ะเ
พีย

งพ
อ 

๕. 
กา

รบ
ริห

ารจ
ัดก

าร 
ที่

มีค
วา

มเ
ปน

ธร
รม

 

2.
 

มวีิ
ธีก

าร
ให

ทํา
งา

นเ
ปน

ทีม
อย

าง
ไร

 
เร

ื่อง
จิต

ใจ
สํา

คัญ
ที่ส

ดุ 
ตอ

งเ
กิด

จา
ก

กา
รศ

รัท
ธา

ผูบั
งค

ับบั
ญ

ชา
กอ

น 
ซึ่ง

ผูบั
งค

ับบั
ญ

ชา
ตอ

งเ
ปด

เผ
ย 

จร
ิงใ

จ 
ชว

ยเ
หล

ือด
ูแล

 ร
ับฟ

ง 
แล

ะม
ีคว

าม
เป

นธ
รร

มกั
บทุ

กค
น 

ใช
วิธี

ไม
เป

นท
าง

กา
ร 

ชัก
จูง

 ป
ฏิบั

ติ
ตัว

เป
นพี่

เป
นน

อง
  

ให
คว

าม
เส

มอ
ภา

ค 
รบ

กว
นเ

วล
า

สว
นต

ัวใ
หน

อย
ที่ส

ดุ 
เข

าใ
จป

ญ
หา

สว
นต

ัวข
อง

ลูก
นอ

งทุ
กค

น 

- ใ
ชก

าร
สื่อ

สา
รส

รา
งค

วา
มเ

ขา
ใจทั้

ง
ทา

งก
าร

/ไม
เป

นท
างก

าร
 

- เ
ปด

โอ
กา

สใ
หทุ

กค
นม

ีสว
นร

วม
 

แส
ดง

คว
าม

คดิ
เห

็น 
- แ

ลก
เป

ลี่ย
นเ

รีย
นร

ู แ
นะ

นํา
  

พี่ส
อน

นอ
ง 

- จ
ริง

ใจ
ตอ

กัน
 

- ใ
ชก

าร
สื่อ

สา
รส

รา
งค

วา
มเ

ขา
ใจ

ทั้ง
ทา

งก
าร

/ไ
มเ

ปน
ทา

งก
าร

 
- เ

ปด
โอ

กา
สใ

หทุ
กค

นม
ีสว

นร
วม

แส
ดง

คว
าม

คดิ
เห

็น 
- ม

ีคว
าม

จร
ิงใ

จต
อกั

น 

๑.
 ก

าร
สื่อ

สา
รส

รา
ง

คว
าม

เข
าใ

จทั้
งที่

เป
นท

าง
กา

รแ
ละ

ไม


เป
นท

าง
กา

ร 
๒.

 เป
ดโ

อก
าส

ให


เจ
าห

นา
ที่ม

สีว
น

รว
มใ

นก
าร

แส
ดง

คว
าม

คิด
เห

็น 
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ขอ
มูล

จา
กก

าร
สัม

ภา
ษณ

เจ
าพ

นัก
งา

นที่
ดิน

จัง
หวั

ด/
หัว

หน
าฝ

าย
/หั

วห
นา

กลุ
มง

าน
 (ต

อ)
 

เอ
กส

าร
 2

 
๖๑ 

ลํา
ดับ

 
ปร

ะเ
ด็น

คํา
ถา

ม 
จัง

หวั
ดช

ัยน
าท

 
จัง

หวั
ดล

พ
บุร

 ี
จัง

หวั
ดม

หา
สา

รค
าม

 
จัง

หวั
ดอุ

ดร
ธา

นี 
สร

ุปป
ระ

เด็
น

สํา
คัญ

 
3.

 
นวั

ตก
รร

มห
รือ

วิธี
กา

ร
ทํา

งา
นใ

หม
ๆ 

ที่ส
ํานั

กง
าน

ที่ด
ินนํ

าม
าใ

ชม
ีอะ

ไร
บา

ง 

เจ
าห

นา
ที่ส

าม
าร

ถส
ับเ

ปล
ี่ยน

ตํา
แห

นง
กัน

ปฏ
ิบัต

ิงา
นไ

ด 
มีก

าร
จัด

เก็
บข

อม
ลูง

าน
คา

ง 
เจ

าห
นา

ที่
ทุก

คน
สา

มา
รถ

รูไ
ด 

มีก
าร

เผ
ยแ

พ
ร 

บน
เว็

บไ
ซต

 ให
ปร

ะช
าช

น
ตร

วจ
สอ

บไ
ด 

 

- ส
รา

งร
ะบ

บจ
ัดก

าร
งา

นค
าง

 ส
ืบค

น
ฐา

นะ
ขอ

งง
าน

จา
กเ

ว็บ
ไซ

ต 
- เ

พิ่
มช

อง
ทา

งส
ื่อส

าร
 ท

าง
 

Ap
pl

ic
at

io
n 

Li
ne

 ให
ปร

ะช
าช

น
สอ

บถ
าม

/ต
ิดต

าม
เร

ื่อง
ได

 ร
วม

ถึง
กา

รชื่
นช

ม/
วิจ

าร
ณ

  
- ม

ีโค
รง

กา
รอ

บร
มใ

หค
วา

มร
ู

นัก
ศึก

ษา
ที่ม

าฝ
กง

าน
 เพื่

อ
นัก

ศึก
ษา

ได
ถา

ยท
อด

คว
าม

รูต
อแ

ก
ปร

ะช
าช

น 
- ใ

หค
วา

มร
ูเร

ื่อง
ที่ส

าธ
าร

ณ
ะ 

รว
มกั

บจ
ังห

วัด
 

- ฝ
าย

ทะ
เบี

ยน
ใช

 เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

คน
หา

รูป
แป

ลง
ที่ด

ิน 
ให

ผูร
ับบ

ริก
าร

ได
เห

็นส
ภา

พพื้
นที่

รูป
แป

ลง
 

- ฝ
าย

รัง
วัด

 ใช
 A

pp
lica

tio
n  

I-m
ea

rs
ur

e 
คํา

นว
ณ

ระ
ยะ

 แ
ละ

พื้น
ที่ร

ังวั
ด 

เช
น 

กา
รขึ้

นร
ูปแ

ปล
ง

สา
ธา

รณ
ปร

ะโ
ยช

นใ
หผ

ูปก
คร

อง
ใน

พื้น
ที่เ

ห็น
สภ

าพ
 ข

นา
ด

เบื้
อง

ตน
ขณ

ะชี้
แน

วเ
ขต

 
- ก

ลุม
งา

นวิ
ชา

กา
ร 

ให
คว

าม
รู

เกี่
ยว

กับ
ที่ด

ินแ
กผ

ูปก
คร

อง
ทอ
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ขโ
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รูป
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ขโ
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ดือ
นป

รึก
ษา

หา
รือ

 เส
นอ

แน
ะ 
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ุมส

ํานั
กง

าน
ที่ด

ิน
ปร

ะจ
ําเ

ดือ
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ลื่อ
นที่

 
- ทํ

าบุ
ญ

/ช
วย

เห
ลือ
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- โ

คร
งก

าร
ตา

มย
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ือกั
บจ

ังห
วัด

แล
ะก

ิจก
รร

ม
สา

ธา
รณ
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รูใ
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จัด
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ีโป
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พื่อ
ให

เกิ
ด

กา
รซ

ึมซ
ับเ

ปน
นิส

ัยเ
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รายงาน 

การตรวจเย่ียมเพ่ือสรางความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินการดานจริยธรรมกับเจาหนาท่ีในสํานักงานท่ีดิน 

ของ 

คณะกรรมการจริยธรรม ประจํากรมท่ีดิน 

 

 โดยท่ีอธิบดีกรมท่ีดิน (นายประทีป  กีรติเรขา) ไดปรารภตอท่ีประชุมกรมท่ีดิน ครั้งท่ี 11/ 2559  เม่ือ

วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2559 วา ใหคณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมท่ีดิน พิจารณากําหนดพ้ืนท่ีในการตรวจ

เยี่ยมเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานในสํานักงานท่ีดินสวนภูมิภาค เพ่ือเปนการสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ี จึงได

อนุมัติเม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ 2560 ใหกรรมการจริยธรรมประจํากรมท่ีดิน ขาราชการและเจาหนาท่ีเดินทางไป

ราชการ กลาวคือ 

 ครั้งท่ี 1 ตรวจเยี่ยมสํานักงานท่ีดินจังหวัดภาคกลาง ไดแก จังหวัดชัยนาท และจังหวัดลพบุรี ในวันท่ี 27 

กุมภาพันธ 2560 

 ครั้งท่ี 2 ตรวจเยี่ยมสํานักงานท่ีดินจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดแก จังหวัดมหาสารคามในวันท่ี 2 

มีนาคม 2560 และจังหวัดอุดรธานี ในวันท่ี 3 มีนาคม 2560 

 การปรารภและการอนุมัติใหกรรมการจริยธรรมประจํากรมท่ีดิน ขาราชการและเจาหนาท่ีไปดําเนินการ ครั้งนี้

สอดคลองกับแนวคิดเก่ียวกับจริยธรรมท่ีวา 

 “คณะกรรมการกํากับดูแลจริยธรรมตองไมใชแคออกขอบังคับหรือระเบียบวาดวยจริยธรรมและแนว

ปฏิบัติท่ีดีเทานั้น แตตองเอาขอบังคับไปหารือกับผูปฏิบัติวาในทางปฏิบัติมีประเด็นใดบางท่ีลอแหลมหรือจะตอง

ระมัดระวังในทางปฏิบัติอยางนอยปละครั้ง ถือไดวาเปนการจัดการความเสี่ยงอันจะเปนการสรางความเขมแข็ง ดานการ

กํากับดูแล” 

 ในการนี้ ไดจัดทําแบบสอบถามและประเด็นสัมภาษณใชสําหรับเก็บขอมูลจากเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน  

ในสํานักงานท่ีดินจังหวัดดังกลาว แบงออกเปน 2 กลุม คือ กลุมท่ี 1 ประกอบดวย เจาพนักงานท่ีดินจังหวัด 

หัวหนาฝายและหัวหนากลุมงาน กลุมท่ี 2 ประกอบดวย หัวหนางานและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ปรากฏวา ไดรับการ

ตอบรับและใหความรวมมือดีมาก แตมีขอเสนอเก่ียวกับการดําเนินการทางจริยธรรมท่ีนาสนใจ กลาวคือ กรมท่ีดิน  

ควรกําหนดกรอบการดําเนินการ สวนวิธีดําเนินการใหสํานักงานท่ีดินจังหวัดแตละแหงเปนผูกําหนดให

สอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ีซ่ึงมีความแตกตางท่ีหลากหลาย 

 เม่ือความคิดเห็นตอกรณีการดําเนินการทางจริยธรรมเปนเชนนี้ กรรมการจริยธรรมประจํากรมท่ีดิน

ขาราชการและเจาหนาท่ีจึงนําขอมูลท่ีจัดเก็บไดมาดําเนินการในรูปแบบของการมีสวนรวม และคํานึงถึงความเปน

จริงในการปฏิบัติ โดยมีลําดับข้ันตอน ดังนี้ 

 1. กรอบดําเนินการทางจริยธรรมโดยคณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมท่ีดิน 

 ข้ันตอนท่ี 1 : ประมวลผลขอมูล 

     นําขอมูลท่ีจัดเก็บไดมาประมวลผลเปนประเด็นแยกเปนรายจังหวัด แลวนํามาสรุปเปนประเด็นสําคัญๆ 
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 ข้ันตอนท่ี 2 : กําหนดกิจกรรมและจัดลําดับความสําคัญของกิจกรรม 

     แบงการดําเนินเปน 2 สวน คือ สวนท่ี 1 นําสรุปประเด็นสําคัญจากข้ันตอนท่ี 1 มาวิเคราะหกําหนด

กิจกรรมเพ่ือทราบวาตองทําอะไร (What) และสวนท่ี 2 เปนการจัดลําดับความสําคัญของกิจกรรม 

     สวนท่ี 1 กําหนดกิจกรรม โดยนําสรุปประเด็นสําคัญจากข้ันตอนท่ี 1 มาจําแนกเปนกิจกรรมใหสอดคลอง 

กับภารกิจของกรมท่ีดินในดานการบริการและการบริหารจัดการ บนพ้ืนฐานของปจจัยทางการบริหาร 4 M ไดแก 

     Man หมายถึง เจาหนาท่ี/ อัตรากําลัง 

     Money หมายถึง งบประมาณและคาใชจาย 

     Material หมายถึง วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือในการปฏิบัติงานและใหหมายรวมถึง กฎ ระเบียบ ขอบังคับดวย 

     Management หมายถึง วิธีการบริหารจัดการท่ีสนับสนุนและเอ้ือตอการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จ  

อยางมีประสิทธิภาพ 

     สวนท่ี 2 จัดลําดับความสําคัญของกิจกรรม โดยนํากิจกรรมจากสวนท่ี 1 มาจัดลําดับความสําคัญ 

กําหนดใหแตละกิจกรรมมีความสําคัญใน 5 องคประกอบ ไดแก ความสอดคลองกับยุทธศาสตรและประมวลจริยธรรม  

ผลการประเมินของหนวยงานภายนอก (ป.ป.ท.) การนําไปขยายผลในหนวยงาน ผลกระทบตอการบริการและ

ผลกระทบตอการบริหารจัดการ ซ่ึงใหคาน้ําหนักเปนคะแนนองคประกอบละ 3 คะแนน แลวทําการวิเคราะหเปน

รายกิจกรรมในทุกองคประกอบ จะไดผลเปนคะแนนรวมกิจกรรมละไมเกิน 15 คะแนน  

 ครั้นดําเนินการข้ันตอนนี้เสร็จแลวก็จะทราบความสําคัญของแตละกิจกรรม สามารถนําไปเรียงลําดับ

ความสําคัญของกิจกรรมจากคะแนนสูงสุดไปหาคะแนนต่ํา 

 ข้ันตอนท่ี 3 : กําหนดกรอบแนวคิดดําเนินการ 

    ศึกษาปจจัยท่ีตองนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดดําเนินการมีอะไร ในชั้นนี้พบวา ปจจัยท่ีเก่ียวของกับ

การดําเนินการทางจริยธรรมมี 6 ปจจัยไดแก ยุทธศาสตร มาตรการ กิจกรรม ผลผลิต ตัวชี้วัดและเปาหมาย ซ่ึงทุก

ปจจัยมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญและสามารถอธิบายไดดังนี้ 

 มาตรการ หมายถึง ขอกําหนดท่ีมีตอความสําเร็จของยุทธศาสตร 

     กิจกรรม หมายถึง กิจการท่ีตองทํา ซ่ึงไดทําการวิเคราะหและไดคําตอบแลวในข้ันตอนท่ี 1 วาตองทํา

อะไร (What)  

     ผลผลิต หมายถึง ความตองการท่ีจะใหเกิดข้ึนจากการดําเนินการ 

     ตัวชี้วัด หมายถึง จํานวนท่ีบอกใหทราบวา ความสําเร็จของผลผลิตแตละกิจกรรมควรเปนเทาใด  

เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

     เปาหมาย หมายถึง ความคาดหวังท่ีตองการใหผลผลิตของแตละกิจกรรมเกิดข้ึนเทาใด ซ่ึงควรสอดคลองกับ 

นโยบายรัฐบาล กระทรวงมหาดไทยและกรมท่ีดิน 

 สําหรับกรณีของตัวชี้วัดและเปาหมายโดยปกติกรมท่ีดินจะเปนผูกําหนด ซ่ึงรองอธิบดีกรมท่ีดิน หัวหนา

กลุมงานคุมครองจริยธรรมในฐานะเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมท่ีดิน จะเปนผูประสานระหวาง 

กรมท่ีดินกับคณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมท่ีดิน เ พ่ือทราบตัวชี้วัดและเปาหมายรวมกัน ดังนั้น  

การดําเนินการในข้ันตอนนี้ จึงแบงออกไดเปน 3 สวน คือ  
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     สวนท่ี 1 ศึกษาและตรวจสอบเปาหมายใหทราบวา กรมท่ีดินคาดหวังอะไร และตองการตัวช้ีวัด 

ในระดับใด แลวนํามากําหนดเปนโจทยสําหรับใชดําเนินการ 

     สวนท่ี 2 วิเคราะหคนหาแนวทางดําเนินการท่ีเหมาะสม โดยนํากิจกรรมจากข้ันตอนท่ี 2 มาวิเคราะห 

ภายใตบริบทของสวนท่ี 1 ใหไดคําตอบวา การจะทําใหกิจกรรมนั้นๆ มีผลสําเร็จตามโจทยท่ีกําหนด ควรเปนอยางใด 

ในท่ีนี้ขอนําวงจรบริหารคุณภาพ (Deming cycle) PDCA มาเปนกรอบแนวคิดในการดําเนินการ กลาวคือ 

     P = Plan หมายถึง การวางแผนงานหรือกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ภายใตบริบทของตัวชี้วัดและ

เปาหมายท่ีกําหนด เพ่ือใหผูเก่ียวของนําไปปฏิบัติ 

     D = Do หมายถึง การปฏิบัติตามกระบวนการ ข้ันตอนในแผนงานหรือกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีได

เขียนไวอยางเปนระบบและมีความตอเนื่อง 

     C = Check หมายถึง การตรวจสอบผลการปฏิบัติในแตละข้ันตอนของแผนงานหรือกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับวา ไดผลตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดไวหรือไม มีปญหาอะไรเกิดข้ึนจําเปนตองเปลี่ยนแปลง แกไขในข้ันตอนใด 

     A = Action หมายถึง การปรับปรุง แกไขสวนท่ีมีปญหาหรือถาไมมีปญหาใดๆ ก็ยอมรับแนวทางปฏิบัติ 

ตามแผนงานหรือกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีไดผลสําเร็จนําไปใชปฏิบัติในครั้งตอไป 

     สวนท่ี 3 อภิปรายหาบทสรุปท่ีเปนผลผลิตโดยนําผลการวิเคราะหจากสวนท่ี 2 มาอภิปรายภายใตบริบท 

ของสวนท่ี 1 เพ่ือหาคําตอบหรือบทสรุปวา เม่ือทําหรือดําเนินการเชนนั้นแลวจะไดผลหรือผลผลิตอะไร 

 ข้ันตอนท่ี 4 : จัดทําแผนการติดตามและประเมินผล 

     นํากิจกรรมท่ีกําหนดใหดําเนินการมาจัดทําแผนวา จะมีการติดตามและประเมินผลอะไร อยางใด  

ในรอบระยะเวลาใด ซ่ึงตองเปนไปอยางตอเนื่อง 

 สรุป ผลดําเนินการตามกรอบดําเนินการทางจริยธรรมโดยคณะกรรมการจริยธรรม ประจํากรมท่ีดินขอ 1 

จะเปนขอมูลท่ีสามารถนําไปประกอบการจัดทําแนวทางดําเนินการดานจริยธรรมกรมท่ีดิน ซ่ึงหนวยงานสวนกลาง 

ไดแก สํานัก/กองและสํานักงานท่ีดิน ไดแก สํานักงานท่ีดินกรุงเทพมหานคร/สาขากับสํานักงานท่ีดินในสวนภูมิภาค 

นําไปเปนกรอบกําหนดแนวทางดําเนินการในสวนของตนตอไป 

 2. กรอบวิธีดําเนินการทางจริยธรรมโดยสํานักงานท่ีดิน 

     ผลในขอ 1 เปนกรณีท่ีคณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมท่ีดินกําหนดกรอบดําเนินการทางจริยธรรม  

ตามขอเสนอในการตรวจเยี่ยมสํานักงานท่ีดินจังหวัดท่ีไดรับคัดเลือกใหเปนตัวแทนของสํานักงานท่ีดินจังหวัด  

ท่ัวประเทศ 

     สวนวิธีดําเนินการทางจริยธรรม สํานักงานท่ีดินกรุงเทพมหานครและสํานักงานท่ีดินจังหวัดแตละแหง

จะตองนํากรอบดําเนินการทางจริยธรรมในขอ 1 ประกอบดวย 6 ปจจัย คือ ยุทธศาสตร มาตรการ กิจกรรม ผลผลิต 

ตัวชี้วัดและเปาหมาย มาวิเคราะห รวมกันกับสํานักงานท่ีดินกรุงเทพมหานครสาขาและสํานักงานท่ีดินจังหวัดสาขา/

สวนแยก สํานักงานท่ีดินอําเภอใหไดวิธีดําเนินการดานจริยธรรมท่ีเหมาะสมสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี  

แลวกําหนดเปนแนวทางดําเนินการดานจริยธรรมใชรวมกันภายในกรุงเทพมหานครและจังหวัด โดยมีลําดับ

ข้ันตอนการวิเคราะห ดังนี้ 
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 ข้ันตอนท่ี 1 : ศึกษากรอบดําเนินการทางจริยธรรม 

     สํานักงานท่ีดินกรุงเทพมหานคร/สาขาและสํานักงานท่ีดินจังหวัด/ สาขา/ สวนแยก สํานักงานท่ีดิน

อําเภอศึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู กรอบดําเนินการทางจริยธรรมท่ีคณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมท่ีดิน

กําหนดท้ัง 6 ปจจัย ใหมีความเขาใจอยางถองแท เพ่ือใชเปนขอมูลพ้ืนฐานประกอบการดําเนินการรวมกันใน

ข้ันตอนตอไป 

 ข้ันตอนท่ี 2 : กําหนดวิธีดําเนินการทางจริยธรรม 

     นํากรอบดําเนินการทางจริยธรรมท้ัง 6 ปจจัย มากําหนดเปนวิธีดําเนินการทางจริยธรรม โดยเฉพาะปจจัย 

การดําเนินการคณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมท่ีดินกําหนดภารกิจไวแตเพียงตองทําหรือดําเนินการอะไร 

(What) เทานั้น แตไมไดกําหนดวิธีดําเนินการวา ตองทําหรือดําเนินการอยางใด (How) เพราะสํานักงานท่ีดินจังหวัด

ประสงคจะขอกําหนดวิธีดําเนินการเอง เพ่ือใหสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี ดังนั้น ในข้ันตอนนี้สํานักงานท่ีดิน

กรุงเทพมหานครจึงตองรวมกับสํานักงานท่ีดินกรุงเทพมหานครสาขาและสํานักงานท่ีดินจังหวัดรวมกับสํานักงานท่ีดิน

จังหวัดสาขา/สวนแยกและสํานักงานท่ีดินอําเภอ นําปจจัยการดําเนินการดังกลาวมาวิเคราะหขยายผลจากท่ี

คณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมท่ีดินกําหนดไว แลวท่ีสุดสํานักงานท่ีดินกรุงเทพมหานคร/สาขาและสํานักงาน

ท่ีดินจังหวัด/สาขา/สวนแยก สํานักงานท่ีดินอําเภอจะตองทําหรือดําเนินการอยางใด (How) ในแตละเรื่อง 

ท่ีคณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมท่ีดินกําหนดไวในปจจัยดําเนินการ ดวยการใชแนวคิด 5 W + 1 H กลาวคือ 

 W1 = What หมายถึง กิจกรรม ซ่ึงคณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมท่ีดินไดกําหนดใหตองทําหรือ

ดําเนินการไวแลว 

 H = How หมายถึง การนํากิจกรรมท่ีตองทําหรือดําเนินการในท่ีนี้ คือ W1 มาวิเคราะหหาวิธีดําเนินการวา 

แตละกิจกรรมนั้นในทางจริยธรรมตองทําหรือดําเนินการอยางใด เพ่ือใหไดผลผลิตซ่ึงสะทอนถึงความสําเร็จของ

ตัวชี้วัดและเปาหมายตามท่ีกําหนด 

 W2 = Why หมายถึง ทําไมหรือเหตุใดตองทําหรือดําเนินการอยางนั้น เพ่ือทบทวนหรือสอบทาน

วิธีดําเนินการใน H ใหแนใจวา เปนวิธีดําเนินการท่ีเหมาะสม ถูกตองและไดผลผลิตท่ีสามารถสะทอนถึง

ความสําเร็จของตัวชี้วัดและเปาหมายตามท่ีกําหนดไดจริง 

 W3 = Who หมายถึง เม่ือได H ท่ีเหมาะสม ถูกตองแลว ใครจะเปนผูรับผิดชอบดําเนินการ เพ่ือใหไดผลผลิต 

ตัวชี้วัดและเปาหมายเชนนั้น 

 W4 = When หมายถึง การกําหนดระยะเวลาดําเนินการท้ังกระบวนการของแตละกิจกรรม เชน จะทําหรือ 

ดําเนินการเม่ือใด ทําหรือดําเนินการอะไรกอน – หลัง 

 W5 = Where หมายถึง วิธีดําเนินการแตละกิจกรรมจะทําหรือดําเนินการ ณ สถานท่ีหรือพ้ืนท่ีใด จะมี

การทําหรือดําเนินการรวมกันหรือประสานกันอยางใด 

 ข้ันตอนท่ี 3 : จัดทําแนวทางดําเนินการ 

     สํานักงานท่ีดินกรุงเทพมหานคร/สาขาและสํานักงานท่ีดินจังหวัด/สาขา/สวนแยก สํานักงานท่ีดินอําเภอ 

นําผลการวิเคราะหจากข้ันตอนท่ี 2 มารวมกันจัดทําแนวทางดําเนินการดานจริยธรรมใหมีความครอบคลุมทุกมิติ
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ของวิธีดําเนินการทางจริยธรรมท่ีกําหนด  เพ่ือใหสํานักงานท่ีดินทุกแหงมีแบบแผนในการปฏิบัติดานจริยธรรม 

ท่ีสอดคลองตรงกัน ซ่ึงผูบังคับบัญชาสามารถใชประโยชนจากแผนดําเนินการในการใหคําปรึกษา แนะนํา เรงรัดได 

 ข้ันตอนท่ี 4 : จัดทําแผนการตรวจ ติดตามและประเมินผล 

     สํานักงานท่ีดินจังหวัดจัดทําแผนการตรวจ ติดตามการปฏิบัติดานจริยธรรมท่ีครอบคลุม 6 ปจจัยและ

วิธีการดําเนินการ แลวนําผลการตรวจ ติดตามมาวิเคราะหประเมินผลความสําเร็จ/ ลาชา ซ่ึงตองมีรอบระยะเวลา 

ท่ีสัมพันธกับการติดตาม ประเมินผลของกรมท่ีดินและรายงานกรมท่ีดินทราบภายในระยะเวลาท่ีกําหนด โดยเจา

พนักงานท่ีดินจังหวัดสามารถใชประโยชนจากแผนการตรวจ ติดตามและประเมินผลเปนเครื่องมือในการกํากับ

ควบคุมได 

 สรุป สํานักงานท่ีดินมีแนวทางและวิธีดําเนินการดานจริยธรรมท่ีสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ีตนเอง  

ตามขอเสนอของสํานักงานท่ีดินจังหวัดซ่ึงไดรับคัดเลือกเปนตัวแทนสํานักงานท่ีดินจังหวัดท่ัวประเทศ และมี

แผนการตรวจติดตามและประเมินผลท่ีจัดทําข้ึนดวยตนเอง 

 ท้ังนี้ อาจมีคําถามวาสํานัก/กองซ่ึงเปนหนวยงานสวนกลางจะตองดําเนินการดวยหรือไม และดําเนินการ

อยางไร ขอตอบวา สํานัก/กองก็ตองดําเนินการเชนเดียวกับสํานักงานท่ีดินกรุงเทพมหานคร สํานักงานท่ีดินจังหวัด 

โดยอนุโลม 

บทสงทาย 

 จริยธรรมเปนคุณสมบัติพ้ืนฐานท่ีดีของมนุษยในการดํารงชีวิตและประกอบอาชีพ หากเจาหนาท่ีกรมท่ีดิน 

ปฏิบัติไดตามกรอบดําเนินการทางจริยธรรมและกรอบวิธีดําเนินการทางจริยธรรม ยอมเปนพลังอันยิ่งใหญ ท่ีจะ

ขับเคลื่อนคติพจน เนื่องในโอกาสวันคลายวันสถาปนากรมท่ีดินครบรอบ 116 ป วันท่ี 17 กุมภาพันธ 2560 ท่ีวา  

“บริการดี ไมมีทุจริต” 

 บรรลุความสําเร็จและเปนจริงในทางปฏิบัติได นั่นหมายความวา กรมท่ีดินสามารถยกระดับคุณธรรมและ

ความโปรงใส ใหไดรับคะแนนจากการประเมินในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 มากกวา 80 คะแนน ในขณะท่ี

สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) ในฐานะผูประเมินตั้งเปา  

ใหหนวยงานภาครัฐไดรับคะแนนประเมินดานคุณธรรมและความโปรงใสในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ไมนอยกวา 

80 คะแนน 
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รายช่ือคณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมท่ีดิน 

พ.ศ. 2558 – พ.ศ. 2560 

 1. นายเอนก  เกษมสุข ประธานกรรมการ 

 2. นายชัยชาญ สิทธิวิรัชธรรม กรรมการ 

 3. นายประภัสสร สืบเหลารบ กรรมการ 

 4. นางสาวหทัยรัตน  ชื่นจิตร กรรมการ  

 5. นายณัฐพล ทิพยมนตรี กรรมการ  

 6. นายประสพโชค สุวรรณโรจน กรรมการ  

 7. นายประสาน ธรรมสนอง กรรมการ  

 8. นายทรงวุฒ ิ สายแกว เลขานุการ 

   (หัวหนากลุมงานคุมครองจริยธรรม) 

 

รายช่ือคณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมท่ีดิน 

พ.ศ. 256๑ – พ.ศ. 2563 

 1. นายเอนก  เกษมสุข ท่ีปรึกษาคณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมท่ีดิน 

 2. นายประทีป  เจริญพร ประธานกรรมการ 

 3. นายณรงค  สืบตระกูล กรรมการ 

 4. นายชัยยศ  เหลืองภัทรเชวง กรรมการ 

 5. นางปภาวดี  ธรรมสนอง กรรมการ  

 6. นางนิศากร  วิศิษฏสรอรรถ กรรมการ  

 7. นายบุญชวย  ผูกสี กรรมการ  

 8. นายทรงวุฒิ  สายแกว กรรมการ  

 9. นายเปลี่ยน แกวฤทธิ์ เลขานุการ 

   (หัวหนากลุมงานคุมครองจริยธรรม) 

 

คณะผูจัดทํา 

 1. นายณัฐพล ทิพยมนตรี ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานการพัฒนาและสงเสริม

   ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

 2. นางสาวฌินาพรรณ เมฆไพบูลย นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 

                             ๓. นางสาวเยาวนิจ        ศิริปตุภมิู              เจาพนักงานท่ีดินอาวุโส 

 ๔. นายธีระ อินทรวัตร นิติกรชํานาญการ 

 ๕. นายรณกร พันธสี เจาพนักงานสถิติ 






