


 









โครงการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการสงเสริมจริยธรรมภาครัฐ

การบรรยายเรื่อง 

“ทิศทางการสงเสริมจริยธรรมภาครัฐของไทยในอนาคต”

โดย ศาสตราจารย ดร.สุรศักดิ์ ลิขสิทธิ์วัฒนกุล

อาจารยประจําคณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวฒุิ มหาวิทยาลัยมหดิล

กรรมการกฤษฎีกา

วันพฤหัสบดีที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๖๙ เวลา ๐๙.๓๐-๑๑.๐๐ น.

ณ โรงแรมมิราเคิล แกรนด คอนเวนชั่น กรุงเทพฯ
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ประเด็นนําเสนอ

o แนวคิดท่ีเกี่ยวของ

o พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘

o พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒

o พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒

o ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓ แกไขเพ่ิมเติม
ถึงปจจุบัน (ฉบับท่ี ๓)๒๕๖๕

o ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยจรรยาบรรณของบุคลากรและอาจารย พ.ศ. ๒๕๕๑ แกไข
เพ่ิมเติมถึงปจจุบัน (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๔

o กลไกในการบังคับใช (คณะกรรมการ)

o หลักการของ Leadership Governance

o บทบาทของผูนําใน Governance

o ระบบการกํากับดูแล (Governance Structure)

o การบริหารความเส่ียงและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Risk Management & Compliance)

o เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการกํากับดูแล (Digital Governance & Innovation)

o กรณีศึกษาและแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practices & Case Studies)
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หลักการทํางาน

Good Governance

การปฏิบัติตาม กฎหมาย-ระเบียบ-ละเอียด-รอบคอบ

...........................

การฝาฝนอาจผิดจริยธรรม-วินัย-กฎหมาย

...........................

ความรับผิดทางวินัย-อาญา-แพง
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https://www.matichon.co.th/local/education/news_4985159

ทั ้ งน ี ้  ม ีรายงานว า นาย ช. ถ ูกถอดถอนออกจากต ําแหน งอธ ิการบดี

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช สืบเนื่องมาจากใชเวลาในตําแหนงหนาที่อธิการบดีฯ สอน

หน ังส ือและควบค ุมการสอนน ักศ ึกษาของคณะแพทยศาสตร ศ ิร ิราชพยาบาล 

มหาวิทยาลัยมหิดล ในปการศึกษา 2557 จํานวน 15 ชั่วโมง 30 นาทีและในป 2558 

จํานวน 13 ชั่วโมง

 พฤติการณของ นาย ช. ไมปรากฎหลักฐานวาไดรับการอนุญาต และกรณีการเขา

ศึกษาหลักสูตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุน 58 โดยไมรับความเห็นชอบจาก

สภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง เวลานั้นเห็นวา การปฏิบัติราชการ

ของนายชัยเลิศมีความเสียหายที่กระทบตอ มสธ.ในประการอื่นๆ ไดแก การไมปฏิบัติตาม

คํามั่นและการไมสามารถดําเนินการตามคํามั่นในการแกไขปญหา มสธ. อาจทําให มสธ.

ไดรับความเสียหาย
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นอกจากนี้ พฤติการณการกระทําของ นาย ช. ยังไมเปนไปตามขอ

กฎหมายและเง ื ่อนไขการยืมตัวในการปฏิบ ัต ิหนาที ่ราชการ จากคณะ

แพทยศาสตรศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล มาดํารงตําแหนงอธิการบดี 

มสธ. ปฏิบัติหนาที่เต็มเวลา เปนเวลา 4 ป ตั ้งแตวันที่ 13 มกราคม 2556 

จนถึงวันที่ 30 มกราคม 2560 ถือเปนความบกพรองในการบริหารงานตาม

พระราชบัญญัติ มสธ. ไมเปนการอุทิศเวลาใหกับงานในหนาที่อธิการบดีไดเต็มที่

ตามขอบังคับ และไมสามารถบริหารงานตามพันธะสัญญาที่ไดเสนอตอสภา

มหาวิทยาลัย... 



การดําเนินการท่ีเก่ียวกับธรรมาภิบาลและจรยิธรรม

o การทุจริตและประพฤติมิชอบ

o การกระทําที่เขาขายผดิวินัยของบุคลากร
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ประเภทเรื่องท่ีรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ

o ลักทรัพย ยักยอก ฉอโกง ทุจริตดานการเงิน

o เงินขาดบัญชี

o ไมปฏิบัติตามกฎหมายหรือระเบียบการจัดซื้อ จัดจาง

o คัดลอกผลงานทางวิชาการ

o การประเมินเลื่อนเงินเดือน/ตอสัญญาจางไมเปนธรรม

o ไมมอบหมายภาระงาน

o โยกยายตําแหนงงานไมเปนธรรม

o ถูกถอดถอนตําแหนงทางวิชาการ
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กรณีศึกษา

12

คณะกรรมการ ป.ป.ช. ชี้มูลความผิดกรณีอนุมัติใหยืมเงินสํารองหมุนเวียนโดยไม

ชอบดวยกฎหมาย และอนุมัติใหกูยืมเงินสวัสดิการเพ่ือการศึกษาแกบุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัยโดยมิชอบ
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พฤติการณการกระทําความผิด 

ของ ศาสตราจารยประกอบ

1. อนุมัติใหยืมเงินสํารองหมุนเวียน โดยไมชอบดวยกฎหมายและระเบียบราชการ จํานวน 3 

โครงการ ไดแก

  1) โครงการทอดกฐินสามัคคีและมอบทุนการศึกษาประจําป 2549  

2) การใหท ุนแกโรงเร ียนเบ็ญจะมะมหาราช ในโครงการสงเสริมศ ักยภาพครูผ ู สอน

ภาษาอังกฤษจากการเรียนรูสภาพจริงกับเจาของภาษา ครั้งที่ 1 และ 

3) โครงการสงเสริมศักยภาพครูผูสอนภาษาอังกฤษจากการเรียนรูสภาพจริงกับเจาของภาษาครั้งที่ 

2
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2. อนุมัติใหกูยืมเงินสวัสดิการเพื่อการศึกษาแกบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยทั้งขาราชการ 

พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจางประจํา และลูกจางชั่วคราว จํานวน 165 ราย โดยที่มหาวิทยาลัย

อุบลราชธานีไมไดจัดสรรรายไดตั ้งเปนเงินงบประมาณรายจายประจําป เพื ่อเสนอใหสภา

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี อนุมัติงบประมาณสําหรับการใหกูยืม
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ผลเก่ียวกับความรับผิด

18

ประเภทความรับผิด ผล

ความรับผิดทางวินัย ไลออก ปลดออก ฯลฯ

ความรับผิดทางแพง คาเสียหาย (เงิน)

ความรับผิดทางอาญา จําคุก ปรับ



หลักการของ Leadership Governance
o  ความรับผิดชอบ (Accountability) 

   ผูนําตองมีความรับผิดชอบตอผลลัพธขององคกร

o  ความโปรงใส (Transparency) 

 มีการส่ือสารท่ีชัดเจน เปดเผยขอมูลท่ีจําเปนแกผูมีสวนไดเสีย

o  จริยธรรมและความซื่อสัตย (Ethics & Integrity) 
 ผูนําตองปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและเปนแบบอยางท่ีดี

o  การมีสวนรวม (Participation) 
 เปดโอกาสใหทีมงานและผูเก่ียวของมีสวนรวมในการตัดสินใจ

o  หลักความยุติธรรม (Fairness & Equity) 

 ใหโอกาสท่ีเทาเทียมกนัแกทุกคนในองคกร
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ตัวอยางพึงระวัง



กรณี “ทุจริต”

o  ผูบังคับบัญชามีหนาที่ระมัดระวัง

o  การดําเนินการโดย ปปช. เปนเรื่องรายแรง
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การประเมินเพื่อตอสัญญา

o  หลักเกณฑที่ชัดเจนแนนอน เชน การจัดทําขอตกลงในการปฏิบัติงาน หรือ PA

o  กรณีศึกษา:

o  มหาวิทยาลัยมีระบบอุทธรณรองทุกข

o  กลไกการฟองคดีที่ศาลปกครอง
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การฝาฝนจริยธรรมท่ีพบบอยจากตัวอยางคดีท่ีเกิดขึ้นจริง:

o การขัดกันระหวางประโยชนสวนตนและสวนรวม (Conflict of Interest):

o การใชทรัพยสินของราชการเพ่ือประโยชนสวนตน:

o การวางตนและพฤติกรรมไมเหมาะสมตอผูรวมงานหรือประชาชน:
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กฎหมายท่ีเก่ียวของกับจริยธรรมภาครัฐของไทย 
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พระราชบญัญัติมาตรฐานทางจรยิธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒

มาตรา ๕  มาตรฐานทางจริยธรรม คือ หลักเกณฑการประพฤติปฏิบัติอยางมี
คุณธรรมของเจาหนาที่ของรัฐ ซ่ึงจะตองประกอบดวย

(๑) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 
และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข

(๒) ซ่ือสัตยสุจริต มีจิตสํานึกที่ดี และรับผิดชอบตอหนาที่

(๓) กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกตองชอบธรรม

(๔) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ

(๕) มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน

(๖) ปฏิบัติหนาที่อยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ

(๗) ดํารงตนเปนแบบอยางที่ดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ

 มาตรฐานทางจริยธรรมตามวรรคหนึ่ง ใหใชเปนหลักสําคัญในการจัดทําประมวล
จริยธรรมของหนวยงานของรัฐที่จะกําหนดเปนหลักเกณฑในการปฏิบัติตนของเจาหนาที่
ของรัฐ เกี่ยวกับสภาพคุณงามความดีที่เจาหนาที่ของรัฐตองยึดถือสําหรับการปฏิบัติงาน 
การตัดสินความถูกผิด การปฏิบัติที่ควรกระทําหรือไมควรกระทํา ตลอดจนการดํารงตนใน
การกระทําความดีและละเวนความชั่ว 26



พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒

มาตรา ๖  ใหองคกรกลางบริหารงานบุคคลของหนวยงานของรัฐมี

หนาที ่จ ัดทําประมวลจริยธรรมสําหรับเจาหนาที ่ของรัฐที ่อยู ในความ

รับผิดชอบ
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องคกรบังคับใชระดับชาติ

มาตรา ๘  ใหมีคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรมคณะหนึ่ง เรียก
โดยยอวา “ก.ม.จ.” ประกอบดวย

(๑) นายกรัฐมนตรีหรือรองนายกรัฐมนตรีซึ่งนายกรัฐมนตรีมอบหมาย เปน
ประธานกรรมการ

(๒) ผูแทนคณะกรรมการขาราชการพลเรือนที่ไดรับมอบหมาย เปนรอง
ประธานกรรมการ

..............................

 ใหสํานักงาน ก.พ. มีหนาที่ปฏิบัติงานธุรการ งานประชุม งานวิชาการ 
การศึกษาหาขอมูลและกิจการตาง ๆ ที่เกี่ยวของใหแก ก.ม.จ. คณะอนุกรรมการ
หรือคณะทํางานที่แตงตั้งโดย ก.ม.จ. รวมทั้งใหมีหนาที่และอํานาจอื่นตามที่กําหนด
ในพระราชบัญญัตินี้
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องคกรบังคับใชระดับชาติหนวยงานของรัฐ

มาตรา ๑๙  เพื่อประโยชนในการรักษาจริยธรรมของเจาหนาที่ของ

รัฐ ใหหนวยงานของรัฐดําเนินการ ดังตอไปน้ี

 (๑) กําหนดใหมีผู รับผิดชอบเกี ่ยวกับการรักษาจริยธรรมประจํา

หนวยงานของรัฐ  ในการน้ี อาจมอบหมายใหสวนงานที่มีหนาที่และภารกิจใน

ดานจริยธรรม ธรรมาภิบาล หรือที ่เกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคล หรือ

คณะกรรมการและกลุมงานจริยธรรมประจําหนวยงานของรัฐที่มีอยูแลวเปน

ผูรับผิดชอบก็ได
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 (๒) ดําเนินกิจกรรมการสงเสริม สนับสนุน ใหความรู ฝกอบรม และ

พัฒนาเจาหนาที่ของรัฐในหนวยงานของรัฐ และจัดใหมีมาตรการและกลไกที่

มีประสิทธิภาพเพื่อเสริมสรางใหมีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม รวมทั้ง

ก ําหนดกลไกในการสงเสร ิมใหประชาชนมีส วนร วมในการตรวจสอบ

พฤติกรรมของเจาหนาที่ของรัฐ ตลอดจนสรางเครือขายและประสานความ

รวมมือระหวางหนวยงานของรัฐและภาคเอกชน
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(๓) ทุกสิ้นปงบประมาณ ใหจัดทํารายงานประจําปตามหลักเกณฑที่ 

ก.ม.จ. กําหนดเสนอตอ ก.ม.จ. โดยใหหนวยงานของรัฐเสนอรายงานประจําป

ผานองคกรกลางบริหารงานบุคคลหรือองคกรตามมาตรา ๖ วรรคสอง 

แลวแตกรณี เพื่อประเมินผลในภาพรวมของหนวยงานของรัฐเสนอตอ ก.ม.จ. 

ดวย
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การจัดทําประมวลจริยธรรม

มาตรา ๖  ใหองคกรกลางบริหารงานบุคคลของหนวยงานของรัฐมี

หนาที ่จ ัดทําประมวลจริยธรรมสําหรับเจาหนาที ่ของรัฐที ่อยู ในความ

รับผิดชอบ

 .......................

 ทั้งน้ี หนวยงานของรัฐอาจจัดทําขอกําหนดจริยธรรมเพื่อใชบังคับกับ

เจาหนาที่ของรัฐในหนวยงานนั้นเพิ่มเติมจากประมวลจริยธรรมใหเหมาะสม

แกภารกิจที่มีลักษณะเฉพาะของหนวยงานของรัฐน้ันดวยก็ได

 การจัดทําประมวลจริยธรรมและขอกําหนดจริยธรรมของหนวยงาน

ของรัฐตองเปนไปตามหลักเกณฑที่ ก.ม.จ. กําหนดตามมาตรา ๑๔ ดวย
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ตัวอยาง

หนวยงานของรัฐท่ีจัดทํา

ประมวลจริยธรรมสําหรับเจาหนาท่ีของรัฐท่ีอยูในความรับผิดชอบ
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พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘

มาตรา ๘  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา ๗ มหาวิทยาลัย

ตองดําเนินการโดยยึดหลัก ดังตอไปน้ี

(๘) การบริหารงานที่มีธรรมาภิบาล

มาตรา ๒๓  สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจหนาที่ควบคุมดูแลกิจการ

ทั่วไปของมหาวิทยาลัย อํานาจหนาที่เชนวาน้ีใหรวมถึง

(๑๘) สรางเสริมและตรวจสอบการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยให

เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล
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พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒

มาตรา ๙  การจัดการอุดมศึกษาตองเปนไปตามหลักการ ดังตอไปน้ี

(๑) หลักความรับผิดชอบตอสังคม

(๒) หลักเสรีภาพทางวิชาการ

(๓) หลักความเปนอิสระ

(๔) หลักความเสมอภาค

(๕) หลักธรรมาภิบาล

(๖) หลักการอ่ืนตามที่กําหนดในพระราชกฤษฎีกา 
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สวนที่ ๖

หลักธรรมาภิบาล

 มาตรา ๑๙  สถาบันอุดมศึกษาและบุคลากรตองปฏิบัติหนาที่
ตามหลักธรรมาภิบาล

 สถาบันอุดมศึกษาตองจัดใหมีระบบควบคุมภายในและระบบการ
ตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชนในการปองกันและขจัดการขัดกัน
แหงผลประโยชน และการทุจริตและประพฤติมิชอบ

 มาตรา ๒๐  สภาสถาบันอุดมศึกษาตองจัดใหมปีระมวลจริยธรรม
ของนายกสภาสถาบันอุดมศึกษา กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ผูบริหาร
และบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และผูเรียน โดยมีกลไกในการสงเสริม 
ตรวจสอบ และบังคับใชที่มีประสิทธิภาพ
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มาตรา ๒๑  นายกสภาสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาและกรรมการสภา
สถาบันอุดมศึกษา ตองเปนแบบอยางในการปฏิบัติหนาที่อยางมีธรรมาภิบาล

 ใหสภาสถาบันอุดมศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลและจริยธรรม และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จากบุคคลซึ่งเปน
กลางและไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง เพื ่อทําหนาที ่ตามที ่กําหนดไวใน
ขอบังคับวาดวยธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา

 มาตรา ๒๒  สถาบันอุดมศึกษาตองกําหนดพันธกิจที ่ม ีต อผู เร ียน 
บุคลากร สังคม และประเทศโดยรวมอยางเปนรูปธรรม และประกาศตอสาธารณะ
เพื่อใหรับทราบกันอยางกวางขวาง

 สถาบันอุดมศึกษาและบุคลากรตองยึดถือและปฏิบัติตามพันธกิจที่
ประกาศตามวรรคหนึ่ง

 การกําหนดพันธกิจตามมาตรานี ้ สถาบันอุดมศึกษาตองรับฟงความ
คิดเห็นของผู มีสวนไดเสียและปรับปรุงพันธกิจดังกลาวใหสอดคลองกับความ
ตองการของสังคมและประเทศเปนระยะ  ทั ้งนี ้ ตามที่สภาสถาบันอุดมศึกษา
กําหนด
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รมต กํากับดูแลได

o มาตรา ๕๑ วรรคสอง ในกรณีที ่ม ีป ญหาในการดําเนินกิจการของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดของกระทรวงที่ขัดตอกฎหมาย ความ

สงบเรียบรอยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน หรือการไมปฏิบัติตามหลัก

ธรรมาภิบาลอยางรายแรง 
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มีบทลงโทษทางอาญา

มาตรา ๗๐  เพื่อประโยชนในการรักษามาตรฐานการอุดมศึกษา หลัก

ธรรมาภิบาล และความซื่อสัตยสุจริตทางวิชาการ หามมิใหผูใด จาง วาน ใชใหผูอื่น

ทําผลงานทางวิชาการเพื่อไปใชในการเสนอเปนสวนหนึ่งของการศึกษาในหลักสูตร

การศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือเพื่อไปใชในการทําผลงานซึ่งเปนสวนหนึ่งของการ

ขอตําแหนงทางวิชาการ หรือเสนอขอปรับปรุงการกําหนดตําแหนง การเลื่อน

ตําแหนง การเล่ือนวิทยฐานะ หรือการใหไดรบัเงินเดือนหรอืเงินอื่นในระดับที่สูงขึน้  

ทั้งนี้ ไมวาจะมีประโยชนตอบแทนหรือไมก็ตาม

 หามมิใหผู ใดรับจางหรือรับดําเนินการตามวรรคหนึ่ง เพื่อใหผู อื ่นนํา

ผลงานนั้นไปใชประโยชนในการดําเนินการตามวรรคหนึ่ง เวนแตเปนการชวยเหลือ

โดยสุจรติตามสมควร
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ถึงจําคุก & ปรับ

มาตรา ๗๗  ผูใดฝาฝนมาตรา ๗๐ ตองระวางโทษจําคุกไมเกินสามป 

หรือปรับไมเกินหกหมื่นบาท หรือทั้งจําทั้งปรับ
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ขอบังคับมหาวิทยาลยัธรรมศาสตรวาดวย

ประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลยั พ.ศ. ๒๕๖๓

ขอ ๓

“ผูบริหาร” หมายความวา อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี 

รองคณบดี ผูชวยคณบดี ผูอํานวยการสถาบัน รองผูอํานวยการสถาบัน ผูชวย

ผูอํานวยการสถาบัน หัวหนาภาควิชา หัวหนาสาขาวิชา และใหหมายความ

รวมถึงผูอํานวยการสํานักงาน ผูอํานวยการกอง หรือตําแหนงที่เรียกชื่ออยาง

อ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาตําแหนงทั้งหมดขางตนดวย

“ผู ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย” หมายความวา พนักงานมหาวิทยาลัย 

ขาราชการ และลูกจางของสวนราชการซึ ่งปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 

พนักงานราชการ และลูกจางของมหาวิทยาลัย
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กรอบขอบังคับมหาวิทยาลยัธรรมศาสตรวาดวย

ประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลยั พ.ศ. ๒๕๖๓

ขอ ๕ นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู บริหาร 
ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย และนักศึกษา ตองรักษาและปฏิบัติตนตามจริยธรรมที่
กําหนดไวตามขอบังคับนี้

รวมบุคคลทุกประเภทคือ

o นายกสภามหาวิทยาลัย 

o กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

o ผูบริหาร 

o ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย และ

o นักศึกษา
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จริยธรรมท่ัวไปสําหรับทุกคน

ขอ ๖ จริยธรรมขั้นพื้นฐานสําหรับนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย ผูบริหาร ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย และนักศึกษา ประกอบดวย
จริยธรรมดังตอไปนี้

 (๑) ย ึดม ั ่ นในสถาบ ันหล ักของประเทศ อ ันได แก   ชาต ิ  ศาสนา 
พระมหากษัตริย และการปกครอง ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข

(๒) ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกที่ดี และรับผิดชอบตอหนาที่

(๓) กลาตัดสินใจและกระทําในส่ิงที่ถูกตองชอบธรรม

(๔) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ

(๕) มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน

(๖) ปฏิบัติหนาที่อยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ

(๗) ดํารงตนเปนแบบอยางที่ดีและรักษาภาพลักษณของมหาวิทยาลัย
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จริยธรรมเฉพาะสําหรับผูบริหาร
ขอ ๙ จริยธรรมสําหรับผูบริหาร มีดังตอไปน้ี

(๑) บริหารองคกรดวยภาวะของความเปนผู นําอยางรอบคอบและ
รับผิดชอบ

(๒) รักษาและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศของ
มหาวิทยาลัย และสวนงาน มติสภามหาวิทยาลัย มติคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และมติของสวนงาน รวมตลอดถึงมติตาง ๆ ที ่เกี ่ยวของ โดย
เครงครัด

(๓) บริหารทรัพยสินขององคกรอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด

(๔) เคารพและสนับสนุนเสรีภาพทางวิชาการและเสรีภาพในการแสดง
ความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยและนักศึกษา
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จริยธรรมเฉพาะสําหรับผูบริหาร

 (๕) ดําเนินการพัฒนาองคกรใหเปนไปตามนโยบายหรือคําม่ันที่ตนใหไว

(๖) ไมใชตําแหนงแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ

(๗) สงเสริมและกํากับดูแลผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติตามจริยธรรมตาม
ขอบังคับน้ี

(๘) บริหารงานบุคคลในองคกรดวยความยุติธรรม

(๙) รับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา

(๑๐) ไมลวงละเมิดทางเพศผูอื่น

(๑๑) เคารพตอหลักความเสมอภาค

(๑๒) อุทิศตนในการปฏิบัติหนาที่

(๑๓) ธํารงไวซึ่งชื่อเสียงและเกียรติภูมิของมหาวิทยาลัย
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จริยธรรมเฉพาะสําหรับผูปฏิบัติงาน

ขอ ๑๐ จริยธรรมสําหรับผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย มีดังตอไปน้ี

(๑) ปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมาย

(๒) รักษาและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศของ
มหาวิทยาลัย และสวนงาน มติสภามหาวิทยาลัย มติคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย และมติของสวนงาน รวมตลอดถึงมติตาง ๆ ที่
เกี่ยวของโดยเครงครัด

(๓) รักษาไวซึ่งความสามัคคีขององคกร

(๔) พัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอเพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่อยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

(๕) เคารพและไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืน
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จริยธรรมเฉพาะสําหรับผูปฏิบัติงาน

(๖) เคารพตอหลักความเสมอภาค

(๗) เคารพเสรีภาพทางวิชาการและเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของ
ผูอื่น

(๘) ไมลวงละเมิดทางเพศผูอื่น

(๙) ใชสอยทรัพยสินขององคกรอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด

(๑๐) อุทิศตนในการปฏิบัติหนาที่

(๑๑) ธํารงไวซึ่งชื่อเสียงและเกียรติภูมิของมหาวิทยาลัย

ใหถือวาจรรยาบรรณตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวย
จรรยาบรรณของบุคลากรและอาจารยเปนจริยธรรมตามขอบังคับน้ีดวย
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เหมือน

48

ผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน

(๒) รักษาและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

ประกาศของมหาว ิทยาล ัย และส วนงาน มต ิสภา

มหาวิทยาลัย มติคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

และมติของสวนงาน รวมตลอดถึงมติตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 

โดยเครงครัด

(๒) รักษาและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

ประกาศของมหาว ิทยาล ัย และส วนงาน มต ิสภา

มหาวิทยาลัย มติคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

และมติของสวนงาน รวมตลอดถึงมติตาง ๆ ที่เกี่ยวของ

โดยเครงครัด

(๓) บริหารทรัพยสินขององคกรอยางคุ มคาและเกิด

ประโยชนสูงสุด

(๙) ใชสอยทรัพยสินขององคกรอยางคุ มคาและเกิด

ประโยชนสูงสุด

(๔) เคารพและสนับสนุนเสรีภาพทางวิชาการและ

เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของผู ปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัยและนักศึกษา

(๗) เคารพเสรีภาพทางวิชาการและเสรีภาพในการแสดง

ความคิดเห็นของผูอื่น

(๕) ดําเนินการพัฒนาองคกรใหเปนไปตามนโยบายหรือ

คํามั่นท่ีตนใหไว

(๑) ปฏ ิบ ัต ิงานด วยความร ับผิดชอบตามที ่ ได ร ับ

มอบหมาย

(๑๐) ไมลวงละเมิดทางเพศผูอืน่ (๘) ไมลวงละเมิดทางเพศผูอื่น

(๑๑) เคารพตอหลักความเสมอภาค (๖) เคารพตอหลักความเสมอภาค

(๑๒) อุทิศตนในการปฏิบัติหนาท่ี (๑๐) อุทิศตนในการปฏิบัติหนาท่ี

(๑๓) ธํารงไวซึ่งช่ือเสียงและเกียรติภูมิของมหาวิทยาลัย (๑๑) ธํารงไวซึ่งช่ือเสียงและเกียรติภูมิของมหาวิทยาลัย



ตาง

49

ผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน

(๑) บริหารองคกรดวยภาวะของความเปน

ผูนําอยางรอบคอบและรับผิดชอบ

(๓) รักษาไวซ่ึงความสามัคคีขององคกร

(๖) ไมใชตําแหนงแสวงหาประโยชนโดยมิ

ชอบ

(๔) พัฒนาตนเองอยางสมํ ่าเสมอเพื ่อให

สามารถปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล

(๗) สงเสริมและกํากับดูแลผูใตบังคับบัญชา

ใหปฏิบัติตามจริยธรรมตามขอบังคับนี้

(๕) เคารพและไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา

ของผูอื่น

(๘) บริหารงานบุคคลในองคกรดวยความ

ยุติธรรม

(๙) รับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคบับญัชา



คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม

50



หนาท่ีและอํานาจ

ขอ ๑๔ ใหคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรมมีหนาที่และ

อํานาจดําเนินการตรวจสอบกรณีมีขอรองเรียนเกี่ยวกับการไมปฏิบัติตาม

จริยธรรมในขอบังคับน้ี

 หากม ีความจ ํ า เป นในกรณ ีการด ํ า เน ินการตามวรรคหน ึ ่ ง 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรมอาจเสนอสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง

บุคคลหรือคณะบุคคลเพ่ือดําเนินการแทนได
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คณะกรรมการสงเสรมิธรรมาภิบาลและจริยธรรม

52



หนาท่ีและอํานาจ

ขอ ๑๕/๒ ใหคณะกรรมการสงเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรมมี

หนาที่สงเสริมใหนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูบริหาร 

ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย และนักศึกษา รับทราบ รักษาและปฏิบัติตนตาม

จริยธรรมที่กําหนดไวตามขอบังคับน้ี
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ผลการไมปฏิบัติตามจริยธรรม & ธรรมภิบาล
ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยวินัยและการดําเนินการทางวินัยของ

พนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจาง พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ขอ ๑๓ พนักงานมหาวิทยาลัยมีวินัยที่ตองปฏิบัติตาม ดังตอไปน้ี

(๒) ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต เที่ยงธรรม และมีธรรมาภิบาล 

(๑๑) ปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย รักษาชื่อเสียง
ของตน และรักษา เกียรติศักด์ิของต าแหนงหนาที่ของตนมิใหเสื่อมเสียโดยไม
กระทําการใดอันไดช่ือวาประพฤติช่ัว

ขอ ๑๕ พนักงานมหาวิทยาลัยผูใดมีพฤติการณการกระทําเปนการไมปฏิบัติ
ตามวินัยอันเปน ขอตองปฏิบัติตามขอ ๑๓ หรือมีพฤติการณการกระทําเปน
การฝาฝนวินัยอันเปนขอตองหามมิใหปฏิบัติตามขอ ๑๔ เปนการกระทําผิด
วินัยอยางไมรายแรง 
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ขอ ๑๖ พนักงานมหาวิทยาลัยผูใดมีพฤติการณการกระทําผิด

ดังตอไปน้ี เปนการกระทําผิดวินัยอยางรายแรง 

(๑) ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบเพื่อใหเกิดความเสียหาย
อยางรายแรง แกผูหน่ึงผูใด หรือปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยทุจริต  

(๒) ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบอันเปนเหตุใหเกิดความ
เสียหาย แกมหาวิทยาลัยอยางรายแรง 

(๖) ลอลวง ขมขืนใจ ขูเข็ญ ลวงละเมิด หรือกระทําการอันมีลักษณะเปนการ
ครอบงําเพื่อใหกระทําการทางเพศ หรือมีความสัมพันธทางเพศโดยอาศัย
โอกาสในอํานาจหนาที่ของตนในลักษณะประพฤติชั่วอยางรายแรงกับผูรวม
ปฏิบัติงาน นักศึกษาหรือนักเรียนของมหาวิทยาลัย หรือผูใชบริการหรือมา
ติดตองานกับ มหาวิทยาลัย 

(๑๑) เปดเผยขอสอบ หรือแกไขผลการเรียนหรือผลการสอบโดยมิชอบ 
55



ขอ ๑๖ พนักงานมหาวิทยาลัยผูใดมีพฤติการณการกระทําผิด

ดังตอไปน้ี เปนการกระทําผิดวินัยอยางรายแรง 

(๑๒) จงใจนําเอาผลงานทางวิชาการของผูอื่นหรือที่ผูอื่นเปนเจาของรวมอยู

ดวยมาเปนของตน  ลอกเลียนผลงานทางวิชาการของผูอื ่น หรือคัดลอก

ขอความใด ๆ จากผลงานเดิมของตนโดยไมอางอิงผลงานเดิม ตามหลัก

วิชาการอันจะทําใหเกิดความเขาใจผิดวาเปนผลงานใหม หรือนําผลงานทาง

วิชาการของตนเองในเรื่องเดียวกันไปเผยแพรในวารสารทางวิชาการมากกวา

หนึ่งฉบับ หรือยินยอมใหผูอื่นนําชื่อของตนไปอางอิงวา มีสวนรวมในการทํา

ผลงานทางวิชาการโดยมิชอบ 
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ขอ ๑๖ พนักงานมหาวิทยาลัยผูใดมีพฤติการณการกระทําผิด

ดังตอไปน้ี เปนการกระทําผิดวินัยอยางรายแรง 

(๑๓) จาง วาน หรือใชใหผูอื่นทําผลงานทางวิชาการเพื่อไปใชในการเสนอ

เปนสวนหนึ่งของการศึกษาในหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือเพื่อไป

ใชในการทําผลงานซึ่งเปนสวนหน่ึงของการขอตําแหนงทางวิชาการ หรือเสนอ

ขอปรับปรุงการกําหนดตําแหนง การเลื่อนตําแหนง การเลื่อนวิทยฐานะหรือ

การใหไดรับเงินเดือนหรือเงินอื่นในระดับที่สูงขึ้น ทั้งนี้ ไมวาจะมีประโยชน

ตอบแทนหรือไมก็ตาม  
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ขอ ๑๖ พนักงานมหาวิทยาลัยผูใดมีพฤติการณการกระทําผิด

ดังตอไปน้ี เปนการกระทําผิดวินัยอยางรายแรง 

(๑๔) รับจางหรือรับดําเนินการทําผลงานทางวิชาการในการเสนอเปนสวน

หน่ึงของการศึกษาในหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือเพื่อไปใชในการ

ทําผลงานซึ่งเปนสวนหนึ่งของการขอตําแหนงทางวิชาการ หรือเสนอขอ

ปรับปรุงการกําหนดตําแหนง การเลื่อนตําแหนง การเลื่อนวิทยฐานะหรือการ

ใหไดรับเงินเดือนหรือเงินอื่นในระดับที่สูงขึ้น เวนแตเปนการชวยเหลือโดย

สุจริตตามสมควร 
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สําหรับผูปฏิบัติงานสายวิชาการ

ขอบังคับมหาวิทยขอบังคบัมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

วาดวยคุณสมบัติ หลักเกณฑ และวิธีการแตงต้ังและถอดถอน

ตําแหนงทางวิชาการของคณาจารยประจํา 

ซึ่งเปนพนกังานมหาวิทยาลยั พ.ศ. ๒๕๖๖
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ขอ ๑๕ ผูที่จะไดรบัการกําหนดตําแหนงทางวิชาการตองไมประพฤติ

ผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ

 จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการมีดังตอไปน้ี

(๑) ตองมีความซื่อสัตยทางวิชาการ ไมนําผลงานของผูอื ่นมาเปน

ผลงานของตน ไมลอกเลียนผลงานของผูอื่น ไมสรางขอมูลหรือขอเท็จจริงอัน

ไมมีอยูจริง (fabrication) ไมบิดเบือนขอมูลหรือขอเท็จจริง (falsification) 

ไมนําผลงานของตนเองในเรื่องเดียวกันไปเผยแพรในวารสารวิชาการมากกวา

หนึ่งฉบับ ในลักษณะที่จะทําใหเขาใจผิดวาเปนผลงานใหม รวมถึงไมคัดลอก

ขอความใดจากผลงานเดิมของตน โดยไมอางอิงผลงานเดิมตามหลักวิชาการ 

(๒) ตองอางถึงบุคคลหรือแหลงที่มาของขอมูลที่นํามาใชในผลงาน

ทางวิชาการของตนเองเพ่ือแสดงหลักฐานของการคนควา
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(๓) ตองไมคํานึงถึงผลประโยชนทางวิชาการจนละเลยหรือละเมิด
สิทธิสวนบุคคลของผูอ่ืนหรือสิทธิมนุษยชน

(๔) ผลงานทางวิชาการตองไดมาจากการศึกษาโดยใชหลักวิชาการ
เปนเกณฑ ปราศจากอคติ และเสนอผลงานตามความเปนจริง ไมจงใจ
เบี ่ยงเบนผลการศึกษาหรือวิจัยโดยหวังผลประโยชนสวนตัว หรือเพื ่อ
กอใหเกิดความเสียหายแกผูอื่น และเสนอผลงานตามความเปนจริง ไมขยาย
ขอคนพบโดยปราศจากการตรวจสอบยืนยันในทางวิชาการ

(๕) ตองนําผลงานทางวิชาการไปใชประโยชนในทางที่ชอบธรรมและ
ชอบดวยกฎหมาย

(๖) ต องแสดงการได ร ับอนุญาตหรือต องปฏิบ ัต ิถ ูกต องตาม
หลักเกณฑของการวิจัยในคนหรือสัตว เฉพาะในกรณีการทําผลงานทาง
วิชาการที่เปนการทําวิจัยในคนหรือสัตว
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ท่ีกําลังดําเนินการแกไข
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พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

ขอบังคับมหาวิทยาลัย

ระเบียบ

พ.ร.บ.อื่นๆ

เชน พรบ.จัดซ้ือฯ

วิธีปฏิบัติ/ ความเคยชิน



เรื่องความมีสวนไดเสีย

Conflict of Interest (COI)
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พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙

มาตรา ๑๓ เจาหนาท่ีดังตอไปน้ีจะทําการพิจารณาทางปกครองไมได

(๑) เปนคูกรณีเอง

(๒) เปนคูหมั้นหรือคูสมรสของคูกรณี

(๓) เปนญาติของคูกรณี คือ เปนบุพการีหรือผูสืบสันดานไมวาชั้นใด ๆ หรือเปนพี่
นองหรือลูกพี ่ลูกนองนับไดเพียงภายในสามชั้น หรือเปนญาติเกี ่ยวพันทาง
แตงงานนับไดเพียงสองช้ัน

(๔) เปนหรือเคยเปนผูแทนโดยชอบธรรมหรือผูพิทักษหรือผูแทนหรือตัวแทนของ
คูกรณี

(๕) เปนเจาหน้ีหรือลูกหน้ี หรือเปนนายจางของคูกรณี

(๖) กรณีอื่นตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง
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กฎกระทรวง

กําหนดกรณีอื่นที่เจาหนาที่จะทําการพิจารณาทางปกครองไมได พ.ศ. ๒๕๖๖
(ตามความในมาตรา ๖ วรรคหนึ่ง และมาตรา ๑๓ (๖) แหงพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙)

เจาหนาท่ีดังตอไปน้ีจะทําการพิจารณาทางปกครองไมได

(๑) เคยเปนคูหมั้นหรือคูสมรสของคูกรณี

(๒) เปนหรือเคยเปนผูซึ่งอยูกินกันฉันสามีภริยาโดยมิไดจดทะเบียนสมรสกับคูกรณี

(๓) เปนหรือเคยเปนผูซึ่งอยูกินกับคูกรณีที่เปนบุคคลเพศเดียวกันโดยกําเนดิในลักษณะเดียวกันกับชายหญงิ
ที่อยูกินกันฉันสามีภริยา

(๔) เปนบุพการีหรือผูสืบสันดานในความเปนจริงไมวาชั้นใด ๆ หรือเปนพี่นองหรือลูกพี่ลูกนองในความเปน
จริงนับไดเพียงภายในสามชั้นของคูกรณี

(๕) เปนหรือเคยเปนบุตรบุญธรรมของคูกรณี หรือเปนหรือเคยเปนผูรับคูกรณีเปนบุตรบุญธรรม

(๖) เปนลุง ปา นา อา ของคูกรณี

(๗) เปนผูพักอาศัยอยูรวมกับคูกรณีในสถานทีเ่ดียวกันในลักษณะครัวเรือนเดียวกัน

(๘) เปนลูกจางหรือที่ปรึกษาซึ่งไดรับคาตอบแทนของคูกรณี
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กฎหมายสําคัญที่เก่ียวของ

o  พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙

https://searchlaw.ocs.go.th/council-of-

state/#/public/doc/Mm80K3JmNTNWaldlc1Bya3BlZlZJdz09

o  กฎกระทรวงกําหนดกรณีอื่นที่เจาหนาที่จะทําการพิจารณาทางปกครองไมได พ.ศ. ๒๕๖๖
https://searchlaw.ocs.go.th/council-of-state/#/public/doc/dnE4Z25FVFcxVG5RY1JhZWtyaThuZz09
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กรณีศึกษาและแนวปฏิบัติที่ดี 
(Best Practices & Case Studies)

o ตัวอยางองคกรที่มีการบริหารแบบ Leadership Governance ที่ดี

o บทเรียนจากความลมเหลวของการกํากับดูแลที่ผิดพลาด
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การจัดซื้อจัดจาง

o  ต้ังงบเกิน รับเงินคืน

o  อยาเลี่ยงการจัดซื้อจัดจาง เชนอางเปนวิจัย 
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สาเหตุการฉอโกง
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กฎหมายสวยหรู

ปญหาคือ การบังคับใชมีความจริงจังแคไหน

(Law Enforcement) 
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ปจจัยการบังคับใช

อยูที่ใคร?
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ขอขอบคุณ
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ศาสตราจารย ดร. สุรศักด์ิ  ลิขสิทธิ์วัฒนกุล
อาจารยประจําคณะนิติศาสตร มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร

นักวิจัยดีเดนแหงชาติ สาขานิติศาสตร ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๒

กีรตยาจารยแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประจําป ๒๕๖๔ สาขาสังคมศาสตร

o กรรมการผูทรงคุณวุฒิสภามหาวทิยาลัยมหดิล

o กรรมการกฤษฎีกา(คณะ ๑๑) คณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงประมวลกฎหมายอาญา  และ
คณะกรรมการวาดวยการปรบัเปนพินัย สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

o กรรมการศูนยคุณธรรม(องคการมหาชน)

o อดีตคณบดีคณะนิติศาสตร ม.ธรรมศาสตร

o อดีตรองอธิการบดีดานการคลัง และรองอธิการบดีดานบริหารงานบุคคล และกฎหมาย

o อดีตประธานคณะกรรมการสถาบันเพ่ือการยุติธรรมแหงประเทศไทย-TIJ (องคการมหาชน)

o อดีตกรรมการผูทรงคุณวุฒิคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแหงชาติ - กพยช.

o อดีตกรรมการในคณะกรรมการอิสระตรวจสอบและคนหาความจริงเพื่อการปรองดองแหงชาติ 
(คอป.)

o อดีตกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน)
76





1.



































3.











4.








































	Slide 1
	Slide 1
	Slide 1
	Slide 1
	Slide Number 1
	ประเด็นนำเสนอ
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	การดำเนินการที่เกี่ยวกับธรรมาภิบาลและจริยธรรม
	ประเภทเรื่องที่ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ
	กรณีศึกษา
	Slide Number 13
	พฤติการณ์การกระทำความผิด �ของ ศาสตราจารย์ประกอบ
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	ผลเกี่ยวกับความรับผิด
	หลักการของ Leadership Governance
	Slide Number 20
	กรณี “ทุจริต”
	การประเมินเพื่อต่อสัญญา
	การฝ่าฝืนจริยธรรมที่พบบ่อยจากตัวอย่างคดีที่เกิดขึ้นจริง:
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒
	พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒
	องค์กรบังคับใช้ระดับชาติ
	องค์กรบังคับใช้ระดับชาติหน่วยงานของรัฐ
	Slide Number 30
	Slide Number 31
	การจัดทำประมวลจริยธรรม
	Slide Number 33
	พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘
	พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒
	Slide Number 36
	Slide Number 37
	รมต กำกับดูแลได้
	มีบทลงโทษทางอาญา
	ถึงจำคุก & ปรับ
	ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วย�ประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓
	กรอบข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วย�ประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓
	จริยธรรมทั่วไปสำหรับทุกคน
	จริยธรรมเฉพาะสำหรับผู้บริหาร
	จริยธรรมเฉพาะสำหรับผู้บริหาร
	จริยธรรมเฉพาะสำหรับผู้ปฏิบัติงาน
	จริยธรรมเฉพาะสำหรับผู้ปฏิบัติงาน
	เหมือน
	ต่าง
	คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม
	หน้าที่และอำนาจ
	คณะกรรมการส่งเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรม
	หน้าที่และอำนาจ
	ผลการไม่ปฏิบัติตามจริยธรรม & ธรรมภิบาล
	ข้อ ๑๖ พนักงานมหาวิทยาลัยผู้ใดมีพฤติการณ์การกระทำผิดดังต่อไปนี้ เป็นการกระทำผิดวินัยอย่างร้ายแรง 
	ข้อ ๑๖ พนักงานมหาวิทยาลัยผู้ใดมีพฤติการณ์การกระทำผิดดังต่อไปนี้ เป็นการกระทำผิดวินัยอย่างร้ายแรง 
	ข้อ ๑๖ พนักงานมหาวิทยาลัยผู้ใดมีพฤติการณ์การกระทำผิดดังต่อไปนี้ เป็นการกระทำผิดวินัยอย่างร้ายแรง 
	ข้อ ๑๖ พนักงานมหาวิทยาลัยผู้ใดมีพฤติการณ์การกระทำผิดดังต่อไปนี้ เป็นการกระทำผิดวินัยอย่างร้ายแรง 
	สำหรับผู้ปฏิบัติงานสายวิชาการ
	Slide Number 60
	Slide Number 61
	ที่กำลังดำเนินการแก้ไข
	Slide Number 63
	Slide Number 64
	พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙
	กฎกระทรวง�กำหนดกรณีอื่นที่เจ้าหน้าที่จะทำการพิจารณาทางปกครองไม่ได้ พ.ศ. ๒๕๖๖�(ตามความในมาตรา ๖ วรรคหนึ่ง และมาตรา ๑๓ (๖) แห่งพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙)�
	กฎหมายสำคัญที่เกี่ยวข้อง
	กรณีศึกษาและแนวปฏิบัติที่ดี �(Best Practices & Case Studies)
	การจัดซื้อจัดจ้าง
	Slide Number 70
	Slide Number 71
	สาเหตุการฉ้อโกง
	กฎหมายสวยหรู��ปัญหาคือ การบังคับใช้มีความจริงจังแค่ไหน�(Law Enforcement) 
	ปัจจัยการบังคับใช้��อยู่ที่ใคร?
	Slide Number 75
	�ศาสตราจารย์ ดร. สุรศักดิ์  ลิขสิทธิ์วัฒนกุล�อาจารย์ประจำคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์�นักวิจัยดีเด่นแห่งชาติ สาขานิติศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๒�กีรตยาจารย์แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจำปี ๒๕๖๔ สาขาสังคมศาสตร์�
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11

