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คำนำ 

 
การบริหารจัดการความเสี่ยง นับว่าเป็นเครื่องมือสำคัญขององค์กรและของฝ่ายบริหารที่จะใช้เป็น

เครื่องมือช่วยในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการของกรมที่ดินให้บังเกิดสัมฤทธิ์ผลและ
วัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างแท้จริงและจะต้องดำเนินงานบนพ้ืนฐานองค์ประกอบที่สำคัญ  ตามพระราชบัญญัติ 
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ที่กำหนดว่าให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด 

    กรมที่ดิน จึงได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมที่ดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
เพ่ือเป็นเครื่องมือให้หน่วยงานใช้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานในการบริหารจัดการ  ป้องกันความเสี่ยง  
เพ่ือลดโอกาส/ผลกระทบที่รุนแรง ที่อาจจะสร้างความเสียหายและส่งผลต่อองค์กรในปัจจุบันหรืออนาคต  
ซ่ึงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้สำเร็จลงได้ด้วยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานในสังกัด และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
ผู้บริหารและบุคลากรจะให้ความสำคัญและนำไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารให้บังเกิดเป็นรูปธรรมแล ะ
บรรลุผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กรต่อไป 
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1 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ส่วนที่ 1 

บทนำ 

1.1 ความเป็นมา 

 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ 
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ  เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินการ 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  ซึ่งกระทรวงการคลัง 
ได้กำหนดมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ได้กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดทำ
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ และจัดทำรายงานผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือ ผู้กำกับดูแลพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
 ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นกลไกและเครื่องมือสำคัญในการบริหารจัดการองค์กรให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ด้วยการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกิจกรรมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่ก่อให้เกิดความเสียหาย 
เพ่ือให้ระดับความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  หรือควบคุมได้ 
อย่างเป็นระบบทั่วทั้งองค์กร และเพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง ประกอบกับ นโยบายผู้บริหาร 
ให้หน่วยงานในสังกัดมีการทบทวนกระบวนงานตามภารกิจที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือนำไปบริหารจัดการความเสี่ยง 
ซึ่งเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และลดการตรวจสอบ 
จากหน่วยงานภายนอก 

 



 

  
 

2 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 กรมที่ดิน จึงได้กำหนดกรอบการประเมินความเสี่ยงและแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือกำจัด
ความเสี่ยงให้หมดไปหรือควบคุมความเสี่ยงเพ่ือมิให้เกิดความรุนแรง ส่งผลกระทบก่อให้เกิดความเสียหาย 
หรือส่งผลต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานและกรมที่ดิน โดยมีการกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงและแนวทาง 
ในการจัดการความเสี่ยง สรุปดังนี้ 

ระดับโอกาสที่จะเกิด 
ความเสี่ยง (Likelihood) 

(1) 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

(Impact) 
(2) 

ระดับความเสี่ยง 
(Risk Matrix) 

(1) X (2) 

แนวทางการจัดการ 

ระดับ 5  โอกาสที่จะเกิด  
ความเสี่ยง สูงมาก 

ระดับ 5 ผลกระทบของ 
ความเสี่ยง สูงมาก 

คะแนนความเสี่ยง 16 - 25 
ระดับความเสี่ยง สูงมาก 

มีแผนลดความเสี่ยงและ
ประเมินความเสี่ยงซ้ำ 

ระดับ 4  โอกาสที่จะเกิด  
ความเสี่ยง สูง 

ระดับ 4  ผลกระทบของ  
ความเสี่ยง สูง 

คะแนนความเสี่ยง 10 - 15 
ระดับความเสี่ยง สูง 

ควบคุมความเสี่ยง 
(มีแผนลดความเสี่ยง) 

ระดับ 3 โอกาสที่จะเกิด 
ความเสี่ยง ปานกลาง 

ระดับ 3  ผลกระทบของ  
ความเสี่ยง ปานกลาง 

คะแนนความเสี่ยง 5 - 9 
ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

ยอมรับความเสี่ยง 
(มีมาตรการติดตาม 
ความเสี่ยง) 

ระดับ 2  โอกาสที่จะเกิด  
ความเสี่ยง ต่ำ 

ระดับ 2  ผลกระทบของ  
ความเสี่ยง น้อย 

คะแนนความเสี่ยง 1 - 4 
ระดับความเสี่ยง ต่ำ 

ยอมรับความเสี่ยง 

ระดับ 1 จะเกิดโอกาสที่  
ความเสี่ยง ต่ำมาก 

ระดับ 1  ผลกระทบของ  
ความเสี่ยง น้อยมาก 

คะแนนความเสี่ยง 1 - 4 
ระดับความเสี่ยง ต่ำ 

ยอมรับความเสี่ยง 
(ไม่ต้องควบคุม 
ความเสี่ยง) 

 

1.2 วัตถุประสงค์ 

 1) เพ่ือให้ผู้บริหารมีเครื่องมือในการควบคุม กำกับการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร 
 2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการ กระบวนการ และขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์กร และมีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะ
เกิดข้ึนกับกรมที่ดิน 
 4) เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 



 

  
 

3 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ส่วนที่ 2  

กระบวนการบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง 

2.1 กรอบนโยบายและแนวทาง 

 กรมท่ีดิน โดยผู้บริหารระดับสูง ได้กำหนดกรอบนโยบายและแนวทางในการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ดังนี้ 
 1. ทบทวนกระบวนงานของแผนงาน โครงการ/กิจกรรมและขั้นตอนของกระบวนงานที่ เกิด 
ความเสี่ยง ส่งผลให้การดำเนินงานไม่บรรลุผลวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้  
 2. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ออกเป็น 3 ระดับ คือ 
      2.1 ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
   - ระดับ 1 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ต่ำมาก 
   - ระดับ 2 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ต่ำ 
   - ระดับ 3 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ปานกลาง 
   - ระดับ 4 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง สูง 
   - ระดับ 5 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง สูงมาก 
  2.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
   - ระดับ 1 ผลกระทบของความเสี่ยง น้อยมาก 
   - ระดับ 2 ผลกระทบของความเสี่ยง น้อย 
   - ระดับ 3 ผลกระทบของความเสี่ยง ปานกลาง 
   - ระดับ 4 ผลกระทบของความเสี่ยง สูง 
   - ระดับ 5 ผลกระทบของความเสี่ยง สูงมาก 
  2.3 ระดับของความเสี่ยง (Risk Matrix) โดยกำหนดเกณฑ์จัดแบ่งระดับความเสี่ยง ดังนี้ 
   - คะแนนความเสี่ยง 1 - 4 ระดับความเสี่ยง ต่ำ คือ ยอมรับความเสี่ยงได้ แต่ยังต้องควบคุม 
   - คะแนนความเสี่ยง 5 - 9 ระดับความเสี่ยง ปานกลาง คือ ยอมรับความเสี่ยงได้  
     มีมาตรการติดตามความเสี่ยง 
         - คะแนนความเสี่ยง 10 - 15 ระดับความเสี่ยง สูง คือ ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้   
     มีแผนลด/ควบคุมความเสี่ยง  
   - คะแนนความเสี่ยง 16 - 25 ระดับความเสี่ยง สูงมาก คือ ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ 
     มีแผนลด/ควบคุมความเสี่ยง และประเมินความเสี่ยงซ้ำ  



 

  
 

4 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

2.2 การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

 หน่วยงานในสังกัดได้พิจารณาถึงความเสี่ยง (เหตุการณ์) สาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง และประเภท
ความเสี่ยงในส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยได้ระบุประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) ที่อาจส่งผลให้การดำเนินงานหรือ
วัตถุประสงค์ไม่บรรลุผลสำเร็จตามที่หน่วยงานได้กำหนดไว้  โดยแบ่งประเภทความเสี่ยง ออกเป็น 4 ประเภท 
ได้แก่ 
 (1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการกำหนด 
แผนกลยุทธ์ แผนดำเนินงาน และนำแผนไปปฏิบัติเหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอกอันส่งผลต่อการบรรลุ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ของกรมที่ดิน 
 (2) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงที่จะเกิดจาก 
ความเสียหายอันเนื่องมาจากการขาดความควบคุมโดยอาจเกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายในระบบ  
งานต่าง ๆ บุคลากร ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของหน่วยงานและองค์การ 
 (3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ
และการเงิน หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น  การบริหารงบประมาณ ไม่เพียงพอ  
ไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับการดำเนินการ  
 (4) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง ความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยต่อ 
สถานการณ์ปัจจุบัน ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบหรือข้อบังคับต่าง ๆ เป็นต้น 

2.3 การประเมินความเสี่ยง 

  ดำเนินการวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงาน ประกอบด้วย 
  1) กำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) โดยกำหนดเกณฑ์ 
ในการประเมินของโครงการ/กิจกรรมขึ้น ซึ่งสามารถกำหนดได้ทั้งในเชิงปริมาณและ เชิงคุณภาพ ขึ้นอยู่กับ
สภาพแวดล้อมในการดำเนินงานและลักษณะของผลจากการดำเนินงาน โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับ
หน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลข หรือ จำนวนมาใช้ในการวิเคราะห์ สำหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลในเชิงพรรณนาไม่สามารถ
ระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 
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   1.1) ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูง 

หรือบ่อย ๆ 
1-6 เดือนต่อครั้ง  

หรือมากกว่า5 ครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 1 ปีต่อครั้ง 
2 ต่ำ อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 3-5 ปีต่อครั้ง 
1 ต่ำมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดเลยหรือมีโอกาส

เกิดในกรณียกเว้น 
น้อยว่า 2 ปีต่อครั้ง 

   1.2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของสำนัก/กองและกรมที่ดินระดับ 
มากกว่าร้อยละ 30 

4 สูง ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของสำนัก/กองและกรมที่ดิน ร้อยละ 21 - 30 

3 ปานกลาง ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของสำนัก/กองและกรมที่ดิน ร้อยละ 11 - 20  

2 น้อย ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของสำนัก/กองและกรมที่ดิน ร้อยละ 5 - 10 

1 น้อยมาก แทบไม่ส่งผลกระทบหรือส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของสำนัก/กอง  
และกรมที่ดิน น้อยกว่าร้อยละ 5  
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   1.3) ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (L) X ความรุนแรง
ของเหตุการณ์ต่าง ๆ (I) โดยกำหนดเกณฑ์ระดับความเสี่ยง ดังนี้ 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

เกณฑ์การประเมิน แนวทางในการควบคุม
ความเสี่ยง 

สูงมาก 16 - 25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้
จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
ให้ลดลงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(มีแผนลดความเสี่ยงและประเมิน
ความเสี่ยงซ้ำ) 

 
 
 

1. การยอมรับ 

2. การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง 
3. การหลีกเลี่ยง 
ความเสี่ยง 

4. การกระจายหรือ 
ถ่ายโอนความเสี่ยง 

สูง 10 - 15 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
ต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ 
(มีแผนลด /ควบคุมความเสี่ยง) 

ปานกลาง 5 - 9 อยู่ในระดับยอมรับได้ แต่ก็ยังต้อง 
ควบคุม โดยมีมาตรการการติดตาม  
เพ่ือป้องกัน ไม่ให้เกิดความเสี่ยง 
มากขึ้น 

ต่ำ  1 - 4 อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ก็ยังต้อง
ควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความสี่ยง 

ทั้งนี้ การพิจารณาความเสี่ยงเพ่ือนำมาจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง จะพิจารณาเฉพาะความเสี่ยงที่มี 
ค่าคะแนนความเสี่ยงระดับสูงมาก และ ระดับสูง  
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  2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง  
แต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับ 
ความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน 
ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรร
ทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ อัตรากำลัง หรือเวลาที่มีจำกัด ซึ่งขั้นตอนในการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยง ดำเนินการดังนี้ 
   2.1) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ 
ที่จะเกิดข้ึน มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 
   2.2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อองค์กรหรือ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

  3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาทบทวนกระบวนงาน ขั้นตอนการดำเนินงาน และ
วิเคราะห์โอกาส/ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง (เหตุการณ์) (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อองค์กร ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
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  4) การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว นำมาจัดลำดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร เพ่ือพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมภายในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญ 
ให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่จะเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ โดยจัดเรียงลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง 
ต่ำ และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและระดับสูง (เกณฑ์การประเมินตามนัยข้อ 1) นำไปจัดทำเป็น 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

2.4 การประเมินการควบคุมที่มีอยู่ 

 เป็นการประเมินกิจกรรมที่กำหนดขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุมความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง 
ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกรมที่ดิน/หน่วยงานในสังกัด ซึ่งกิจกรรมควบคุมดังกล่าว หมายถึง 
กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่จะทำให้มั่นใจว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ดำเนินการสอดคล้องกับ
ทิศทางท่ีต้องการ สามารถช่วยป้องกันและชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้ 
 หลังจากการประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การวิเคราะห์  
การควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่า ได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร รวมทั้งพิจารณาด้วยว่า 
การควบคุมที่ได้กำหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการนำมาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผลอย่างไร 

2.5 การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 

 เป็นการนำกลยุทธ์ มาตรการ หรือแผนงานมาใช้ในการปฏิบัติ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
หรือลดความเสียหายของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงในการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง หรือที่มีอยู่แต่ยังไม่เพียงพอและนำมาวางแผนจัดการความเสี่ยง 
 ดังนั้น เมื่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ/แนวทางการบริหาร 
ความเสี่ยงทราบความเสี่ยงขององค์กร ที่ยังเหลืออยู่จากการประเมินความเสี่ยง โดยประเมินการควบคุมแล้ว พบว่า 
มีกิจกรรมควบคุมที่ยังไม่ทำให้ความเสี่ยงลดลงไปได้จนเป็นที่น่าพอใจ หรือยังมีความเสี่ ยงเหลืออยู่ ให้นำกิจกรรม
ควบคุมนั้นมากำหนดเป็นวิธีการจัดการความเสี่ยง เพ่ือใช้ในการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เมื่อสิ้นสุด
ระยะเวลาดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว ให้มีการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
ในรอบแผนต่อไป 

2.6 การติดตามผล 

 เป็นการติดตามผลภายหลังที่ได้ดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว เพ่ือให้มั่นใจว่า 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อความสำเร็จ ความรุนแรง
ของผลกระทบ โดยเป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง ผลของการจัดการ
ความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่า บรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ และติดตาม ความคืบหน้า
ของมาตรการควบคุม สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ หากวิธีการ
จัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพ ให้ดำเนินการต่อไป หรือหากมีวิธีการอ่ืนสามารถปรับเปลี่ยนได้ แล้วนำผลการติดตาม
รายงานให้ผู้บริหารทราบ ทั้งนี้ จะต้องมีการกำหนดการติดตามการรายงานผลการปฏิบัติงานและการบริหารงานตาม
กรอบระยะเวลาที่กำหนด 
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2.7 การรายงานผล 

 การรายงานผลเป็นการรายงานผลการวิเคราะห์ ประเมินและจัดการความเสี่ยงว่ายังมีความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่หรือไม่ ถ้ายังเหลืออยู่มีอยู่ในระดับใด และมีวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร เพ่ือเสนอต่อผู้บริหาร
รับทราบ และใช้เป็นเครื่องมือและข้อมูลประกอบการบริหารราชการของกรมที่ดิน 
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ส่วนที่ 3 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมที่ดิน 

3.1 การกำหนดกรอบแนวทาง 

 กรมที่ดินได้กำหนดกรอบแนวทางการดำเนินการในการบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง  
โดยให้หน่วยงานในสังกัดทบทวนและพิจารณากระบวนงานตามโครงการ/กิจกรรมที่รับผิดชอบ ว่ามีความเสี่ยงหรือ
เหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในขั้นตอนใดของกระบวนงาน ตั้งแต่ขั้นเตรียมการ ขั้นดำเนินการ และหลังดำเนินการ 
ไปแล้วที่จะส่งผลให้การดำเนินงานนั้นไม่บรรลุผลตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ และความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้นนั้นสัมพันธ์กับประเภทความเสี่ยงในด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) ด้านการปฏิบัติงาน (Operation 
Risk : O) ด้านการเงิน (Financial Risk : F) หรือ ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ (Compliance Risk : C) 

3.2 การดำเนินการ 

 1. คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง ได้มีการจัดประชุมเพ่ือพิจารณาเกณฑ์การประเมิน 
ความเสี่ยงและคัดเลือกกระบวนงานที่เป็นความเสี่ยง เพ่ือนำมาบริหารจัดการความเสี่ยงและจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงในภาพรวมของกรมที่ดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และที่ประชุมได้มีมติเห็นชอบ 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่กำหนดไว้ในข้อ 2.3 และให้หน่วยงานได้มีการพิจารณาถึงความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
จากข้ันตอนการดำเนินงานตั้งแต่ ขั้นเตรียมการ ขั้นดำเนินงาน จนถึงหลังดำเนินงาน ว่าขั้นตอนของกระบวนงานใด 
ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง และมีผลกระทบต่อการดำเนินงาน ทำให้ไม่บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
การดำเนินงานที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ ให้นำความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) ท่ีอยู่ในเกณฑ์สูงมากและสูง 
มาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมท่ีดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รวมทั้งกระบวนงานที่ยัง 
ไม่สามารถดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงได้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ต้องดำเนินการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงต่อเนื่องในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ต่อไป 
 2. หน่วยงานที่มีกระบวนงานที่เป็นความเสี่ยง ได้ดำเนินการพิจารณา ทบทวน กระบวนงาน
โครงการ/กิจกรรม และขั้นตอนการดำเนินการ ว่ามีขั้นตอนใดที่ทำให้เกิดความเสี่ยงหรือมีเหตุการณ์ที่คาดว่า 
จะเกิดขึ้นตามมติที่ประชุมของคณะทำงานฯ ตามข้อ 1 และได้ระบุประเด็นความเสี่ยง (เหตุการณ์) ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุ) ที่ทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุผลตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ และได้วิเคราะห์ความเสี่ยง 
และประเมินความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบความเสี่ยง (Impact) โดยพิจารณาโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง และความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ที่จะเกิดนั้นมากน้อยเพียงใด 
ตามเกณฑ์การประเมินที่กำหนด และพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อหน่วยงาน  
และองค์กรว่า มีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์การประเมินที่กำหนด รวมทั้งวิเคราะห์
ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) โดยนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรและหน่วยงานว่าจะส่งผลและก่อให้เกิดระดับความเสี่ยงในระดับใด ทั้งนี้ 
เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อกรมที่ดินและหน่วยงาน 
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เพ่ือกำหนดกิจกรรมการตอบสนองในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้มีความเหมาะสมโดยจัดเรียงลำดับ  
จากระดับสูงมาก ระดับสูง ระดับปานกลาง และระดับต่ำ  
 จากการทบทวนและพิจารณาข้ันตอนกระบวนงานของโครงการ/กิจกรรม ที่มีประเด็นความเสี่ยงและ
มีการประเมินความเสี่ยงตามเกณฑ์การประเมินที่กำหนดดังกล่าว สรุปได้ว่า กระบวนงานของโครงการ/กิจกรรม  
ที่เป็นความเสี่ยง มีจำนวนทั้งสิ้น 87 กระบวนงาน จำแนกเป็น 
 1. กระบวนงานที่มีความเสี่ยงที่มีอยู่ในเกณฑ์ระดับสูง (ค่าคะแนน 10 - 15) จำนวน 6 กระบวนงาน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ สำนักจัดการที่ดินของรัฐ กองเทคโนโลยีทำแผนที ่และสำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2. กระบวนงานที่มีความเสี่ยงที่มอียู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง (ค่าคะแนน 5 - 9) จำนวน 43 กระบวนงาน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ สำนักมาตรฐานการออกหนังสือสำคัญ กองเทคโนโลยีทำแผนที่ สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สำนักมาตรฐานและส่งเสริมการรังวัด กองคลัง ศูนย์ข้อมูลแผนที่รูปแปลงที่ดิน กองแผนงาน กองพัสดุ และ
สำนักงานที่ดินกรุงเทพมหานคร  
 3. กระบวนงานที่มีความเสี่ยงที่มีอยู่ในเกณฑ์ระดับต่ำ (ค่าคะแนน 1 - 4) จำนวน 38 กระบวนงาน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ สำนักจัดการที่ดินของรัฐ กองเทคโนโลยีทำแผนที่ สำนักมาตรฐานการออกหนังสือสำคัญ 
สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ สำนักมาตรฐานและส่งเสริมการรังวัด สำนักส่งเสริมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และ
สำนักงานที่ดินกรุงเทพมหานคร  

3.3 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 หลังจากมีการดำเนินการตามข้อ 3.2 แล้ว หน่วยงานที่รับผิดชอบได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง
และกำหนดวิธีการหรือมาตรการการจัดการความเสี่ยง เพ่ือป้องกันและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
และมิให้ความเสี่ยงขยายไปสู่วงกว้าง ส่งผลกระทบและก่อให้เกิดความเสียหายต่อกรมที่ดินและหน่วยงาน 
ในปัจจุบันและอนาคต ทั้งนี้ กองแผนงานได้นำกระบวนงานที่เป็นความเสี่ยง มีระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) 
อยู่ในระดับสูง (ค่าคะแนน 10 – 15) รวมท้ังกระบวนงานที่ยังไม่สามารถดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงได้  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ต้องดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อเนื่องในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
มาบรรจุไว้ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงกรมท่ีดิน ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2569 ดังนี ้
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการจัดการที่ดินของรัฐให้มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือ
ประชาชนและประเทศชาติ 
 1. ปัญหาการดำเนินการในพ้ืนที่โครงการจัดที่ดินทำกินให้ชุมชนตามนโยบายรัฐบาล  ตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 คทช. จังหวัด พบข้อขัดข้องทำให้ไม่สามารถดำเนินการได้เต็มพ้ืนที่ที่ได้รับข้อมูลพ้ืนที่
จากคณะอนุกรรมการจัดที่ดินและการเบิกจ่ายเงินในการดำเนินงาน ของ คทช. จังหวัดล่าช้า มีสำนักจัดการที่ดิน
ของรัฐเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 2. ผลการดำเนินงานของโครงการรังวัดออกและตรวจสอบหนังสือสำคัญสำหรับที่หลวงและควบคุม
คุ้มครองที่ดินของรัฐ ไม่บรรลุ ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดขององค์กร และบุคลากรขาดทักษะความรู้ 
ความชำนาญเฉพาะทางในการปฏิบัติงาน มีสำนักจัดการที่ดินของรัฐเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการออกเอกสารสิทธิให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศ 
 3. ตำแหน่งที่ดินตามข้อมูลโครงการ "บอกดิน" กระจัดกระจาย ไม่เป็นกลุ่มส่งผลให้ช่างรังวัด 
ไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนงานต่อเดือน มีสำนักมาตรฐานการออกหนังสือสำคัญเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 4. ปริมาณงานการอ่าน แปล ตีความภาพถ่ายทางอากาศ เพ่ือประกอบการออกหนังสือแสดงสิทธิ  
ในที่ดินมีจำนวนมาก มีสำนักมาตรฐานการออกหนังสือสำคัญและกองเทคโนโลยีทำแผนที่เป็นหน่วยงานที่
รับผิดชอบ  
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบข้อมูลขนาดใหญ่ด้านที่ดินและแผนที่ให้มีศักยภาพ รองรับการพัฒนา
ประเทศและการบริการในระดับสากล 
 5. การเกิดความผิดพลาดในการรังวัดและขาดความน่าเชื่อถือในการปฏิบัติงานมีสำนักมาตรฐานและ
ส่งเสริมการรังวัดเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 6. ปัญหาการรับสัญญาณดาวเทียมได้ยากของผู้ใช้งานระบบโครงข่ายฯ ในพ้ืนที่ที่มีระยะเส้นฐานของ
สถานีรับสัญญาณดาวเทียมอ้างอิง (CORS) มากกว่า 30 กิโลเมตร มีกองเทคโนโลยีทำแผนที่ เป็นหน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ  
 7. ปัญหาด้านปฏิบัติงานรูปแปลงที่ดินที่ Digitize จากเอกสารสิทธิ มีมาตราส่วนที่แตกต่างกัน 
อาจทำให้รูปแปลงที่ดินเกิดความคลาดเคลื่อน มีกองเทคโนโลยีทำแผนที่เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบ  
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับการบริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและการบริการที่ทันสมัยและส่งเสริมธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ที่เป็นเลิศในระดับสากล 
 8. ระบบเครือข่ายสื่อสารไม่สามารถให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง มีสำนักเทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 9. ข้อมูลการจดทะเบียนอาคารชุด (อ.ช.10) ไม่สามารถนำไปใช้วิเคราะห์ ประเมินสถานการณ์และ
แนวโน้มอสังหาริมทรัพย์ของประเทศซึ่งจะเป็นเครื่องมือชี้วัดเศรษฐกิจระดับประเทศ มีสำนักส่งเสริมธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 10. การจัดทำสาธารณูปโภคหรือบริการสาธารณะหรือการปรับปรุงที่ดินมิได้เป็นไปตามกำหนดเวลา
ที่กำหนดไว้ในโครงการและวิธีการจัดสรรที่ดิน (เงินค้ำประกันการจัดทำสาธารณูปโภคฯ จำนวนทั้งสิ้น 6 โครงการ 
ยังไม่ส่งให้คณะอนุกรรมการจัดสรรที่ดินกรุงเทพมหานคร ดำเนินการใช้เงินฯ เพ่ือจัดทำสาธารณูปโภคหรือบริการ
สาธารณะหรือการปรับปรุงที่ดิน ให้เป็นไปตามแผนผังโครงการหรือวิธีการจัดสรรที่ดิน) มีสำนักส่งเสริมธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 11. การจัดทำฐานข้อมูลห้องชุดอาคารชุดและให้บริการข้อมูลภูมิสารสนเทศห้องชุดอาคารชุด  
ในแบบ 3 มิติ ในระบบอินเทอร์เน็ต (CondoMaps) ไม่ครบถ้วนและใช้งานได้ยาก มีศูนย์ข้อมูลแผนที่รูปแปลง
ที่ดินและสำนักส่งเสริมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 
 12. การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนงานและระยะเวลาที่กำหนด  มีกองพัสดุเป็นหน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
 13. การกำหนดรายละเอียดของพัสดุที่จัดซื้อจัดจ้าง (Spec) ไม่เปิดกว้าง หรือกำหนดรายละเอียด
เกินความจำเป็น อาจทำให้ถูกฟ้องร้อง มีกองพัสดุเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
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 14. การไม่ล้างพักทรัพย์สินเป็นบัญชีทรัพย์สินรายตัวหรือค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ มีกองพัสดุเป็น
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 15. ปริมาณงานจัดซื้อจัดจ้างในช่วงปลายปีงบประมาณมีจำนวนมากทำให้ออกใบสั่งซื้อ (PO)  
ในระบบ e-GP ไม่ทัน มีกองพัสดุเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 16. ปัญหาด้านการติดต่อสื่อสารกับประชาชนผู้ใช้บริการ มีสำนักงานเลขานุการกรมเป็นหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ  
 17. ไม่มีการปรับปรุงฐานข้อมูล ทำให้ระบบการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเกิดความผิดพลาด 
มีสำนักเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

3.4 การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

 เมื่อกรมที่ดินได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และหน่วยงานมีการดำเนินการตามแผนฯ 
จำเป็นต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นห้วงระยะเวลา และมีการติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มี  
การดำเนินการแล้วว่า บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ตามแผนติดตามการจัดการความเสี่ยงนั้นหรือไม่ โดยหน่วยงาน
ต้องสอบทานว่าวิธีการจัดการ (มาตรการ/แนวทาง) ความเสี่ยงนั้น  มีประสิทธิภาพดีหรือไม่ ความเสี่ยงใด 
ควรปรับเปลี่ยนเพ่ือประกอบในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีต่อไป และกองแผนงาน (กลุ่มงาน
วิ เคราะห์ข้อมูลและติดตามประเมินผล) จะมีการติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ ยงและ 
สรุปผลการติดตาม เสนอผู้บริหารทราบ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 



  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก



  
 

 
 
 
 
 

ตารางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 











































  
 

 
 
 
 
 

ตารางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงกรมที่ดิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(ระดับความเสี่ยงปานกลาง และระดับต่ำ ที่ไม่ได้นำมาจัดทำเป็นแผนฯ) 
 





































































































  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

คำสั่งกรมที่ดิน ที่ 1174/2567 ลงวันที่ 
 16 พฤษภาคม 2567 

เรื่อง แตง่ตั้งคณะกรรมการอำนวยการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและคณะทำงาน 

บริหารจัดการความเสี่ยง กรมที่ดิน 
 









 
 

  
 

คณะผู้จัดทำ 
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1. นายพรพจน์  เพ็ญพาส   อธิบดีกรมที่ดิน  
2. นายธนวัฒน์  พัศดารักษ์     รองอธิบดีกรมที่ดิน  
3. นางสาวจิตนิภา สามฉิมโฉม  ผู้อำนวยการกองแผนงาน   
4. นางสาวพรทิพย์ รัตนพันธ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
5. นางสาวเจนจิรา ฟูชื่น   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
6. นางสาวญาณีมาศ ประเสริฐโสภา  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
7. นายธเนส  เอ่ียมรัตนสันติ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
8. นางสาวกรรณิการ์ แท้ไธสงค์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
9 นางสาวชารุการน์ หล้าวงศา  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
10. นายเวสันดร์  การะพิมพ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
11. นางสาวธนัฐพร แจ้งพลอย  พนักงานธุรการ 
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