
สรุปภาพรวมผลการประเมิน PMQA 4.0 

ผลการประเมิน จุดแข็งที่แสดงถึงการเปนระบบราชการ 4.0 จุดที่ควรพัฒนาเพื่อนําไปสูการเปนระบบราชการ 4.0 
หมวด 1 
การนําองคการ 

" --มีการวิเคราะหและเชื่อมโยงวิสัยทัศนและยุทธศาสตรสูการ
ปฏิบัติผานกระบวนการสื่อสารของหนวยงานอยางชัดเจน ทั้งจาก
ผูบริหารสูผูปฏิบัติ ทั้งระบบการสื่อสารภายใน และการสื่อสารไป
ยังเครือขายถายทอดลงไปทุกภาคสวนใหเกิดการปฏิบัติอยางมี
ประสิทธิผล สามารถตอบสนองการบรรลุยุทธศาสตรหนวยงาน 
ยุทธศาสตรชาติ และมุงเนนการสรางนวัตกรรมและวัฒนธรรมที่มุง
ประโยชนชองประชาชน - มีการวางแผนและแนวทางปองกันการ
ทุจริตในเชิงรุก เพื่อทําใหองคการมีความโปรงใส มีการสงเสริมการ
เปนองคการดานความโปรงใส เชน การคัดเลือกขาราชการกรม
ที่ดินผูมีคุณธรรมจริยธรรมดีเดน เพื่อยกยองเชิดชูเกียรติคุณและ
เสริมสรางขวัญกําลังใจแกขาราชการ และมีการสมัครเขารวม
โครงการเสนอผลงานรับการคัดเลือกรางวัลองคกรโปรงใส - การให
ความสําคัญกับการปฏิบัติงานรวมกับภาคสวนตางๆ โดยมีการ
กําหนดแนวทาง แผนการดําเนินการ และเปาหมายการดําเนินการ
รวมกันอยางชัดเจน" 

-ควรดําเนินการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการปองกันทุจริตของหนวยงาน เพื่อให
ภาพลักษณองคการมีความโปรงใสมากขึ้น - มีแนวทางในการดําเนินงานที่คํานึงถึง
ผลกระทบตอสังคม เชน มีการประเมินความเสี่ยงโครงการ มีมีการใชประโยชนจาก
เทคโนโลยีสมัยใหม รวมถึงเครือขายที่เกี่ยวของเขามามีสวนรวมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ขององคการ หากแตยังไมชัดเจนในบางสวน เชน มาตรการปองกันและแกไขปญหาตาง 
ๆ ที่อาจสงผลกระทบตอประชาชน ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย การติดตามผล
การดําเนินการและวิเคราะหผลกระทบจากการดําเนินงานที่อาจเกิดขึ้นสังคม และ
ประเทศชาติในแงของเศรษฐกิจ /สังคม/สาธารณสุข/สิ่งแวดลอม 

หมวด 2 
การวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร 

" -มีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตรที่ตอบสนองความทาทาย 
สรางนวัตกรรม มีการแสดงใหเห็นวา ยุทธศาสตรขององคการ เปน
ยุทธศาสตรที่มุงเนนผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย สรางขีด
ความสามารถในการแขงขัน และมีชองทางการถายทอดไปสูการ
ปฏิบัติที่ชัดเจน มีการคาดการณการเปลี่ยนแปลงและมีแผนรองรับ
การเปลี่ยนแปลงที่กําลังจะเกิดขึ้น -มีแผนปฏิบัติการและชอง
ทางการสื่อสารที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตรของสวนราชการลงไปทุก
ภาคสวน" 

" - ควรมีการวิเคราะหความเสี่ยงระดับองคการที่อาจสงผลตอแผนงานและสงผลตอ
ประเทศในมิติตางๆ เชน ดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และสาธารณสุข เพื่อคนหา
จุดเสี่ยงที่ตองควบคุมและเฝาระวัง -ควรแสดงใหเห็นถึงการเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร
กับแผนงานดานอื่นๆของหนวยงาน วาไดมีการเชื่อมโยงทรัพยากรตางๆ ทั้งบุคลากร 
ขอมูล สารสนเทศของหนวยงาน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การใชประโยชนจาก
เครือขายทั้ งภายในและภายใน เพื่อนํามาจัดทําเปนแผนปฏิบัติการที่สนับสนุน
ความสําเร็จของยุทธศาสตรของสวนราชการ -ควรแสดงใหเห็นถึงการเตรียมการแกไข
กรณีไมเปนไปตามเปาหมาย และการใชประโยชนจากระบบรายงานผลไปสูการ
คาดการณ และการแกไขปญหาตางๆ เพื่อปรับแผนใหทันตอการเปลี่ยนแปลง" 



 

ผลการประเมิน จุดแข็งที่แสดงถึงการเปนระบบราชการ 4.0 จุดที่ควรพัฒนาเพื่อนําไปสูการเปนระบบราชการ 4.0 
หมวด 3 
การให
ความสําคัญกับ
ผูรับบริการและ
ผูมีสวนไดสวน
เสีย 

-มีการนําความตองการของผูรับบริการมาปรับปรุงการใหบริการที่
รวดเร็วขึ้น เชน การลดระยะเวลาการนัดรังวัดที่ดิน การดูขอมูล
ที่ดินใน website เปนตน -"  
-มีการประเมินความพึงพอใจครอบคลุมดานตางๆที่หลากหลายทั้ง 
ดานกระบวนการ/ขั้นตอนการใหบริการ ดานเจาหนาที่/บุคลากร
การใหบริการ ดานสิ่งอํานวยความสะดวก ดานคุณภาพการ
ใหบริการ ดานความโปรงใส และนํามาวิเคราะหหาขอปรับปรุง 
รวมถึงมีการใชประโยชนจากเทคโนโลยีในการพัฒนาระบบ
ประเมินความพึงพอใจ  
-มีการพฒันานวัตกรรมการใหบริการที่ตอบสนองในภาพรวม และ
สามารถใหบริการในระดับบุคคล  
-มีกระบวนการรับ/แกไขขอรองเรียนที่เปนระบบ" 

" - ควรมีการใชประโยชนจากขอมูล และสารสนเทศรวมถึงผลประเมินความพึงพอใจ 
ของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อตอบสนองความตองการ คนหาความตองการ
และความคาดหวัง และวางนโยบายในเชิงรุก - ควรมีการพัฒนาระบบการจัดการเรื่อง
รองเรียนรองทุกขที่มีการตอบสนองกลับอยางรวดเร็ว มีการติดตามรายงานผลตอผู
รองเรียนอยางตอเนื่อง เพื่อสรางความเชื่อมั่นและความพึงพอใจแกผูรับบริการและผูมี
สวนไดสวนเสีย " 

หมวด 4 
การวัด การ
วิเคราะห และ
จัดการความรู 

" มีการวางแผนและรวบรวมขอมูลตัววัดในระดับปฏิบัติการและ
ระดับยุทธศาสตร มีระบบจัดการขอมูลที่เอื้อใหผูใชสามารถเขาถึง
ได รวมถึง-มีการวิเคราะหขอมูลและใชประโยชนจากผลวิเคราะห 
เพื่อการติดตามและแกปญหา -มีการจัดการความรูที่เปนระบบ -มี
การวางแผนการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานมาเปนระบบดิจิทัล
อยางเปนระบบเพื่อความรวดเร็วในการติดตามงาน ลดตนทุน 
เชื่อมโยงขอมูล และสรางนวัตกรรม " 

" -เพื่อใหการติดตามตัวชี้วัด และการรวบรวมสารสนเทศมีประสิทธิภาพมากยิ่งขี้น ควรมี
การวางแผนนําเทคโนโลยีดิจิทัล มาใชประโยชนในการรวบรวมขอมูล ตัวชี้วัดตางๆ มี
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการขอมูลและสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ -ควรมีการ
เชื่อมโยงองคความรูและใชประโยชนจากองคความรู เพื่อการสรางนวัตกรรม -ในการวาง
แผนการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานมาเปนระบบดิจิทัลควรมีตัววัดการบรรลุตาม
แผนงานอยางชัดเจนเพื่อใหมั่นใจวาการปรับเปลี่ยนสูดิจิทัลดังกลาวจะประสบ
ความสําเร็จ" 

 

 

 



ผลการประเมิน จุดแข็งที่แสดงถึงการเปนระบบราชการ 4.0 จุดที่ควรพัฒนาเพื่อนําไปสูการเปนระบบราชการ 4.0 
หมวด 5 
การมุงเนน
บุคลากร 

มีแนวทาง/แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งการสรรหา การ
พัฒนา และการรักษาบุคลากรใหคงอยู เชน การจัดทําเสนทาง
ความกาวหนาที่ชัดเจน การสรางแรงจูงใจ การสรางความผูกพัน มี
การเสริมสรางวัฒนธรรมและทัศนคติการทํางานที่มุงเนน
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย มีแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน
ในการพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถที่หลากหลาย มีการ
วิเคราะหโอกาสในการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ 

ควรแสดงความชัดเจนเพิ่มเติมเกี่ยวกับความชัดเจนของการบูรณาการงานบริหารบุคคล 
กับการปรับปรุงการทํางานของทุกๆ กระบวนงาน ที่ทําให เกิดการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น รวมถึงนโยบายดานการสงเสริมใหเกิดการสรางนวัตกรรมและการ
ทํางานเปนทีม 

หมวด 6 
การมุงเนน
ระบบปฏิบัติการ 

- "ควรใหความสําคัญกับการออกแบบกระบวนการที่มีความเชื่อมโยงตั้งแตตน จนจบ
กระบวนการ (end to end process) ตั้งแตผูสงมอบไปจนถึงผูรับมอบผลผลิตและ
บริการ ทั้งกระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุน ขอกําหนดของกระบวนการ
ตางๆ ซึ่งจะทําใหทราบวาในกระบวนการประกอบดวยขั้นตอนอะไรบาง ใครเปนผูมีสวน
เกี่ยวของ จุดเชื่อมตอประสานงานอยูตรงไหน ซึ่งจะนําไปสูการบรูณาการการทํางานของ
ผูที่เกี่ยวของตอไป รวมทั้ง ควรมีการพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการตางๆ โดยการ
นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชเพิ่มประสิทธิภาพ ลดตนทุน สรางนวัตกรรมการทํางานและการ
ใหบริการ โดยควรวางแผนพัฒนาอยางเปนระบบและสอดคลองกับความตองการของ
ผู รับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย และควรมีการกําหนดตัวชี้ วัดเพื่อประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการอยางชัดเจน " 

หมวด 7 
ผลลัพธการ
ดําเนินการ 

- " -การกําหนดตัวชี้วัดผลลัพธ ควรกําหนดเปนตัวชี้วัดที่สะทอนความสําเร็จของการ
ดําเนินการในแตละเรื่องที่ชัดเจน และควรมีความทาทาย เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงาน
จะบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว และการปฏิบัติงานมีการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง -ตัวชี้วัดที่มีการวัดผลดําเนินการในทุกป ควรแสดงผลการดําเนินงานของปกอน 
เพื่อใหเห็นวา การกําหนดคาเปาหมายของหนวยงานกําหนดมาจากฐานขอมูลใดและมี
การตั้งคาเปาหมายที่ทาทายเพิ่มขึ้นมากนอยเพียงใด -การกําหนดคาเปาหมาย ควร
กําหนดใหสูงขึ้นหรือไมควรต่ํากวากวาผลการดําเนินงานปกอน เพื่อแสดงความทาทาย
ของการดําเนินงาน" 

 


