
 

 

 
 
 
 
 

ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามแผนกลยุทธ์ 

การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมที่ดิน 
พ.ศ. 2565 – 2569 

 
 
 

 
 

            กลุ่มงานวางแผนอัตรากำลังและพัฒนาระบบงาน     
                                                                    กองการเจ้าหน้าที่    



 

 

 
 

ผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมท่ีดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 
(1) 
มิติ 

 
(2) 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 
(3) 

ตัวช้ีวัด (KPIs) 

 
(4) 

แผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม 

ระดับเป้าหมาย  (5) สรุปผลการดำเนินงาน  
1 2 3 4 5 (6)  

ผลการ
ดำเนินงาน 

(7) 
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 
มิติที่ 1 
ความสอดคล้อง
เชิงยุทธศาสตร์ 
 
 

1.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
มีความสอดคล้องและสนับสนุน
ยุทธศาสตร์กรมที่ดิน 

1.1.1 ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกรมที่ดิน 

1. โครงการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปี ตามแผนกลยุทธ์  
การบริหารทรัพยากรบุคคล
กรมท่ีดิน 

1 2 3 4 5 ระดับ 5 5 

1.2 มีแผนอัตรากำลังที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับภารกิจ 

1.2.1 ระดับความสำเร็จของ
การวิเคราะห์และเกลี่ยกรอบ
อัตรากำลังให้ เหมาะสมและ
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

2. โครงการวิเคราะห์ ความ
ต้องการกรอบอัตรากำลังและ
เก ลี่ ย อั ต ร า ก ำ ลั ง ให้ กั บ
สำนักงานที่ดินส่วนภูมิภาค 

1 2 3 4 5 ระดับ 5 5 

                                                                                                                                                                                     คะแนนเฉลี่ย 5.00 
มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพ
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2.1 มี ฐ า น ข้ อ มู ล โค ร ง ส ร้ า ง
หน่วยงานภายใน กรอบอัตรากำลัง 
และข้อมูลข่าวสาร เพ่ือใช้สนับสนุน
งานบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  

2.1.1 ระดับความสำเร็จของ
การมี ฐ าน ข้ อมู ล โครงสร้ า ง
ห น่ ว ย ง า น ภ า ย ใน  ก ร อ บ
อัตรากำลัง และข้อมูลข่าวสารที่
เผยแพร่ผ่ านระบบช่องทาง
ต่างๆ 

3 . ก า ร เผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล
โครงสร้างหน่วยงานภายใน 
กรอบอัตรากำลัง และข้อมูล
ข่ า ว ส า ร  ผ่ า น เว็ บ ไ ซ ต์   
กองการเจ้าหน้าที่ (HR ชวนรู้) /
ระบบMobile Application 

1 2 3 4 5 ระดับ 4 4 
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(1) 
มิติ 

 
(2) 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 
(3) 

ตัวช้ีวัด (KPIs) 

 
(4) 

แผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม 

ระดับเป้าหมาย  (5) สรุปผลการดำเนินงาน 
1 2 3 4 5 (6)  

ผลการ
ดำเนินงาน 

(7) 
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 
มิติที่ 2 (ต่อ) 
 
 

2.2 มีฐานข้อมูลบุคลากรกรมที่ดิน
ที่ยื่นคำร้องขอย้ายเพ่ือใช้สนับสนุน
การบริห ารงานบุ คคลได้ อย่ าง
เหมาะสม 

2.2.1 ระดับความสำเร็จของ
การมีฐานข้อมูลบุคลากรกรม
ที่ดินที่ยื่นคำร้องขอย้าย 

4. รวบรวมฐานข้อมูลคำร้อง    
ขอย้ ายของบุคลากรสั งกัด    
ก รมที่ ดิ น โดย ให้ บุ คล าก ร
บันทึกข้อมลูด้วยตนเอง 

1 2 3 4 5 ระดับ 5 5 

2.3 มีระบบอิเล็กทรอนิกส์รับ - ส่ง
ข้อมูลบุคลากร ผ่าน Web Service 
ระหว่างกัน กับสำนักงาน ก.พ. 
เ พ่ื อ ให้ ส าม ารถ  มี ฐ าน ข้ อ มู ล
บุคลากรภาครัฐ ของประเทศแบบ
ฐาน เดี ยว โดยสำนั กงาน  ก .พ .  
นำเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ   
เชิ งน โย บ าย ด้ าน ก ารบ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐ ในทุกระดับ
ตามแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของ
ประเทศไทย 

2.3.1 ระดับความสำเร็จของ
การมีระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือ
รับ - ส่งข้อมูลบุคลากร ผ่าน 
Web Service ระหว่างกัน กับ
สำนักงาน ก.พ. เพ่ือจัดทำเป็น
ฐานข้อมูลบุคลากรภาครัฐของ
ประเทศแบบ  ฐานเดียว 

5 . แ ผ น ง า น ก า ร จั ด ท ำ 
ข้ อมู ลห ลั ก  (Master Data)
ตามมาตรฐานข้อมูลกลาง 
ของสำนักงาน ก.พ. 

1 2 3 4 5 ระดับ 4 4 

2.4 ปรับปรุงพัฒนากระบวนงาน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้
เกิดประสิทธิภาพ 

2.4.1 ระดับความสำเร็จ ของ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

6. การจัดทำแนวทาง/คู่มือ  
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้าน   
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

1 2 3 4 5 ระดับ 5 5 

7. โครงการเร่งรัดสะสาง 
งานค้างของกลุ่มงานวินัย 

1 2 3 4 5 ระดับ 5 5 
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(1) 
มิติ 

 
(2) 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 
(3) 

ตัวช้ีวัด (KPIs) 

 
(4) 

แผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม 

ระดับเป้าหมาย  (5) สรุปผลการดำเนินงาน 
1 2 3 4 5 (6) ผลการ

ดำเนินงาน 
(7) 

ค่าคะแนน
ที่ได้ 

มิติที่ 2 (ต่อ) 
 

2.5 การพัฒนาบุคลากร 
ของกรมที่ดินมีความคุ้มค่า 

2.5.1 ร้อยละของโครงการ
พัฒนาบุคลากรมีความคุ้มค่า 

8. การประเมินความคุ้มค่า   
ของการพัฒนาบุคลากร 

60 65 70 75 80 ระดับ 5 
(15 โครงการ 
มีความคุ้มค่า 

ร้อยละ 
98.98) 

5 

คะแนนเฉลี่ย 4.67 
มิติที่ 3 
ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

3.1 พัฒนาระบบการสรรหาบรรจุ 
แ ล ะ แ ต่ ง ตั้ ง บุ ค ล า ก ร  ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ เป็นธรรม โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ 
 
 

3.1.1 ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย ที่มีต่อ
ระบบบริหารงานบุคคลของ 
กรมท่ีดิน 

9 . โค รงการสำรวจความ 
พึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อ
การจั ดทำหลั ก เกณ ฑ์ และ
วิธีการสรรหา บรรจุ  และ
แต่งตั้ง โดยยึดหลักสมรรถนะ 
เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1 2 3 4 5 ระดับ 5 5 

3.2 มีระบบแรงจูงใจ เพ่ือสร้าง
ขวัญกำลังใจ ในการปฏิบัติ งาน 
และธำรงรักษาบุคลากร 

3.2.1. ร้อยละของสายงานที่ได้
ดำเนินการทบทวนสายทาง
ความก้าวหน้า 

10. โครงการทบทวนสายทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) 

80 85 90 95 10
0 

ระดับ 5 
(100) 

5 

3.3 มีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการที่สะท้อน ผลการปฏิบัติงาน
อย่างแท้จริง 

3.3.1 ระดับความสำเร็จของ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของกรมที่ดิน 

11. แผนการติดตามผลการ
ประเมินการปฏิบัติราชการ   
ของกรมที่ดิน 

1 2 3 4 5 ระดับ 5 5 
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(1) 
มิติ 

 
(2) 

ป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 
(3) 

ตัวช้ีวัด (KPIs) 

 
(4) 

แผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม 

ระดับเป้าหมาย  (5) สรุปผลการดำเนินงาน 
1 2 3 4 5 (6)  

ผลการ
ดำเนินงาน 

(7) 
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 
มิติที่ 3 (ต่อ) 3.4 บุคลากรกรมที่ดิน มีการเรียนรู้

และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 

3 .4 .1  จำนวนองค์ ค วามรู้  
ตามแผนการจัดการความรู้  
ข อ งก ร ม ที่ ดิ น (Knowledge 
Management : KM) 

12. แผนการจัดการความรู้ 
ของกรมที่ดิน  
(Knowledge Management 
: KM) 

  -  1 2 3 4 ระดับ 5 
(23 องค์ความรู้) 

5 

3 .4 .2  จำนวนองค์ ความรู้  
ในรูปแบบสื่อประเภทต่าง ๆ  
ที่ เ ผ ย แ พ ร่ ใ น ร ะ บ บ ก า ร
พั ฒ น า ก า ร เ รี ย น รู้ ผ่ า น 
Platform  หรือระบบดิจิทัล 
(Digital Training School-DOL) 

13. การพัฒนาการเรียนรู้
ผ่าน Platform หรือระบบ
ดิจิทลั 
(Digital Training School-DOL) 

5 10 15 20 25 ระดับ 5 
(272 องค์ความรู้) 

5 

3.5  พัฒ นาบุ คลากรกรมที่ ดิ น 
ให้ เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 

3 .5 .1  ร้ อ ย ล ะ บุ ค ล า ก ร 
กรมที่ ดิ น ได้ รั บ ก าร พั ฒ น า 
ตาม เป้ าหมายที่ ก ำหนด ไว้  
ใน แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร 
กรมท่ีดิน ประจำปีงบประมาณ   

14 . แผนพัฒ นาบุ คลากร     
กรมที่ดิน ประจำปีงบประมาณ 

 60  65  70  75 80 ระดับ 5 
(ร้อยละ 100) 

5 

3.5.2 ร้อยละของโครงการ
พัฒนาบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์
ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ก า ร
ฝึกอบรม 

15. โครงการประเมินตาม
เกณฑ์ประกันคุณภาพการ
ฝึกอบรม 

60 
 
 

 65  70  75 80 ระดับ 5 
(ร้อยละ 100) 

5 
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(1) 
มิติ 

 
(2) 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 
(3) 

ตัวช้ีวัด (KPIs) 

 
(4) 

แผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม 

ระดับเป้าหมาย  (5) สรุปผลการดำเนินงาน 
1 2 3 4 5 (6)  

ผลการ
ดำเนินงาน 

(7) 
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 
มิติที่ 3 (ต่อ)  3.5.3 ร้อยละของบุ คลากร

กรมที่ดิน ที่ ได้รับการพัฒนา 
ตามแผน พัฒ นารายบุ คคล
(Individual Development Plan : IDP) 

16. การจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP) 

70 75 80 85 90 ระดับ 5 
(ร้อยละ 99.98) 

5 

3.5.4 จำนวนครั้งทีไ่ด้ดำเนินการ
ให้ความรู้แก่บุคลากรกรมที่ดิน
ผ่านระบบออนไลน์ 

17. โครงการให้ความรู้ผ่าน
ระบบออนไลน์ในประเด็นปัญหา
ข้อร้องเรียนในการปฏิบัติงาน 

12 14 16 18 20 ระดับ 5 
(30 ครั้ง) 

5 

3.5.5 ร้อยละหน่วยงานกรม
ที่ ดิ น  มี ก า ร ส อ น แ น ะ งา น 
(Coaching) ให้กับบุคลากรใน
สังกัด (สำนัก/กอง) สำนักงาน
ที่ดินกรุงเทพมหานคร 

18. โครงการสอนแนะงาน 
(Coaching) 

70 75 80 85 90 ระดับ 5 
(98 หน่วยงาน 
ร้อยละ 100) 

5 

3.6 ส่งเสริมบุคลากรกรมที่ดิน  
ให้ปฏิบัติงานภายใต้กรอบคุณธรรม 
จริยธรรม 

3 .6 .1  ร้ อยละของจำนวน
ข้าราชการที่ได้รับการเสนอชื่อ 
เข้าคัดเลือกเป็นข้าราชการกรม
ที่ดินผู้มีคุณธรรม จริยธรรม
ดีเด่น ประจำปี 

1 9 . โ ค ร ง ก า ร คั ด เลื อ ก
ข้ า ร า ช ก ารก รม ที่ ดิ น ผู้ มี
คุ ณ ธรรมจ ริ ย ธรรมดี เด่ น 
ประจำปี 

55 60 65 70 75 ระดับ 5 
(80 คน จาก 
85 คน คิด
เป็นร้อยละ 

94.1) 

5 

คะแนนเฉลี่ย 5.00 
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(1) 
มิติ 

 
(2) 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 
(3) 

ตัวช้ีวัด (KPIs) 

 
(4) 

แผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม 

ระดับเป้าหมาย  (5) สรุปผลการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 (6)  
ผลการ

ดำเนินงาน 

(7) 
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 
มิติที่ 4 
ค ว า ม พ ร้ อ ม 
รับผิดด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

4.1 บ ริ ห า รท รั พ ย าก รบุ ค ค ล 
อย่างโปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 

4.1.1 จำนวนช่องทางของการ
รั บ รู้ ข่ า ว ส า ร / ข้ อ มู ล ก า ร
ดำเนินการด้านทรัพยากรบุคคล
ที่ได้รับการเผยแพร่ผ่านช่องทาง
ต่างๆ 

2 0 . โค ร งก า ร เผ ย แ พ ร่
ข่าวสาร/ข้อมูลการดำเนินการ
ด้านทรัพยากรบุคคล 

- - 1 2 3 
ขึ้น
ไป 

ระดับ 5 
 

5 

คะแนนเฉลี่ย 5.00 

มิติที่ 5 
คุณ ภาพชี วิต
และความสมดุล
ระหว่างชีวิตและ
การทำงาน 
 

5.1 ป รั บ ป รุ งส ภ าพ แ วด ล้ อ ม 
ด้านสถานที่และอุปกรณ์  ในการ
ทำงานของบุคลากร ควบคู่ไปกับ
สภาพแวดล้อม และความพร้อม 
ในการบริการประชาชนให้เหมาะสม
เป็นไปตามมาตรฐาน 

5 .1 .1  จ ำน ว น แ ผ น งาน / 
โครงการ/กิจกรรม ที่ส่วนกลาง
ได้ดำเนินการ ตามแผนพัฒนา
คุณภาพชีวิตข้าราชการกรมที่ดิน 
 

21. แผนพัฒนาคุณภาพชีวิต  
ข้าราชการกรมท่ีดิน 
 

40 50 60 70 80 ระดับ 5 
 

5 

 5.1.2 จำนวนสำนักงานที่ดิน 
ที่ ได้ รับการปรับปรุงอาคาร
สถานที่ และสิ่ งอำนวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงานบริการ
ประชาชน 
 

22. โครงการปรับปรุงสถานที่
และสิ่งอำนวยความสะดวก 
ใน การป ฏิ บั ติ ง าน บ ริ ก าร
ประชาชนด้านอสังหาริมทรัพย์ 

20 30 40 50 60 ระดับ 5 
 

5 
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(1) 
มิติ 

 
(2) 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 
(3) 

ตัวช้ีวัด (KPIs) 

 
(4) 

แผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม 

ระดับเป้าหมาย  (5) สรุปผลการดำเนินงาน 
1 2 3 4 5 (6)  

ผลการ
ดำเนินงาน 

(7) 
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 
 5.2 การจัดสวัสดิการเพ่ือพัฒนา

คุณ ภ าพชี วิ ต ให้ กั บ เจ้ าห น้ าที่  
ของกรมที่ดิน 

5 .2 .1  จ ำน ว น แ ผ น งาน /  
โครงการ/กิจกรรม ที่จัดเป็น
ส วั ส ดิ ก าร  น อก เห นื อ จ าก 
ที่ ก ฎ ห ม า ย ก ำ ห น ด ให้ กั บ
เจ้าหน้าที่ 

23. แผนการส่งเสริมการจัด   
สวัสดิการเจ้าหน้าที่กรมที่ดิน 
 

1 2 3 4 5 ระดับ 5 5 

                                                                                                                                                                                     คะแนนเฉลี่ย 5.00 
รวมผลการดำเนินการทั้งสิ้น (เต็ม 5 คะแนน) 4.93 

 
 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ การดำเนินงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคลกรมท่ีดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ปัญหา อุปสรรค 
                  - 
ข้อเสนอแนะ      
                  - 


