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คํานํา 

 
  การบริหารราชการภาครัฐแนวใหม มุงเนนการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ

ของรัฐ ท่ีมีประสิทธิภาพ คุมคา และเปนธรรม ภายใตกระแสการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมท้ังภายใน 

และภายนอกองคกร นโยบายของรัฐบาลท่ีตั้งเปาหมายในการนําพาประเทศเขาสูโมเดล ประเทศไทย 4.0 

(Thailand 4.0) สงผลใหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรภาครัฐตองมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ

และแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลในระดับพ้ืนฐานกาวสูการปฏิบัติงาน โดยมุงท่ีผลของการปฏิบัติงาน              

มากยิ่งข้ึน และใชเครื่องมือการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีทันสมัยมาชวยในการขับเคลื่อน เพ่ือใหการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลสอดคลองไปกับทิศทางขององคกร ประกอบกับสํานักงาน ก.พ. ไดออกระเบียบ ก.พ. วาดวย

การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยกําหนดใหทุกสวนราชการตองจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล

ตามแนวทาง HR Scorecard เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางมีทิศทาง            

มีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคกรใหบรรลุเปาหมายไดอยางเปนรปูธรรม 

 กรมท่ีดินไดจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมท่ีดิน พ.ศ. 2560 - 2564 

ฉบับนี้ ตามแนวทางดังกลาว ภายใตบริบทของวิสัยทัศน พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนา             

ท่ีกรมท่ีดินกําหนดไวในแผนยุทธศาสตรกระทรวงมหาดไทย 20 ป ดานท่ีดิน พ.ศ. 2560 – 2579 มุงเนนการ

เพ่ิมสมรรถนะ และขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรท้ังระดับบุคลากรและระดับองคกร รวมท้ัง

เสริมสรางทัศนคติ และสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน พรอมรับการเปลี่ยนแปลง ท้ังทางดานเศรษฐกิจ 

สังคม เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรม  ครอบคลุมประเด็นการวางแผนอัตรากําลัง แผนพัฒนาบุคลากร 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล              

อันเปนการขับเคลื่อนระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสูการปฏิบั ติอยางเปนรูปธรรม                        

เพ่ือกอใหเกิดประโยชนสูงสุด และตอบสนองตอเปาหมายขององคกรกรมท่ีดินไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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1. หลักการและเหตุผล 
 

พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ มีเจตนารมณท่ีจะใหการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของขาราชการพลเรือนเปนไปเพ่ือผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคาและความมีคุณธรรม 
โดยใหขาราชการปฏิบัติราชการมีคุณภาพ มีคุณธรรม และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ดังนั้น สํานักงาน ก.พ. จึงไดปรับ
แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐภายใตการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธและกําหนดหลักเกณฑ 
วิธีการและมาตรฐานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสวนราชการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยไดออกระเบียบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือประโยชนในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผล     
การบริหารทรัพยากรบุคคล และกําหนดมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
(HR Scorecard) ไว ๕ มิติ  คือ 

 

มิติท่ี 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment) เปนมิติท่ีจะทําใหสวนราชการ
ทราบวามีแนวทางและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล สอดคลองกับมาตรฐานดังตอไปนี้  

 1.1 มีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล มีความสอดคลอง
และสามารถบรรลุพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงค 

 1.2 มีการวางแผนและบริหารกําลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพท่ีเหมาะสม สอดคลองกับ 
ภารกิจและความจําเปนของสวนราชการท้ังในปจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหกําลังคน (Workforce Analysis) 
ความตองการกําลังคน  

 1.3 มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูด
ใหไดมา พัฒนาและรักษาไว 

 1.4 มีแผนการสรางและพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผนการสรางความตอเนื่องในการ
บริหารราชการหรือไม นอกจากนี้ ยังรวมถึงการท่ีผูนําปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสรางแรงบันดาลใจใหกับ
ขาราชการและผูปฏิบัติงาน ท้ังในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางาน 

 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) หมายถึง 
กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ มีลักษณะดังตอไปนี้  

 2.1 กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน การสรรหา 
คัดเลือก การบรรจุและแตงตั้ง การพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติราชการ มีความถูกตอง และทันเวลา 

 2.2 มีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง เท่ียงตรง ทันสมัย 
เปนปจจุบนั และสามารถนํามาประกอบการตัดสินใจในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 

 2.3 สัดสวนค าใชจ ายสํ าหรับ กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล                          
ตองบประมาณรายจายของสวนราชการมีความเหมาะสม และมีความคุมคา 

 2.4 มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการใหทันกระแสความเปลี่ยนแปลง 

 

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมท่ีดิน พ.ศ. ๒๕60 - 2564 



 
มิติท่ี ๓  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) หมายถึง 

นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการกอใหเกิดผล ดังนี้ 
 3.1 มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงาน

ซ่ึงจําเปนตอการบรรลุเปาหมาย พันธกิจของสวนราชการ 
 3.2 ขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอนโยบาย แผนงาน โครงการ 

และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
 3.3 มีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการในการสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู และ

พัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการแบงปน แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร และความรู เพ่ือพัฒนา
ขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของ                
สวนราชการ 

 3.4 มีระบบการบริหารผลงานท่ีเนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุมคา มีระบบและ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจําแนกความแตกตางและจัดลําดับผลการประเมินผลการปฏบิัติงาน
ของขาราชการและผูปฏิบัติงาน 

 
มิติท่ี ๔  ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) หมายถึง การท่ี

สวนราชการ มีการดําเนินการดังนี้ 
 4.1 มีความรับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ตลอดจนการดําเนินการดานวินัย  โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม 
และหลักสิทธิมนุษยชน 

 4.2 มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้จะตอง
กําหนดใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล แทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลของสวนราชการ 

 
มิติท่ี ๕ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน (Quality of Work Life) หมายถึง 

การท่ีสวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ขาราชการและบุคลากรภาครัฐ  ดังนี้ 

 5.1 ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางาน ระบบงานและ         
บรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการใหบริการ
แกประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี  

 5.2 มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการภาคบังคับ            
ตามกฎหมาย มีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 

 5.3 มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการกับขาราชการและ
บุคลากรผูปฏิบัติงาน และระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยกันเอง และใหกําลังคนมีความพรอมท่ีจะ
ขับเคลื่อนสวนราชการใหพัฒนาไปสูวิสัยทัศนท่ีตองการ 
 
 

 
นอกจากนี้ สํานักงาน ก.พ. ยังไดกําหนดระเบียบ ก.พ. วาดวยการบริหารทรัพยากรบุคคลของขาราชการ

เพ่ือประโยชนในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหสวนราชการจัดทํา



 
แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลในแตละปท่ีสอดคลองกับมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลตามท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนด อีกท้ัง ในการติดตามการดําเนินงานของสวนราชการ สํานักงาน ก.พ. ยังกําหนด  
ใหสวนราชการตองจัดทํารายงานเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการเสนอ สํานักงาน ก.พ. 
ภายในเดือนตุลาคมของทุกป ประกอบกับเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) พ.ศ. 2558 
หมวด ๕ การมุงเนนบุคลากร ท่ีใหสวนราชการกําหนดแนวทางในการประเมินความตองการดานขีดความสามารถ                   
และอัตรากําลังดานบุคลากร และในการสรางสภาพแวดลอมดานบุคลากรท่ีกอใหเกิดผลการดําเนินการท่ีดี 
รวมท้ังตรวจประเมินถึงวิธีการสรางความผูกพัน บริหารจัดการ และพัฒนาบุคลากร เพ่ือนําศักยภาพของ
บุคลากรมาใชอยางเต็มท่ีเพ่ือสนับสนุนพันธกิจ ยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการของสวนราชการ โดยมี
องคประกอบสําคัญ 2 ประการ คือ 

 
1. สภาพแวดลอมดานบุคลากร 

ก. ขีดความสามารถและอัตรากําลังดานบุคลากร 
ข. บรรยากาศการทํางานของบุคลากร 

 
2. ความผูกพันของบุคลากร 
 ก. ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ข. การประเมินความผูกพันของบุคลากร 
ค. การพัฒนาบุคลากรและผูบริหาร 
 

 ดังนั้น  กองการเจาหนาท่ีในฐานะผูรับผิดชอบงานบริหารงานบุคคลเล็งเห็นความสําคัญในการ                   
เพ่ิมศักยภาพในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของสํานักงาน ก.พ. รวมท้ังสอดคลองกับทิศทางการทํางานของกรมท่ีดิน  จึงไดดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธ
การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมท่ีดิน พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64 เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของกรมท่ีดินตอไป 
 

2. วัตถุประสงค 
 

 การจัดทําแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมท่ีดิน มีวัตถุประสงค ดังนี้ 
๑) เพ่ือใชเปนเครื่องมือและแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมท่ีดิน 
๒) เพ่ือใหบุคลากรในองคกรไดรับทราบนโยบายและทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ของกรมท่ีดิน 
๓) เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบการบรหิารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพและ 
    ประสิทธิผล 
๔) เพ่ือเสริมสรางขีดสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมท่ีดิน ใหสามารถ 
   ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตรไดอยางบรรลุเปาหมายและมีความพรอมตอการ 
   เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 
3. ผลทีค่าดวาจะไดรับ 
 



 
๑) กรมท่ีดิน มีแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีชัดเจนและมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคลื่อน

ภารกิจและยุทธศาสตรบรรลุตามเปาหมายและมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
๒) บุคลากรในองคกรไดรับทราบนโยบายและทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมท่ีดินอยาง

ชัดเจนและตอเนื่อง 
๓) ผูบริหารและหนวยงานดานการเจาหนาท่ีสามารถใชแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลเปน

แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมท่ีดินใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย อยางมีประสิทธิภาพ 
๔) มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยาง

ตอเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมท่ีดิน 
พ.ศ. 2560 – 2564 

 



 
 

ข้ันตอนดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมท่ีดิน 
 

   เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมท่ีดิน มีทิศทางการบริหารจัดการท่ีสอดคลองตามเจตนารมณ
ของพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ รวมท้ัง สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค                  
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ กองการเจาหนาท่ีจึงไดดําเนินการโครงการทบทวนและจัดทํา                        
แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมท่ีดิน พ.ศ. ๒๕60–๒๕64 เพ่ือกําหนดทิศทางและยุทธศาสตร              
การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)  
โดยกําหนดข้ันตอนการจัดทํา 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
 

ข้ันตอนดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี 3 

วิสัยทัศน พันธกิจ การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารทรพัยากรบุคคล 
และประเด็นยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมท่ีดิน 

 
 

• ศึกษาเอกสาร  ขอมูลตาง  ๆ ที่เก่ียวของกับการจัดทําแผนกลยุทธ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมที่ดินเพ่ือสรางความรูความเขาใจการจัดทําแผนฯ โดยการประชุมคณะทํางาน
เพ่ือระดมสมอง ทบทวนผลการดําเนินงานที่ผานมา เพ่ือนํามากําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และประเด็น
ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือใหเปนไปตามแนวทาง HR Scorecard  /ระเบยีบ ก.พ. 

 

• ดําเนินการประเมินสถานภาพดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- วิเคราะหหนาที่ความรับผิดชอบ  การดําเนินการ ปญหาอุปสรรค ในการดําเนินการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของกรมที่ดิน 
- การวิเคราะหความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียที่เก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 • กําหนดประเดน็ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

- วิเคราะหทิศทาง นโยบาย ยุทธศาสตร แผนงาน /โครงการของสวนราชการ 

- กําหนดประเด็นยุทธศาสตรการบริหารทรพัยากรบุคคล วิสัยทัศน 

และพันธกจิ ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 

• กําหนดเปาประสงคเชิงกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคลและตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของ

แตละเปาประสงค 

- กําหนดเปาประสงค 

- กําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน (KPIs)  ขอมูลพ้ืนฐาน (Baseline) และคาเปาหมายของตัวชี้วัด 

 

 
• จัดทํารายละเอียดแผนกลยุทธ ตาม HR Scorecard  Template  และ

กําหนดแผนงาน / โครงการรองรับ และนําเสนอผูบริหารกรมที่ดิน

พิจารณา 

 

 



 
ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการกรมท่ีดิน กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2557 กําหนดใหกรมท่ีดินมี

ภารกิจเก่ียวกับการคุมครองสิทธิในท่ีดินของบุคคลและจัดการท่ีดินของรัฐ โดยการรังวัดทําแผนท่ี การออก
หนังสือแสดงสิทธิในท่ีดิน การใหบริการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเก่ียวกับอสังหาริมทรัพย การสงเสริม
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย และการบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศท่ีดิน เพ่ือใหบุคคลมีความม่ันคงในการถือครอง
ท่ีดินและไดรับบริการท่ีมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการบริหารจัดการท่ีดินของรัฐเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชนสูงสุด จึงกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และวัฒนธรรมองคกรของกรมท่ีดิน ดังนี้    

 
วิสัยทัศนกรมท่ีดิน 
  
  “ เปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนการจัดการท่ีดินใหเกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชน และ
การพัฒนาประเทศดวยมาตรฐานการจัดการ การบริการ ระดับสากล ” 
 
พันธกิจกรมท่ีดิน 
 

1. คุมครองสิทธิดานท่ีดินใหแกประชาชนใหเปนไปตามกฎหมาย 
2. บูรณาการรวมกันของหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการออกโฉนดท่ีดินแกประชาชน มีความเปนเอกภาพ 

เปนไปในทิศทางเดียวกันท้ังประเทศ ท้ังเชิงนโยบาย และการปฏิบัติ 
3. เปนศูนยขอมูลท่ีดินและแผนท่ีแหงชาติ ท่ีมีระบบฐานขอมูลท่ีดินของประเทศท่ีเปนมาตรฐาน

เดียวกัน สามารถรองรับการใชประโยชนจากท่ีดินในการพัฒนาประเทศ ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม
และความม่ันคง 

4. ใหบริการดานการทะเบียนท่ีดินของประเทศไทยท่ีมีความทันสมัย บริการออนไลนท่ัวท้ังประเทศ 
และเชื่อมโยงกับสากล พรอมท้ังมีบุคลากรดานทะเบียนท่ีดินของประเทศ ท่ีมีขีดความสามารถสูง
ในระดับสากล 
 

คานิยมกรมท่ีดิน : คานิยมหลัก ACCEPT 
 

 รูรับผิดชอบ Accountability 
 มอบจิตบริการ Customer Service 

สื่อสารเลิศล้ํา Communication 
จริยธรรมนําจิตใจ Ethic 
ฝกใฝเรียนรู People Development 
มุงสูความรวมมือ Teamwork 
 
 

วัฒนธรรมองคกร กรมท่ีดิน 
 

  “ รูหนาท่ี   มีน้ําใจ   ใสใจงานบริการ   รักษากฎระเบียบ ” 
 
ประเด็นยุทธศาสตรกรมท่ีดิน 
 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบการจัดการท่ีดินของรัฐใหมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนสูงสุด 



 
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2   พัฒนาระบบการออกเอกสารสิทธิใหเปนมาตรฐานเดียวกันท่ัวประเทศ 
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3   พัฒนาระบบขอมูลท่ีดินและแผนท่ีแหงชาติ ท่ีมีศักยภาพ รองรับการ 

พัฒนาประเทศ และรองรับการบริการในระดับสากล 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4   พัฒนาระบบการบริการประชาชนดวยระบบออนไลนท่ัวท้ังประเทศ  

มีมาตรฐานสากล ดวยบุคลากรท่ีมีขีดความสามารถสูง 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมที่ดิน  (SWOT  Analysis) 
 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment Scanning) 
 

จุดแข็ง (Strengths)   จุดออน (Weaknesses)   
 

ดานบุคลากร 
- บุคลากรมีความรับผิดชอบสูง อดทน เสียสละ 
ทํางานเปนทีม และทุมเทในการทํางาน 
- บุคลากรสวนใหญมีอายุนอย จึงมีความพรอมในการ
พัฒนาเพ่ิมเติมไดอยางตอเนื่อง มีความพรอมในการ
เรียนรูสิ่งใหม 
- บุคลากรดานการเจาหนาท่ีสามารถปฏิบัติงานท่ี
รับผิดชอบในปจจุบันดวยความชํานาญ และเชี่ยวชาญ 
- บุคลากรดานฝกอบรมมีความเปนมืออาชีพและ 
มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
- บุคลากรมีอัธยาศัยดีและมีความเปนกันเอง 

 

ดานบุคลากร 
- บุคลากรขาดความรู ความเขาใจทักษะและ 
ความเชี่ยวชาญเก่ียวกับองคความรู ดานทรัพยากร
บุคคลสมัยใหม 
- บุคลากรท่ีบรรจุเขาใหม อายุนอยทําใหขาด
ประสบการณในการทํางาน 
- บุคลากรไมไดรับการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพ 
ใหเหมาะสมและเพียงพอกับภาระงานท่ีปฏิบัติ 
- เจาหนาท่ีผูท่ีรับผิดชอบ และบริษัทผูรับจางจัดทํา
ฐานขอมูลดานบริหารงานบุคคลไมมีความเขาใจใน
ระบบงานบริหารงานบุคคลของกรมท่ีดิน/ระบบ
เทคโนโลยี ทําใหการใชระบบงานบริหารงานบุคคล
ของกรมท่ีดินไมมีประสิทธิภาพ 
- บุคลากรไมเขาใจในระบบเทคโนโลยี ท่ีนํามาใช 
ในการบริหารงาน ทําใหการใชงานเทคโนโลยีนั้นๆ  
ไมเกิดประสิทธิภาพ 
- บุคลากรขาดทักษะ ความรู ในการใชระบบ
เทคโนโลยี ในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ 

 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses)   



 
 

ดานโครงสรางอัตรากําลังและระบบงาน  
- มีระเบียบในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ทําใหกําหนด
กระบวนการปฏิบัติงานไดชัดเจน 
- มีคณะกรรมการบรหิารงานบุคคลเปนท่ีปรึกษา 
กลั่นกรอง พิจารณาการบริหารงานบุคคลอยางมี
ประสิทธิภาพ โปรงใส เปนธรรม โดยยึดหลักคุณธรรม 
- ผูบริหารใหการสนับสนุนท้ังงานดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
- ลักษณะงานท่ีปฏิบัติสามารถรักษาสิทธิและ 
ผลประโยชนของขาราชการกรมท่ีดินไดเต็มท่ี 
- ลักษณะงานท่ีปฏิบัติสามารถสรางขวัญกําลังใจ 
ในการทํางานแกขาราชการ เชน มีการจัดทําเสนทาง
กาวหนา 
- มีแผนกลยุทธการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและ 
แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล มีการ
ประสานแผนฯ ระหวางหนวยงานในการจัดทําแผน
เพ่ือใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน  
- กรมท่ีดินเปนองคกรท่ีไดรับการพัฒนากระบวนงาน
ท่ีทันสมัย สงผลใหบุคลากรไดรับการพัฒนาอยาง
ตอเนื่องและทันตอเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ดานโครงสรางอัตรากําลังและระบบงาน 
- ระเบียบบริหารงานบคุคลขาดการปรับปรุง และ
ลาสมัย 
- กฎ ระเบยีบในการปฏิบัติงานของบุคลากรยังขาด
ความชัดเจน  และอิงระบบอุปถัมภ  ในการบรรจุ 
แตงตั้ง สรรหา และเลื่อนระดับ  
- ขาดความเชื่อมโยงในข้ันตอนของกระบวนการ           
สรรหา บรรจุ แตงตั้ง การประเมิน และการกําหนด
ตําแหนง และการพัฒนาบุคลากร 
- มีการแตงตั้งโยกยายขาราชการคอนขางบอย  
ทําใหเจาหนาท่ีขาดความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน 
- ระบบฐานขอมูลท่ีนํามาใชในการบริหารจัดการ 
ไมถูกตอง ไมเปนปจจุบัน ทําใหไดขอมูลท่ีไมถูกตอง  
และครอบคลุม 
- การสื่อสารในหนวยงานยังไมเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน ขาดการประสานงานและการทํางานเปนทีม  
- ขาดการพัฒนา เสริมสรางทักษะงานใหกับ
ผูปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม 
- ขาดการวางแผนการทดแทนอัตรากําลัง ทําให
อัตรากําลังท่ีวางลงไดรับการทดแทนลาชา 
- ขาดการผลักดันใหมีการอบรมเพ่ือใหเปนเง่ือนไข
ของความกาวหนาในสายอาชีพ 
- กระบวนการในการดําเนินงานมีหลายข้ันตอน  
ทําใหใชระยะเวลาในการดําเนินงานมาก การทํางาน
เกิดความลาชา 
- การดําเนินการในบางลักษณะงานตองผาน
กระบวนการการพิจารณาและความเห็นชอบจาก
หนวยงานภายนอก เชน สํานักงาน ก.พ. และ
กระทรวงมหาดไทย สงผลใหการทํางานเกิดความ
ลาชา และไมตอเนื่อง 
- กฎ ระเบียบ หลักเกณฑและวิธีการในการกําหนด 
ตําแหนงขาดความชัดเจน ไมเอ้ือประโยชนในการ
บริหารงานบุคคล ทําใหการกําหนดตําแหนง 
บางสายงานไมไดรับการพิจารณา 
- งบประมาณในการบริหารงานบุคคล และการพัฒนา
บุคลากรไดรับจัดสรรไมเพียงพอ และไมครอบคลุมกับ
ภารกิจ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses)   



 
 

ทรัพยากร 
  - 
 
 

 

ทรัพยากร 
- เครื่องมือ เครื่องใช อุปกรณสํานักงานไมเพียงพอตอ
การปฏิบัติงาน ไมทันสมัย 
- งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร ไมเพียงพอตอการ
ปฏิบัติภารกิจใหมีประสิทธิภาพ 
 

 

สํานัก/กอง ในกรมท่ีดิน 
- มีวิทยากรท่ีมีความรูความสามารถและความ 
เชี่ยวชาญในงานเฉพาะ ทําใหสามารถพัฒนาบุคลากร
กรมท่ีดินไดอยางตอเนื่อง 
- ไดรับความรวมมือในการปฏิบัติงานจากหนวยงาน
อ่ืนภายในกรมท่ีดินเปนอยางดี 
 

 

สํานัก/กอง ในกรมท่ีดิน 
- บุคลากรบางสวนขาดการถายทอดองคความรู 
จากรุนสูรุน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment Scanning) 
 



 

โอกาส (Opportunities)   อุปสรรค (Threats)   

- มี กฎ ระเบียบ ท่ีกําหนดโดยสํานักงาน ก.พ. 

กําหนดวิธีการปฏิบัติงานเปนมาตรฐานเดียวกัน 

ใหทุกหนวยงานปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 

- มีการนําระบบเทคโนโลยีใหม ๆ เขามาใชในการ

ปฏิบัติงานท่ีทําใหการติดตอสื่อสาร รวดเร็ว และ 

มีความคลองตัว  เชน ผานทาง Social Media 

- มีระบบการเรียนรูแบบ E- Learning ทําให

สามารถจัดการฝกอบรมใหกับบุคลากรไดจํานวน

มาก และบุคลากรสามารถทบทวนสิ่งท่ีไดเรียน 

มาดวยตนเอง 

- การทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของ ก.พ.ร.            

ทําใหมีโอกาสท่ีจะพัฒนาระบบบริหารทรัพยากร

บุคคลใหดีข้ึน 

- การทํางานบูรณาการรวมกับหนวยงานอ่ืน ทําให

บุคลากรมีโอกาสพัฒนาตนเองและองคกร 

- ระบบกลไกการตรวจสอบมีการพัฒนามากข้ึน 

ทําใหมีการตื่นตัวในการทํางาน 

- จํานวนบุคลากรท่ีตองการเขามาทํางานในระบบ 

ราชการขยายตัวมากข้ึน ทําใหมีโอกาสในการ

เลือกสรรบุคลากรใหตรงกับภารกิจงานในหนาท่ี 

- มีการติดตอกับหนวยงานภายนอก  สงผลใหมี 

การแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสารท่ีเปนประโยชน  

และถือเปนการพัฒนาบุคลากร 

- มีการสงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากร สงผลให 

กองฝกอบรมสามารถพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ 

ทักษะ และความเชี่ยวชาญ สอดคลองกับภารกิจงาน

ไดอยางดี 

 

- กฎ ระเบียบขาดความชัดเจนและมีการเปลี่ยนแปลง

อยูตลอดเวลา เม่ือมีการออกกฎ ระเบียบใหม ตองมี

การเรียนรูเพ่ือใหเขาใจตรงกัน ซ่ึงบางครั้งผูนําไปปฏิบัติ 

มีความเขาใจไมตรงกัน กอใหเกิดความผิดพลาด 

ในการปฏิบัติงาน 

- มาตรการจํากัดขนาดกําลังคนของภาครัฐ  

เปนขอจํากัดท่ีทําใหบุคลากรไมเพียงพอตอการ

ใหบริการประชาชน 

- ไมสามารถสรางความพึงพอใจใหกับขาราชการ/

ลูกจาง/พนักงานราชการ เนื่องจากกฎ ระเบียบท่ีมี

กระบวนการตาม พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการ

พลเรือน พ.ศ. 2551 ท่ีไมเอ้ือประโยชนใหในทาง

กาวหนาของเจาหนาท่ี 

- ภาครัฐใหอัตราคาตอบแทนของตําแหนงท่ีแตกตางกัน

ทําใหเกิดภาวะสมองไหล 

- ขาดสถาบันการศึกษาในการผลิตผูจบหลักสูตร          

ดานสํารวจ เพ่ือบรรจุเขารับราชการในตําแหนง           

นายชางรังวัดปฏิบัติงาน เปนผลใหขาดอัตรากําลัง

นายชางรังวัด 

- ภาคราชการยังมีระบบอุปถัมภ ทําใหบุคลากรท่ีมี

ความสามารถขาดขวัญและกําลังใจ 

- เทคโนโลยีพัฒนาอยางรวดเร็ว บุคลากรภาคราชการ

พัฒนาตัวเองไมทัน 

 
 

 
 
 

การกําหนดประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 12 ประเด็นยุทธศาสตร  
 
 



 
   1. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับบุคลากรเพ่ือสรางขวัญ และกําลังใจในการ 

   ปฏิบัติงาน และธํารงรักษาบุคลากรใหเกิดความรักและผูกพันกับองคกร 

   2. การพัฒนาระบบการบริหารทรพัยากรบุคคลใหมีความโปรงใส เปนธรรมและตรวจสอบได 

 3. การบริหารและการวางแผนอัตรากําลังใหเหมาะสม สามารถขับเคลื่อนภารกิจตามยุทธศาสตร 
  อยางมีประสิทธิภาพ 
 4. การพัฒนาระบบการจัดการฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหมีประสิทธิภาพ  
  สามารถสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธไดอยางถูกตอง เหมาะสม และทันเวลา 
   5. การพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหครอบคลุมทุกสายงานเหมาะสมกับการปฏิบัติงานและเปาหมายองคกร

  6. การพัฒนาระบบการบริหารผลการประเมิน (Performance Management) ใหสามารถนํามาใช

   ในกระบวนการบริหารทรพัยากรบุคคล ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   7. การพัฒนาระบบสรรหา บรรจุ และแตงตั้งบุคลากรโดยยึดหลักสมรรถนะ 

   8. การเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 

 9. การพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเกิดประสิทธิภาพ และคุมคา 
 10. การสงเสริมและพัฒนาการเรียนรู  
 11. การสรางเสรมิคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน 
 12. การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความสอดคลอง และสนับสนุนยุทธศาสตรกรมท่ีดิน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมท่ีดิน พ.ศ. 2560 – 2564 

 

 



 
 กรมท่ีดินไดกําหนดทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของสํานักงาน ก.พ. ภายใตแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลของ                       
กรมท่ีดิน พ.ศ. 2560 – 2564  ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน  
 

มุงบริหารและพัฒนาบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาลใหเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีความ
ผูกพันกับองคกร  
 

พันธกิจ  
 

๑. พัฒนาระบบงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล   
๒. เพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาบุคลากร   
๓. สงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร  
 
เปาประสงค  
 

1. ดําเนินการและปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความทันสมัยและสอดคลองกับการ
บริหารงานบุคคลภาครัฐแนวใหม ท้ังเชิงนโยบายและแนวปฏิบัติ  

๒. พัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ ครอบคลุม และเหมาะสมกับความตองการของหนวยงาน  
๓. รักษาสิทธิและใหประโยชนแกบุคลากรในองคกรอยางท่ัวถึงและเทาเทียมกัน 
 
ประเด็นยุทธศาสตร  
 

   ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับบุคลากรเพ่ือสรางขวัญ และ 

    กําลังใจในการปฏิบัติงาน และธํารงรักษาบุคลากรใหเกิดความรักและผูกพันกับ 

    องคกร 

   ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาระบบการบริหารทรพัยากรบุคคลใหมีความโปรงใส เปนธรรมและ 

    ตรวจสอบได 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริหารและการวางแผนอัตรากําลังใหเหมาะสม สามารถขับเคลื่อนภารกิจ 
   ตามยุทธศาสตรอยางมีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบการจัดการฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหมี  
   ประสิทธิภาพสามารถสนับสนุนการบรหิารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธไดอยาง 
   ถูกตอง เหมาะสม และทันเวลา 
 
  ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหครอบคลุมทุกสายงานเหมาะสมกับการปฏิบัติงานและ 

  เปาหมายองคกร   

  ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาระบบการบริหารผลการประเมิน (Performance Management)  

   ใหสามารถนํามาใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   ยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนาระบบสรรหา บรรจุ และแตงต้ังบุคลากรโดยยึดหลักสมรรถนะ 



 
   ยุทธศาสตรท่ี 8 การเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 

 ยุทธศาสตรท่ี 9 การพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเกิดประสิทธิภาพและ 
   คุมคา 
 ยุทธศาสตรท่ี 10 การสงเสริมและพัฒนาการเรียนรู  
 ยุทธศาสตรท่ี 11 การสรางเสริมคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน 
 ยุทธศาสตรท่ี 12 การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความสอดคลอง และสนับสนุนยุทธศาสตรกรมท่ีดิน 

 
กรมท่ีดินไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติเพ่ือบรรลุทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ

มาตรฐานความสําเร็จตามแนวทาง HR Scorecard ของ สํานักงาน ก.พ. ดังนี้    
 

มิติ 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

มิติท่ี 1  
ความสอดคลองเชิง
ยุทธศาสตร 

12 
 
 
 

1.1 การบริหารทรัพยากร
บุคคลมีความสอดคลอง
และสนับสนุนยุทธศาสตร
กรมท่ีดิน 
 

1.1.1 ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล
กรมท่ีดิน 
 
 

3 
 
  

1.2 มีแผนอัตรากําลัง 
ท่ีเหมาะสม สอดคลอง 
กับภารกิจ 
 

1.2.1 ระดับความสําเร็จของการเกลี่ย
กรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและเพียงพอ
ตอการปฏิบัติงาน 

มิติท่ี 2  
ประสิทธิภาพของ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 

4 
 
 
 
 
 

2.1 จัดทําฐานขอมูล 
สารสนเทศ เพ่ือใชในการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ไดอยางเหมาะสม สะดวก 
รวดเร็ว และเปนปจจุบัน 
 

2.1.1 ระดับความสําเร็จในการรายงาน
ผลการปฏิบัติงานในระบบ MIS ของ
สํานักงานท่ีดิน 
 
 
 

2.2 มีฐานขอมูลความ
เชี่ยวชาญของบุคลากร
กรมท่ีดิน เพ่ือใชสนับสนุน
การบริหารงานบคุคล            
ไดอยางเหมาะสม 

2.2.1 ระดับความสําเร็จของการมีฐาน 
ขอมูลความเชี่ยวชาญของบุคลากรภาครัฐ 
ของกรมท่ีดิน 
 

มิติ 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

มิติท่ี 2 (ตอ) 9 
 
 

2.3 ปรับปรุงพัฒนา
กระบวนงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ใหเกิดประสิทธิภาพ 

2.3.1 ระดับความสําเร็จของแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 



 

2.4 การพัฒนาบุคลากร 
ของกรมท่ีดินมีความคุมคา 

2.4.1 รอยละของบุคลากรกลุมเปาหมาย
ท่ีผานการพัฒนาตางๆ มีผลคะแนน                 
การประเมินเพ่ิมข้ึน 

มิติท่ี 3 
ประสิทธิผลของ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

7 
 
 
 
 

3.1 พัฒนาระบบการ             
สรรหา บรรจุและแตงตั้ง
บุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 
เปนธรรม โปรงใส และ
ตรวจสอบได 

3.1.1 ระดับความพึงพอใจของบุคลากร
กลุมเปาหมายท่ีมีตอระบบบริหารงาน
บุคคลของกรมท่ีดิน 

1 
 

3.2 มีระบบแรงจูงใจ 
เพ่ือสรางขวัญกําลังใจ 
ในการปฏิบัติงาน  
และธํารงรักษาบุคลากร 

3.2.1 รอยละของสายงานท่ีไดดําเนินการ
จัดทําเสนทางความกาวหนา 
 

6 
 

3.3 มีระบบการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานท่ี
สะทอนผลการปฏิบัติงาน
อยางแทจริง 

3.3.1 ระดับความสําเร็จของระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรมท่ีดิน 
 

10 
 
 

3.4 บุคลากรกรมท่ีดิน 
มีการเรียนรูและพัฒนา 
ตนเองอยางตอเนื่อง 

3.4.1 จํานวนองคความรูตามแผนการ
จัดการความรูของกรมท่ีดิน (Knowledge 
Management : KM) 

5 3.5 พัฒนาบุคลากร            
กรมท่ีดินใหเปนผูมีความรู 
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานไดอยาง 
มืออาชีพ 
 

3.5.1 รอยละของบุคลากรกรมท่ีดิน               
เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 
ท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนาบุคลากร               
กรมท่ีดินประจําปงบประมาณ 
3.5.2 จํานวนสายงานท่ีไดรับการจัดทํา 
Training Road Map 
3.5.3 รอยละของบุคลากรกรมท่ีดิน               
ท่ีไดรับการพัฒนา ตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development 
Plan : IDP) 

มิติ 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

มิติท่ี 3 (ตอ) 
 

11 
 
 
 
 

3.6 สงเสริมบุคลากร           
กรมท่ีดิน ใหปฏิบัติงาน 
ภายใตกรอบคุณธรรม 
จริยธรรม 
 

3.6.1 รอยละของจํานวนขาราชการ                
ท่ีไดรับการเสนอชื่อเขาคัดเลือกเปน
ขาราชการกรมท่ีดินผูมีคุณธรรมจริยธรรม
ดีเดน ประจําป  
 



 

มิติท่ี 4 
ความพรอมรับผิด
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1 กรมท่ีดินไดรับผลการ 
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสการดําเนินงาน 
ของหนวยงานภาครัฐ 
 

4.1.1 กรมท่ีดินไดรับการประเมิน
คุณธรรมความโปรงใสการดําเนินงาน 
ไมนอยกวารอยละ 75 
 
 

4.2 บริหารทรพัยากร
บุคคลอยางโปรงใส  
พรอมใหตรวจสอบ 
 
 

4.2.1 จํานวนชองทางของการรับรู
ขาวสาร/ขอมูลการดําเนินการ                     
ดานทรัพยากรบุคคล ท่ีไดรับการเผยแพร
ผานชองทางตางๆ 
 

มิติท่ี 5 
คุณภาพชีวิตและ
ความสมดุล
ระหวางชีวิตกับ
การทํางาน 

8 
 
 
 
 
 
 

5.1 ปรับปรุงสภาพ 
แวดลอมดานสถานท่ีและ
อุปกรณในการทํางานของ
บุคลากรควบคูไปกับ
สภาพแวดลอมและความ
พรอมในการบริการ
ประชาชนใหเหมาะสม
เปนไปตามมาตรฐาน 
 

5.1.1 รอยละบุคลากรท่ีมีความพึงพอใจ
ตอบรรยากาศสภาพแวดลอมในการ
ทํางานและคุณภาพชีวิตในการทํางาน 
5.1.2 จํานวนสํานักงานท่ีดิน ท่ีไดรับการ
ปรับปรุงอาคารสถานท่ีและสิ่งอํานวย
ความสะดวกในการปฏิบัติงานบริการ
ประชาชน 

5.2 การจัดสวัสดิการ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ใหกับเจาหนาท่ีของ              
กรมท่ีดิน 
 

5.2.1 จํานวนกิจกรรมท่ีไดรับการปรับปรุง/
พัฒนา นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกําหนด 
ใหกับเจาหนาท่ีของกรมท่ีดิน 

 

 

 
 
 
 



 

ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2560 – 2564 สอดคลองกับ HR Scorecard  

 
แผนงาน/โครงการ รองรับตามตัวช้ีวัดทีก่ําหนด/สอดคลองกบั PMQA หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร 



 

มิติ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเปาหมาย 

 
แผนงาน / โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลาดําเนินการ 

1 2 3 4 5 60 61 62 63 64 
มิติท่ี ๑  
ความสอดคลอง
เชิงยุทธศาสตร 

12. การบริหารทรัพยากร
บุคคลมีความสอดคลอง  
และสนับสนุนยุทธศาสตร 
กรมท่ีดิน 

1.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล
มีความสอดคลองและสนับสนุน
ยุทธศาสตรกรมท่ีดิน 

1.1.1 ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทําแผนกลยุทธ
การบริหารทรัพยากรบุคคล
กรมท่ีดิน 

1 2 3 4 5 1. โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําป ตามแผนกลยุทธ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล           
กรมท่ีดิน 

กจ. 
(กลุมงาน 
วางแผน 

อัตรากําลังฯ) 
    

 
 
   

หมายเหต ุ ระดับเปาหมายประกอบดวยข้ันของระดับความสําเร็จ ดังน้ี 
ระดับ 1 แตงตั้งคณะกรรมการ/คณะทํางานเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการประจาํป... ตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมท่ีดิน พ.ศ. 2560 – 2564 
ระดับ 2 กําหนดเปาประสงคเชิงกลยุทธท่ีจะดําเนินการในแตละป 
ระดับ 3 กําหนดตัวช้ีวัดของแผนงาน/โครงการท่ีจะดําเนินการในแตละปใหสอดคลองและสามารถสะทอนถึงตัวช้ีวัดในแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมท่ีดิน พ.ศ. 2560 – 2564 
ระดับ 4 จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป ... ตามแผนกลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคลกรมท่ีดิน พ.ศ. 2560 – 2564 
ระดับ 5 ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําป ... ตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมท่ีดิน พ.ศ. 2560 – 2564 

 3. การบริหารและการ
วางแผนอัตรากําลังให
เหมาะสม สามารถขับเคลือ่น 
ภารกิจตามยุทธศาสตร  
อยางมีประสิทธิภาพ 
 

1.2 มีแผนอัตรากําลัง 
ท่ีเหมาะสม สอดคลอง 
กับภารกิจ 

1.2.1 ระดับความสําเร็จ
ของการเกลี่ยกรอบ
อัตรากําลังท่ีเหมาะสมและ
เพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

1 2 3 4 5 2. โครงการวิเคราะห 
ความตองการกรอบอัตรากําลัง  
ของสวนกลาง/ภูมภิาค 

กจ. 
(กลุมงาน 
วางแผน 

อัตรากําลังฯ) 

     

หมายเหต ุ ระดับเปาหมายประกอบดวยข้ันของระดับความสําเร็จ ดังน้ี 
ระดับ 1 ดําเนินการขอขอมูลปริมาณงานจากหนวยงานสวนกลาง/สวนภูมิภาค 
ระดับ 2 รวบรวมขอมูลปริมาณงาน รายได ท่ีไดรบัจากหนวยงานสวนกลาง/ภมูิภาค 
ระดับ 3 วิเคราะหขอมลูเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสม 
ระดับ 4 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลอัตรากําลังใหผูบริหารรับทราบ 
ระดับ 5 จัดทําคูมือเพ่ือใชประกอบการพิจารณาอัตรากําลังระหวางปใหกับหนวยงานสวนกลาง/ภูมภิาค 
 
ระดับ 5 จัดทําคูมือเพ่ือใชประกอบการพิจารณาอัตรากําลังระหวางปใหกับหนวยงานสวนกลาง/ภูมภิาค 

มิติ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเปาหมาย 

 
แผนงาน / โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลาดําเนินการ 

1 2 3 4 5 60 61 62 63 64 
มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพ
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 
 
 

4. การพัฒนาระบบ 
การจัดการฐานขอมูลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศใหมี
ประสิทธิภาพ สามารถ
สนับสนุนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ 
ไดอยางถูกตอง เหมาะสม  
และทันเวลา 

 
 
 
 

2.1 จดัทําฐานขอมูล 
สารสนเทศ เพ่ือใชในการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ไดอยางเหมาะสม สะดวก 
รวดเร็ว และเปนปจจุบัน 
 

2.1.1 ระดับความสําเร็จ 
ในการรายงานผล 
การปฏิบัติงานในระบบ MIS 
ของสํานักงานท่ีดิน 

1 2 3 4 5 3. การพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัดการสาํนักงาน
ท่ีดิน (MIS) เพ่ือกําหนด
มาตรฐานและการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

กองแผนงาน 
(กลุมขอมูล
และสถิติ) 

 
     

หมายเหต ุระดับเปาหมายประกอบดวยข้ันของระดับความสําเร็จ ดงัน้ี   
ระดับ 1 หนวยงานนําขอมูล MIS กองแผนงานไปใชในการวางแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 1 หนวยงาน 
ระดับ 2 หนวยงานนําขอมูล MIS กองแผนงานไปใชในการวางแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 2 หนวยงาน 
ระดับ 3 หนวยงานนําขอมูล MIS กองแผนงานไปใชในการวางแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 3 หนวยงาน 
ระดับ 4 หนวยงานนําขอมูล MIS กองแผนงานไปใชในการวางแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 4 หนวยงาน 
ระดับ 5 หนวยงานนําขอมูล MIS กองแผนงานไปใชในการวางแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 5 หนวยงาน 

 

2.2 มีฐานขอมูลความเช่ียวชาญ
ของบุคลากรกรมท่ีดิน เพ่ือใช
สนับสนุนการบริหารงานบุคคล
ไดอยางเหมาะสม 
 

2.2.1 ระดับความสําเร็จ 
ของการมีฐานขอมูล 
ความเช่ียวชาญของบุคลากร
ภาครัฐ ของกรมท่ีดิน 

1 2 3 4 5 4. รวบรวมฐานขอมูล 
ความเช่ียวชาญของบุคลากร
ภาครัฐ สังกัดกรมท่ีดิน โดยให
บุคลากรบันทึกขอมลูดวยตนเอง 
ตามแบบสํานักงาน ก.พ. 

กจ. 
(ฝายทะเบียน

ประวัตฯิ)/ 
สทส. 

 

     

หมายเหต ุระดับเปาหมายประกอบดวยข้ันของระดับความสําเร็จ ดงัน้ี  
ระดับ 1 แจงใหบุคลากรกรมท่ีดินตั้งแตระดับชํานาญการพิเศษรวมบันทึกขอมูลความเช่ียวชาญ 
ระดับ 2 บุคลากรกรมท่ีดินไดรับขาวสารเรื่องฐานขอมูลความเช่ียวชาญบุคลากรภาครัฐ 
ระดับ 3 บุคลกรกลุมเปาหมายบันทึกขอมูลความเช่ียวชาญของบุคลากรภาครัฐของกรมท่ีดิน 
ระดับ 4 กรมท่ีดินมีฐานขอมูลความเช่ียวชาญของบุคลากรภาครัฐของกรมท่ีดิน 
ระดับ 5 รวบรวมสงฐานขอมูลความเช่ียวชาญของบุคลากรภาครัฐของกรมท่ีดินใหสํานักงาน ก.พ. เพ่ือประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการกําหนดเปาหมายและ  
           นโยบายกําลังคนภาครัฐ (คปร.) 



 

มิติ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเปาหมาย 

 
แผนงาน / โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลาดําเนินการ 

1 2 3 4 5 60 61 62 63 64 
มิติท่ี 2 
(ตอ) 

9. การพัฒนาระบบการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลใหเกิดประสิทธิภาพ 
และคุมคา 
 

2.3 ปรับปรุงพัฒนา
กระบวนงานดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหเกิด
ประสิทธิภาพ 

2.3.1 ระดับความสําเร็จ 
ของแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

1 2 3 4 5 5. แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
การจัดทําแนวทาง/คูมือเก่ียวกับ
การปฏิบัติงานดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ทุกกลุม/ฝาย 
ในกองการ
เจาหนาท่ี 

      

 หมายเหต ุระดับเปาหมายประกอบดวยข้ันของระดับความสําเร็จ   
ระดับ 1 มีการรวบรวมขอมลูเพ่ือจัดทําแนวทาง/คูมือเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 2 ศึกษาวิเคราะหขอมลูในการจัดทําแนวทาง/คูมือเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 3 จัดเตรียมพิมพรางแนวทาง/คูมือเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 4 ตรวจสอบและแกไขแนวทาง/คูมือเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 5 จัดพิมพคูมือ/เผยแพรแนวทาง/คูมือเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
2.4 การพัฒนาบุคลากร 
ของกรมท่ีดินมีความคุมคา 

2.4.1 รอยละของบุคลากร
กลุมเปาหมายท่ีผาน 
การพัฒนาตางๆ มีผลคะแนน 
การประเมินเพ่ิมข้ึน 
 
 
 

60 65 70 75 80 6. โครงการประเมินผล 
ความคุมคา (Return on 
Investment : ROI) 

กองฝกอบรม 

     

 
 

 

 



 

มิติ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเปาหมาย 

 
แผนงาน / โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลาดําเนินการ 

1 2 3 4 5 60 61 62 63 64 
มิติท่ี 3 
ประสิทธิผลของ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 
 

7. การพัฒนาระบบสรรหา 
บรรจุ และแตงตั้งบุคลากร
โดยยดึหลักสมรรถนะ 

3.1 พัฒนาระบบการสรรหา
บรรจ ุและแตงตั้งบุคลากร  
ใหมีประสิทธิภาพ เปนธรรม 
โปรงใส และตรวจสอบได 

 

3.1.1 ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรกลุมเปาหมาย 
ท่ีมีตอระบบบริหารงาน
บุคคลของกรมท่ีดิน 

1 2 3 4 5 7. โครงการสํารวจความ 
พึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอ 
การจัดทําหลักเกณฑและ 
วิธีการสรรหา บรรจุ และแตงตั้ง  
โดยยดึหลักสมรรถนะ เปนธรรม 
โปรงใส ตรวจสอบได  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

กจ. 
(ฝายบรรจ ุ

และแตงตั้ง , 
ฝายสรรหา
และประเมิน

บุคคล) 

 

     

หมายเหต ุ ระดับเปาหมายประกอบดวยข้ันของระดับความพึงพอใจ ดังน้ี  
ระดับ 1 พึงพอใจตอระบบการสรรหา บรรจุ และแตงตั้งของกรมท่ีดินนอยท่ีสุด 
ระดับ 2 พึงพอใจตอระบบการสรรหา บรรจุ และแตงตั้งของกรมท่ีดินนอย 
ระดับ 3 พึงพอใจตอระบบการสรรหา บรรจุ และแตงตั้งของกรมท่ีดินปานกลาง 
ระดับ 4 พึงพอใจตอระบบการสรรหา บรรจุ และแตงตั้งของกรมท่ีดินมาก 
ระดับ 5 พึงพอใจตอระบบการสรรหา บรรจุ และแตงตั้งของกรมท่ีดินมากท่ีสดุ 

 
 
 

1. การพัฒนาระบบ 
สรางแรงจูงใจในการ 

ทํางานใหกับบุคลากร 

เพ่ือสรางขวัญ และกําลังใจ 

ในการปฏิบัติงาน และ 

ธํารงรักษาบุคลากร 

ใหเกิดความรักและผูกพัน 

กับองคกร 

 

3.2 มรีะบบแรงจูงใจ 
เพ่ือสรางขวัญกําลังใจ 
ในการปฏิบัติงาน  
และธํารงรักษาบุคลากร 

3.2.1. รอยละของสายงาน
ท่ีไดดําเนินการจดัทําเสนทาง
ความกาวหนา 

80 85 90 95 100 8. โครงการจัดทําเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path) 

กจ.  
(ฝายสรรหา
และประเมิน

บุคคล) 
     



 

มิติ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเปาหมาย 

 
แผนงาน / โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลาดําเนินการ 

1 2 3 4 5 60 61 62 63 64 
มิติท่ี 3  
(ตอ) 

 
 
 

6. การพัฒนาระบบการ
บริหารผลการประเมิน
(Performance 
Management) ใหสามารถ
นํามาใชในกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

 

3.3 มรีะบบการประเมินผล 
การปฏิบัติงานท่ีสะทอน 
ผลการปฏิบัติงานอยางแทจริง 

3.3.1 ระดับความสําเร็จ
ของระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานของกรมท่ีดิน 

1 2 3 4 5 9. โครงการติดตามประเมินผล
ระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของกรมท่ีดิน 

กจ.  
(ฝายทะเบียน

ประวัตฯิ) 

 
     

หมายเหต ุ ระดับเปาหมายประกอบดวยข้ันของความสําเร็จ ดังน้ี  
ระดับ 1 กรมท่ีดินมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยยึดหลกัผลงาน และสมรรถนะ 
ระดับ 2 มีหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีชัดเจน มีหลักฐานแสดงใหเห็นเปนรูปธรรม เชน แบบประเมิน หลักฐานประกอบการประเมิน ฯลฯ 
ระดับ 3 มีการประกาศผลการประเมินใหทราบท่ัวกัน 
ระดับ 4 มีหลักเกณฑใหสามารถรองเรียน และตรวจสอบผลการปฏบัิติงานได 
ระดับ 5 บุคลากรกรมท่ีดินมีความพึงพอใจตอระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางนอยรอยละ 75 หรือ ระดบั 3 ข้ึนไป  

 
10. การสงเสรมิ 
และพัฒนาการเรียนรู 

3.4 บุคลากรกรมท่ีดิน 
มีการเรียนรูและพัฒนา 
ตนเองอยางตอเน่ือง 

 

3.4.1 จํานวนองคความรู
ตามแผนการจัดการความรู
ของกรมท่ีดิน (Knowledge 
Management : KM) 
 

-  - 1 2 3 10. แผนการจดัการความรู 
ของกรมท่ีดิน  
(Knowledge Management : KM) 

กองฝกอบรม 

     

 
 
 



 

มิติ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเปาหมาย 

 
แผนงาน / โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลาดําเนินการ 

1 2 3 4 5 60 61 62 63 64 
มิติท่ี 3  
(ตอ) 

 
 
 

5. การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลใหครอบคลุม 
ทุกสายงานเหมาะสมกับ 
การปฏิบัติงานและ 
เปาหมายองคกร 

3.5 พัฒนาบุคลากรกรมท่ีดิน 
ใหเปนผูมีความรู ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานไดอยาง 
มืออาชีพ 
 

3.5.1 รอยละของบุคลากร
กรมท่ีดินเขารับการฝกอบรม
ตามเปาหมายท่ีกําหนดไวใน
แผนพัฒนาบุคลากร       
กรมท่ีดินประจําป
งบประมาณ 
 

60 65 70 75 80 11. แผนพัฒนาบุคลากร 
กรมท่ีดินประจําปงบประมาณ 

กองฝกอบรม 

     

3.5.2 จํานวนสายงาน 
ท่ีไดรับการจัดทํา Training 
Road Map 

14 18 22 26 30 12. การดําเนินการจดัทํา 
Training Road Map 

กองฝกอบรม 
 

     

3.5.3 รอยละของบุคลากร
กรมท่ีดิน ท่ีไดรับการพัฒนา 
ตามแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual 
Development Plan : IDP) 
 

60 65 70 75 80 13. แผนการติดตามและ
ประเมินผล ตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) 

กองฝกอบรม 

     

 11. การสรางเสริมคณุธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัตติน
และปฏิบัติงาน 

3.6 สงเสริมบุคลากรกรมท่ีดิน  
ใหปฏิบัติงาน ภายใตกรอบ
คุณธรรม จรยิธรรม 

3.6.1 รอยละของจํานวน
ขาราชการท่ีไดรับการ 
เสนอช่ือเขาคัดเลือกเปน
ขาราชการกรมท่ีดิน  
ผูมีคณุธรรม จริยธรรมดีเดน 
ประจําป 
 

55 60 65 70 75 14. โครงการคดัเลือก
ขาราชการกรมท่ีดินผูมีคุณธรรม
จริยธรรมดเีดน ประจําป 

กลุมงาน
คุมครอง
จริยธรรม           
กรมท่ีดิน      



 

มิติ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเปาหมาย 

 
แผนงาน / โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลาดําเนินการ 

1 2 3 4 5 60 61 62 63 64 
มิติท่ี 4 
ความพรอมรับ
ผิดดานการ
บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 
 

2. การพัฒนาระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ใหมีความโปรงใส เปนธรรม
และตรวจสอบได 

 

4.1 กรมท่ีดินไดรับผลการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 

4.1.1 กรมท่ีดินไดรับการ
ประเมินคุณธรรมความ
โปรงใสการดําเนินงาน  
ไมนอยกวารอยละ 75 

55 60 65 70 75 15. โครงการประเมินคณุธรรม
และความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

ศปท. 
(ภารกิจดาน
ปองกันและ
ปราบปราม
การทุจริต) 

 

 

    

4.2 บริหารทรัพยากรบุคคล

อยางโปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 

 

4.2.1 จํานวนชองทางของ

การรับรูขาวสาร/ขอมลูการ

ดําเนินการ ดานทรัพยากร

บุคคล ท่ีไดรับการเผยแพร

ผานชองทางตางๆ 

 

- - 1 2 3 
ข้ึน
ไป 

 

16. โครงการเผยแพรขาวสาร/

ขอมูลการดําเนินการดาน

ทรัพยากรบุคคล 

 

ทุกกลุม/ฝาย

ในกองการ

เจาหนาท่ี และ

กองฝกอบรม 

 

     

 
 
 
 
 
 
 
 



 

มิติ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 
เปาประสงค 
เชิงกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ระดับเปาหมาย 

 
แผนงาน / โครงการ 

 
ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลาดําเนินการ 

1 2 3 4 5 60 61 62 63 64 
มิติท่ี 5  
คุณภาพชีวิต 
และความสมดุล
ระหวางชีวิตและ
การทํางาน 

 
 

8. การเสรมิสรางคุณภาพ 
ชีวิตท่ีดีและความสมดุล
ระหวางชีวิตกับการทํางาน 

 

5.1 ปรับปรุงสภาพแวดลอม
ดานสถานท่ีและอุปกรณ 
ในการทํางานของบุคลากร 
ควบคูไปกับสภาพแวดลอม 
และความพรอมในการบริการ
ประชาชนใหเหมาะสมเปนไป
ตามมาตรฐาน 

 

5.1.1 รอยละของบุคลากร 
ท่ีมีความพึงพอใจตอ
บรรยากาศสภาพแวดลอม 
ในการทํางานและคณุภาพ
ชีวิตในการทํางาน 
 

60 65 70 75 80 17. โครงการสํารวจความพึง
พอใจท่ีมีตอบรรยากาศ
สภาพแวดลอม และคุณภาพชีวิต
ในการทํางาน 
 

กจ.  
(ฝายทะเบียน

ประวัตฯิ) 

 
     

5.1.2 จํานวนสํานักงานท่ีดิน 
ท่ีไดรับการปรับปรุงอาคาร
สถานท่ีและสิ่งอํานวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงาน
บริการประชาชน 

20 30 40 50 60 18. โครงการปรับปรุงสถานท่ี
และสิ่งอํานวยความสะดวก 
ในการปฏิบัติงานบริการ
ประชาชนดานอสังหาริมทรัพย 

กองแผนงาน 
(กลุม

งบประมาณ) 

 
     

หมายเหต ุ ระดับเปาหมายประกอบดวยข้ันของระดับความสําเร็จ ดังน้ี  
ระดับ 1 หนวยงานท่ีไดรับการปรบัปรุงอาคารสถานท่ีฯ เพ่ือการปฏบัิติงานบริการประชาชน 20 หนวยงาน 
ระดับ 2 หนวยงานท่ีไดรับการปรบัปรุงอาคารสถานท่ีฯ เพ่ือการปฏบัิติงานบริการประชาชน 30 หนวยงาน 
ระดับ 3 หนวยงานท่ีไดรับการปรบัปรุงอาคารสถานท่ีฯ เพ่ือการปฏบัิติงานบริการประชาชน 40 หนวยงาน 
ระดับ 4 หนวยงานท่ีไดรับการปรบัปรุงอาคารสถานท่ีฯ เพ่ือการปฏบัิติงานบริการประชาชน 50 หนวยงาน 
ระดับ 5 หนวยงานท่ีไดรับการปรบัปรุงอาคารสถานท่ีฯ เพ่ือการปฏบัิติงานบริการประชาชน 60 หนวยงาน 
 
5.2 การจัดสวัสดิการ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ใหกับเจาหนาท่ีของกรมท่ีดิน 

5.2.1 จํานวนกิจกรรม 
ท่ีไดรับการปรับปรุง/พัฒนา 
นอกเหนือจากท่ีกฎหมาย
กําหนด ใหกับเจาหนาท่ี 
ของกรมท่ีดิน 
 

- - 1 2 3 
ข้ึน
ไป 

19. โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงสวัสดิการ 
 
 

กจ.  
(ฝายทะเบียน

ประวัตฯิ)  
(งานสวัสดิการ) 

 

     



 

 


