WKUNBYNS
a ) da
ATTUINITNINGINTYARBNTUNRY
W.A. éoo - béde

233 ettt

ABINISHINLT  NTUNAY
ASENIIUNIAING



nMsuUmsTenisaaizuualnl dadunisuinsiansuuusiwadugvddenisfa
095 TdUszAnEam Auen uaslusssn neldnszuanindsuutamesaninuindeuianisly
uaznsuenasdng ulsuisvesisuradisadmnglunsimidsemadnglueg Yssmalne .o
(Thailand «.0) dssalyimsumsuagiauminensyaravesesinsnaigiosdimsuuasunagns
LLammmamsﬁmiw%’wmmqﬂﬂaiuisﬁuﬁugmﬁngimiﬂﬁﬁ’ﬁmu Tnesjsiinavesnsuf Ay
wnBetu uaglfiaiesflonmsuimaminensyanaiivuatoatislunisduedeu Weldnisuims
ninensyAragenndedlliuiianiwwetesdng Usenaududidnau na. ldeenssideu nau. 31
NFUIMITNTNEINTUAAD LAEAIMUAIANNAIUIIVNITABITAITIUNUNAENTNITUTITNTNEINTYAAR
ML HR Scorecard  Llaidunseunuimdlumsiannnisiimminensyanaegaiifiams

IS a a (% ! 4 v d' L4 L3 4 v 1 3
TUszandnm duazdwalianunsaduind BUQVIﬁﬂ’]ﬂﬁ]isﬂﬁ)\‘i@\‘iﬂﬂﬂﬁUiiq L{]WWQJ’]EJ‘LWBEJN L‘U‘L!E‘Uﬁiiil

nsuiiRulFdaiuNunagnsNTUTIININGINTYARANTITIAL A, bebo - beo
atutl aunuamisdanan aelduiunvesideriad fusha warussiiugnsenansluniswamn
Ansuiifurmualiluusugvsmaninsznsmmalng wo U fufiiu w.a. bebo - b Jatums
diuaussouy wagdamnuanunsalunsufifnuresmeainsieseduyeansuagsduasdng s
wsnasaLe uardsuindeuiidaron1sufoRiu nouunsivdsuutas ianeiuasugia
dany waluladansauwme waruinnssy ATEUARNUITAUNTIMANLERTIIEY uNuRwIYAaINT
WHUNITUSUITNINGINTUAAR Wazununsimunalulagansaumea aunsusmmingInsynng
fudunistuirdousruunisuimsuaziauimineginsyanallgnisufiaesradususseu

ieneliiinUseleviasan wasnauauawiaidmuneveasinsnsunaulasg1aliussdansam

ASUNAU
WHAINYY b&oo



e 9

o A3

®O0.
®06).

ob.

@en.

.

#1308y

NANNTUALLUANA

TagUszas

NaTiAATaL ey
MIEAvUNLNAYNENTUTMININEINTYUARANTLTIAL .M. bebo — bEoe
ﬁﬁgumauﬁi"]LﬁumﬁmﬁwLLmuﬂaqmémiﬁmim%’wmﬂsqﬂﬂa

Weriend FUA NTIATIVENINLIAGOUAIUNITUSIINTNEINTUAAS
LazUsEfugnsMansn1TUIININeInsyARanIuiAY
MTARTEiENIAdBFLNNSUTMIN NN yARANIITRY
NMTIATEvEnMwIngeun ey

NFIATIRENINWIAGOUNABUBN
MIAMUAUITTAUENSAERSATUNITUSININSNEINTUAAE
LHUNAENENTUIINININGINTYARANTUTIAU 1A, oo — b
USBAugVSAEnIUNISUTIMININGINTYAAR W.A. b&oo — bdod

a@amAananu HR Scorecard

¥ '
v A A o

wu1/1A59NN3/AANTTH FeTURNFT i vue/

d0nARBITU PMQA MdIn & N53atiuyAaIng
ﬁ'}éﬁLLm'«fmmzﬁwmu%’mﬁﬁwLLmuﬂaqwémw%maw%’wmﬂiqﬂﬁaﬂiuﬁﬁu
WA, b&oo - b&od

g e e A3

®0
910)
ob
@D

@6

&



=

WHUNAENSNITUTHITNTHEINTYAAANTUTIAU W.A. bdDo - bdbe

. UANNITUALIANE

Y] wa

wigswdyaRssideviinemmaEeu ne. bees Tannsuaifaglinsdmminensyana
vostrmwmwaiFeuthiluiflenadugrisonsiavessy muilsavenm anuduruazauilnusss
Tnglsitnsmnisufifssmstinaunin Snasssu waslinunm@indd fadu ddneu na Sddus
WINNMIVIMIMIHEINTUARANIASTAElINTUTIMIMSNEINSUARATNagNSwaz I MUANE NINa
WNMITLALUINTTINNTUTINTRAETRILIMSNEINTUARGYRIEIUS 1B T ITRUSE AT A muasUseanSua
TngldponszidounmsuimanineinsyanatiieselonilunisuuugassavinmuazUszansua
MIUTMINTNGINTUAAS  LaeMMUANINTEINAIINALTIRIUNSUTMINTNGINTYARRUDIAIUTITNNG

(HR Scorecard) 13 ¢ 5@ Aa

5% o ANLADAASDUTIENSANENS (Strategic Alignment) Judffiesiilddiussnig

yuhilinmaeyisnsuimmineinsyaea aonedestuinasgudetelud

0.0 TUlHUIY UHLULALIIATNNTAIUNITUIMININEINTYAAR dAUdenAded
wazaunsaUsTaNusia wWhvany wasingusvesd

oo TnsmaunumazUImItEsRuTludTinauasannmilvnzay doaadoaty
msfauaze s niuvesdur sty Tuuazewen fmsinmesitidaau Workforce Analysis)
ANUABINTSINEIAY

oo Tulouy wruau TassnsuagaasnsiumM UMM nsyanaiiofaga
Wiloan Wawuaysnwld

0. Tunumsaiaasiauguimmnssdu maviiuunsadsesaideduns
UIMITIvNNS uenand fasanfsnsfigijiiaudunuveeituaratiusstunalality

D31nshariUURnu Maluisesweman sufiRnunasnginssulunisvia

AT 0 UszAvBamueanszuaunsuImsmineInsyana (HR Operational Efficiency) vnefis

AINTTLAENTTUIUNSUIVS NNy ARRYEId LTINS TdnunsRealuidl

b.o NINTTULALATLUIUNTUIMINTNYINTYAAAYDIAIUIIVNT LYW NITATIN
AnLEeN ﬂﬂ'ﬁU'ﬁia;LLasziqé?q st M3UsEliunansuiRsiuns danugnaee uagium

blo fszuugrudeyasunsuimmineinsyanaiifinimgnéios iesmss viuase
Jutagiu wazanunsadnuszneunsindulalunisuimsninensynnaveddiusvnig

oo dndiua1ldIned mTuAINITULAENTEUINNITUTMISNTNEINTYAAS
ARAUUTENNTIEI8VBIEIUTIVNTUANUMLN AL LazdAIUANAT

b.< dnsiivalulagansaunanllufianssulasnssuIunsuTmMIsneINsyans
Y99dusWNT HieUFuUTNMTUIMKarmMsUIMsiiunssuanadsuuUag



A7 e UszAvisuavesnisudmamineinsyana (HRM Program Effectiveness) mangfis

ulous unuan 1a59013 LazaAsNaRuMsUIMITENeNsyARaTesduT TN SRo AN fail

.o Tilonne wnu Tasans viesnmsmslumsinnigstsemsuaufdfnu
Fedndusensussquiiming Wushavesdausvnis

.l 1131901150azyAANIHUJ TR T ALTneladoulouiy wnuey 1Asanis
WAZUIATNIAUNTUTINININGINTYUARGYRIAIUTIVNNT

an.on Hulgu1e unuaL 1asans wazninsnistunisatduayulninnisiseus way
fmuregnaoiiios sausduaiulifinisutsiiu uandsuteyadinas uazaand ilewamn
Hr51vnsuazfuisanuliivinuzuaraussaousAsududmivnsussgnisiauazitimanevos
fIWTMT

. fsrvumsuimsnanuitiulszavsam UssdvEnauazaudue dsvuuuas

Bn1sUssliunan1TURURNUTAIN15TMUNAULANA KA IR IR URANTU ST UNANSUJ TR U
VoI NTUAEHUL TR

77 @ Anundeusuiiadunsuimmineinsyana (HR Accountability) maneds Asi
drusiems dnsddumsdell
<0 dnusurnveudenisiindulawaznaveimsinaulasiunsuimminensyana
AAEAIUNTTANTUNITAUITY TaeATadandnAdNa NN TauasHaIU NSNAMEITY NandRsssy
uaTNANENSUY WL
<o finnulusslalunnnszuiunisvesnisuimsndneinsyaaa fadasdos
Muualiaunseusulias UM TUITIINSNeInTuAna unsneglunnianssununIsuTmTmIneIns
YAAAYBIAIUTIVNNT

A7 ¢ AunMFInuazmNaNnasiindunisyiinu (Quality of Work Life) yianed
mMsfidruswnisiiulevts wnusu lassnsuazainins ssazilugmsiamiguamdinves
U1T1VNITHATUAAINTAIASY il

&0 MTwNsuaUiiRnuiiamuimeladeaniiadeslunmsinny ssuvanuuay
UssIMANSYY asnudnsimaluladmsdemsidanlflunsuimsvnisuaznisliuins
uAvszEvu TeazdaadulvidrunsuazfuiRelalifnenimesadud

¢ lo fimsdnatafinisuazdssiuisnnuazainidisdudilildaiainisaiatsiy
MIUNYVIENE ARV ALARAADITUANUABINITUALANINYBIAIUTIVNT

&an dnsduaSuanudiusdusenirsheuimsvesdusunsivinsunisiay
yransfU RN uagszninedisemsuaziuoRnuseiues uarlridinuiinnuniendias
Fuindeudrusvmsliiaunlugideimindesns



uenani dntinamu na. feldrmuassdeu na. hdemsEmminensyaavesiinms
ilousglonilunmsuiulsssedvBannazyseavsuansudmsminensyana Widwssnisdai
wwunagnsmMIUIIninensyanalulsazdaonadosiuinmsgiunnudusaduns Ui minens
yanamuidinenu . A Snvis Tunsinenumssdumuesdussns drdnam nu, Smun
Tdusrwnsdeadmissnuieriumsuimminensyanavesdrussnsiaus dinaiu nm.
aelupeunainuvremnt UsenauiunuainunImnIsusnIsian1sn1esy (PMQA) w.A. bedw
vane ¢ matatiuyeanns flridwsvnsimuaunmdunsUssiiuaudesnmssulannuaninsa
wagdnsmasiuyaaing wazlunsadanimundensuyaainsineliiAananisduiunisia
snnssdudiimeaiemiugniy Uimsiams uasimuyaains  ethdneninues
ynansanldedrufuiiileatuayuiusia  grsmans wazunuUjiRnisvesdiusivnis laed
29AUIENOUAALY b Usen1s Ao

. ANNLINRBNAIUYAAINT
N. YAAMUANTOLALBNIIANTINIUYAAINT
9. UTTYINANITYINUVBIUARINT

. ANENAUYBIUAAINT
n. NanN15UHURNUYBIYAAINT
9. MIUTBIUANUYNAUYDIYAAINT
A. NMINAUIYAAINTUAZEUIMNS

Aty NIt lugusSulare uuuInIsIIuyanatauiuaud Ay lunis

Y 9
v

Wiudneamlumsuimminensyaealidulumunsevinasgiumiudisansuimsnineinsyana
vosdtiny nn. Tuidenndestuiianisnisineuveansuinu Jalddnunsdaviuaunagns
MFUIMINENGINTYARATRINTUTIAL WA, oebo - beoe Loltilunsouummailumsuims
N3N NTyARATeINTUTAUselY

. INqUsTaIA

[

sdavhuRunAgMSAUNTUIIININeINsyARaveInTUTiaY TingUsza dtail

o) Wieltidueiesdlouazimdunsuimminensyanavonsuiiu

) WielyaanslussdnslasunsuulovsuagfimnenisuImeminensyaaa
Yoansuiiau

o) WleUSulauaginssuumM Ui minensyanaliiussansnmuay
Useandua

@) Welstuaidaaussouglunsuimmineinsyanavensuiiau Taansn
Fuindeunsfauarynsmansliegnaussquimuneuazdaundousens
Wasuuladlueuan



dl 1 Y
o. Nafia1nInazlasu

@) n3uiiau Tuundunsuimaminensyanaiidauuasiiusyansam aunsaduiedeu
msfLazgnsmansusgmatimInouaziinamieurensudsuudadlusunan

o) yaanslussdnslisunmuulevisuasfienemsuimminensynnavesnsuinuegig
Faraunazsioiiles

o) fuImsuazmienusunsidmihiiamsaldununagnsnsuimsminensyanaliy
wmdlunmsuivsmineinsyanavesnsuiimilitussaradugrsmutvine egaiiuszansam

&) #nsUFud s suuNMsUTmMImineInsyanaidussBnsnnuasUseansuantn
soiiles



N3N UNALNSNITUINIININEINTYUARBNTUNALY
W.A. b&bo - b&be

TUNBUANTUNITIATIUNUNAYNSNITUIININTNEINTYARANTUTAY

Wieliinsusvmminensyaransuiiau ffimnsnsuimsinnisiiaonadosmananuisual
vosnszvydiseidovdinnimaiou we. bege T a1u1I0UITRALTAqUIEAIR
MINAIANAINNNTUIMTIANITAATE nesnsidmiidslddiunisiasanisnuniuuasdavin
LNUNAENENTUSMININGINTYARNTUTIAL N.A. bdo-beoe iommunfiAmawazgnsmans
NSUTTNINGINTYAABAULUIN N THAIUIFUTTOULNITUSINTNINGINTUAAR (HR Scorecard)
Tnetmundumeunsdnh ¢ duneu dail

TUNIUANTUNITIAV LN UNAENTAITUTHITNTHEINTYAAA

o dnvienans doyarina q MRendestunisimiununagns
mMsuimsinennsyaransufinuiieaiismnuianudnlanisdnsiuseun Tnensussgunnzinu
wlesauanes numunamssudunuiiiu Wethandwusderiad fiushe uazUssiiu

grsmanimsumsminensyana iielidulusuuuams HR Scorecard /seidiou na.

*  uflunsuszfiuanunmiunsuImmsnensyana
- Ansginthiteiufiavey medudunts Jymevassa lumsdidunisuims
ninensyAnaveInsHiiAY

- mAnsgimumaimesiiduldidefiiedstunisuimmineinsyana

- MAwTzigauds rgeuveinsuSmImSneInsynna

o MvuadssfiugnseansanunIsusmInSnennsynaa
- WATIURIANI Wleuie ensenans wnua /Insin1sresdIusIvng
- ﬁmuﬂﬂixLﬁquﬁmam%mw%mw%’wmmuﬂﬂa Adeviry

Laziusha ﬁwumw%miw%’wmmqma

o duuadivszasiidenagnsiunsuimmineinsuanaasidianansufiRnuves
uiazithUszasd
- vuadlszase

o o

. o Ho o a o X ) , X
- NMUUARITIANANTITALULIU (KPIS) Yayanugu (Baseline) wazAndvmnevesiadiin

FavhaneaziBeaununagns mu HR Scorecard Template uag
MruauEu /1591358950 wasthiauedusmsnsuiau

AT




o o L4

A WUSHA N1TIATIRANINILINGBNATUNITUSHITNTNEINTUAAA
AZUSZAUENSAEASNITUTHITNSNEINTUARBNTUTIAY

AANYNTENTHUUIAILTIVNITNTUARY NTENTNLMIALNG WA, oees fuualinsuinug
asfaLRnIfumsAuasesanslufinuvesyananazdnnisiiuresly Tnon1ssaiaviunuil n1seen
vifsdouanadnsludifu nsliuinmseanzidoudvsuardanssuiefuedmnTuming nsdaasy
gafvedIuming uaznsuimsiamsteyamsaumeaiiau eliyanadiaasiuadunisienses

PhuLazlasuuIn1sniiuszavsam aasnsunsuimsinnisinuvesspduldegaiivsydnininuas

WinUselevigean Jsmmuaddesiand susha Adoy uasTmusssuesdnsvensunay Al

AdenAinsuNau

« & (% v = L a Y a L !
Junalnuanlumsduindeunsdnnisiauliinusslovigeaauwnuss vy waz
NMINAUIUTZWANIENINTZIUNITIANTT N1TUIANT SEAUEING 7

nusnansunfu

o. AuasesdvssmuiduliuAyszrvilidulumungmane

b, ysannssuiuresnhsnuiiiedestunsoonlaundiduuiuszavy Sanuduennm
FulUlufiemadeafuieUssma adelevis wagnsufo

o, Wuguiteyainuuazusuiuiend MszuugudeyafifuvesUsamaiduinnsgiu
ey annsasessunsliuselominniidulunsfauussma vashuasugia S
uazALTUAS

< Ensunmadouiiiuresssmdlnefifienuiiuady Uiniseoulatitmissama
waziFeuleaifuanna wieurdiynannsdunsdoufifuressuna Adnmiuausogs
lusgsivanna

ANNEUNSUNAY : AeNnan ACCEPT

FuRaveU Accountability
UDUINUINIT Customer Service
doansidan Communication
93955501130l Ethic

HnliSeus People Development

1 1 ! IS
YIgANUIWUB  Teamwork



IMUSTIUDIANT NTUNAU

« Z

UszinugnsAansnsudinu

Uszihugvismansi

svihi fhihle Tdlanuuinis Shwingsadeu

Wanszuunsianisnauvessgivilussansnin iinUselenigen

@)
Uszinugnsmansi o simunszuumsesniena1savslilunnasguieduniusemne
en

UsziAUg NSNS

WaunszuutoyanfulashHuNLian® Addnenn s895UnIs

WanUsena wazsessunisusnistussivaina
USBnUEnsmansin «  imunszuunmsusnisussansuiiessuusaulainimalssme
f11nsguaInNg mMeyAaINIIETnANNENNT0ga

N13IATIZRENTNLIATONAIUNITUTHITNTNGINTYAABNTUNAY (SWOT  Analysis)

®. NM5IATIZRENNIINARUAETU (Internal Environment Scanning)

9aud4 (Strengths)

9A9auU (Weaknesses)

ATUUARINT
- YAansiAuSuRAYeUge vy idedaay
vinennduity wazvjuilunisineu
- ypansalvgiongos Jaliaunseuluns
Wanaadlaegsotos daundeylunis
Seusalu
- UARINTAUM TN TEEn saU URUN
SutinveulutagUuamisanuiuigy waseIvIey
1% =2 IS [d N IS
- YpansauRneusuianuduloainuag
Hrnugengy g In
a v v = < [
- yransiidsendeiuasiinnuduiuies

AIUYAAINS

- YAaINIVInAY3 Annlavinyeuas
ATmgiAatuesdanug Muniweins
ypmaaselvl

- yaansiussinln ergtiesvilyine
Uszaunsallunisvienu

- ypansiilasunsiaunamunmiaznanin
Tmnzauuaziganefunszaiiui o
-t igTisuRnveu wasuengEudiednei
Futeyaiuuimsnuyanalifaudilaly
STULNUUINTLYARAYDINTUTRL/53UU
walulad vilinisldsyuunuuimsauyana
yosnsuiaulaifiuszansnm

- yaansliinlaluszuumnalulad fvhanld
Tunsuimsen vldnsldonumelulagiiug
LiinUszavzam

- yAansvInvinye A3 lunsldseuy
walulag Tunsuifaukaznisusmsianig




ﬁ;lml,%x‘l (Strengths)

ndaU (Weaknesses)

AUlASIAS190MTINIAIBASTEUUIY
a a a wa A w ° Yo
- fsuifulun1suiRnundeau il

nszuIuMsULURNUlaTaY

- fangnssunmsuimsiuyaaaiduiuine
nduNTes ATANMIUTITNUYARADET]
Uszansnn Wssla Wusssu lnedavanaasssy
- fuivnslimsaiiuayuisnudunsuims
NINYINTUARAKATAUNITHAIL M NEINTYARR
- dnwarnuiufoRamnsoinunaniuas
waUslevivasinsunisnsuiiauldLsiud

- dnwarnuiufoRamnsoaieiyidila
Tun1svauwAt1s1913 Wi Jns3nidunia
At

- TuNUNagNSNITHALIMINGINTYAPDULAE
WHUNAENENITUTMINSNEINTYAAS §IN13
Usganuau seriramheaulunisdnviem
ielidulUlufenadendu

- nsuidudussdnsiildfunmsiannnszuiuau
fiuasy dawalryaainsldfunisiamedng
serlosuazriuiemaluladifinisudsunias

AUlASIAS190MTINIAIBAZISUUNIY
- 5 J8UUIMsNUYARAYINNITUSUUSS e

RGA

- ng selpulumsuinnuvesyrainsdivin
ANt wavBassuuguiugd Tunisussy
LAIRS @55 wazidousEay

_ aruidesledludunaureinszuiuns
43571 UITY LRaR nsUsEIEIY warnsAvun
AUV UAaTNITHAINIYAAINT

- fmsudsddloniredrsmnisaeudnales
vl mihinemnuseidedunisufiiau
- szuugudeyaiithunlflumsuimsdnnig
laignéos leidutiagiu vililsdeyaiilignees
LAZATOUARY

- nnsdeanslumiheeud sl dululufiena
Weatu 21ensussanuuwarn1syiauduiy
- PINATHAIUN LETUES19INwE NUlRAY
AufURwegalugussay

- PINAITINBHUAITNALNUSATIAET NI
Sns1aafiteaslasunsnaunuat

~ gransudnsulitinsevsuiielndutouly
Y0IANUANINTN I UA18BITN

-~ nsvuaunislunmssdusuiivanedune
lnlaszagiiarlunsaifduauiin N1y
\AAAMNAIT

- MU IuUNaNBE T UA DI
NSTUIUNITNITANTUILALANUAUTBUIN
NUIBUNIBUDA LU @I NI, LA
nsENTINIalng dewalinisiauiaaing
at wazldneios

- ng) seideu nanunaikagIsnisiunisimun
fumdsvnasdmau lideusylondlunns
UIMTNUYAAS YIIANISAIMUARILILS
vsasaulalasunisiansan

- UUsEInaluNISUTMSNUYARS WaZNITHIL
ypanslasudnassliiieams waglinsaunguiu
A1303




ﬁ;lml,;]x‘l (Strengths)

ndaU (Weaknesses)

NINYINS

NENEINS

- ipdesile 1adedld gunsaldinnuliifiesmese
nsUfURe lalvivade

- qulsznuitldunisdnass ldifleswesants
U shalatiuseansnw

dtin/nas Tunsuiau
- PAnensniianuiaNansaLazaIy

Fermglunuens viliaunsoiauyaains
nsufinulgegeneios

- lesuanusaudelunisufufnuainniienu
sumelunsuiifuduetied

a1un/nag Tunsuninu
- YAAINTUNAIUIIANTENENOADIARAINT
NNJUGTY




@0

. NNFIATITHENINULINGBUANBUBN (External Environment Scanning)

Ton1a (Opportunities)

gUd33A (Threats)

- 1 ng seidou Aitmualagdiineu na,
nup3snsuiRanudunnesgiudeatiu
TnnndisnuuoRlluiianaseniu

- dnsihszuumalulagll o wianlglunis
UFROuiilinsinsdedons sanda way
fAUAGRIRI 19U H1UNN9 Social Media

- I58UUNTSITBUIHUU E- Learning vl
aunsadanisineusulviuyeansladnuiu
110 wazyAaNIANINTaNUNILATldFou
UIIUAULDY

- MFIATUTBINTUURT19ANTU0S NS,
yhlvmlenmanaginmussuuUImmIneIns
ypnalviET

- MsvhauysaMsTINAuhsady il
UAAINTALONIANAUIAULDILALDIANT

- szuunalnmansadeudinisiauianniy
vl sauslunsvianu

- dnnuypansiidesmsitunyhaulussuy
swnsvenedanndy shlsilenadlunis
donassypanslinseiunisisnulumii

- finsfeseiumisnueuen dmalidl
nswanideudoya smasiiduuselovd
wazdardunsimuiypains

- finsdaasulviinsiaunurang dawali
nanausHaNInTaRRIYAaINS AU Taue
yinwe wazAndenvg) aonndesiunisiady
RN

- ng) seiduriemnudanuariinnaudsuutas
ognaoana efiniseennyg suideull deadl
maGeudiiolidlansaty deunadufilufo
fianudnlalinsaiu deliAnAnutianain
TunsudRa

- 11ASNNFINAVUIAANIAUYBINIATT
Judeddamilryaanshifisamesienis
TAusnsUssvu

- lanunsaaseenuianelalviutisisnis/
andymiinausivns esanng suleuid
NITUIUNITNIN Wiz TR0 ATzt T uT15I¥NT
naFou n.el. bede lideuslonilnlums
famthvesdmihi

- me3glrdnmAmeuLuTe s usTuAnanary
bAAnnzatesiva

- 1A TUNANYIUNINERE AU NgNS
frudnsan ileusshiusvnslusiums
wip959inUf iR 1 HunalivndnsAas
W919591n

- mesmsddisyuuguiud vilvyaansid
ANENINTAVINUTYLa ALY

- walulagiuunageeInsd YyaaInsnIAsIvnIs
Wounndteslaiviu




@6

N1SNMUAUSSAUENSAENSHIUNITUIININTNGINTUARS ol UTZLAULNSAENS

o w

- maanszuvaaussyslalunmshaulifuyeainsifieainsuiy wazidslalums
U URNY wagsrssdnwiyeansiiiinaausnuasynituiuesans

. MINAUIsTUUNISUSMsnSnensyarabidaulusdla Wusssuuazasivaouls

- MIUINsLarMINaURLSas A mnzan annsaduindeunisianuemsmans
g ailUsEaANS AN

- MsasTUUMIIaNsgIuteyatasinaluladansauna Ivilusgansnin
AN INATUAYUNITUSNINTNG N TUARALTINAE NS LADENYNABY IENZaN UAZTILIAT

. myimuminensyaralinseumquynangungasiunmsUURauuasdvsngeins

o, MITNAUITZUUNITUIMTHAaN1TUSELEU (Performance Management) Tianunsaunanly

TunszuIuMsuImMImIneInsyana Lhageliussdnsnmn

. MINAUITFUVATIVN UTTY waslasiaymaInslnegananaussouy

&. MIETUATINAUNNTIANALAEANANARTENINNTINAUN TN

®0
®6
915)

. MIRAUNTLUUNTUIMSWaE R ImMSneInsyanaliAnUseavEnn wagAua
. MsduaSuuaginunsseus

- MsadnaSunnssIy FsTsulunsuuRnuuwas

- MIUEMINsneInTyARatinaenndes uazatuayugnsMansnNTiAy



ob

=

WHUNAENSNITUTNITNTNEINTYARANITUNAN W.A. bdbo - Bdde

NSRRI A MUATIAN N TUTIINSNEINTYARARAIUNTOURLIN KN TNAILNANTTOUENTUTING
N§neINTUAAa (HR Scorecard) 29dtinau .. A1eldLAUNAENENITUTIMINTNEINTUARAYDY
NFUNAU N.A. b&oo - b&oa Ml

NUSN

. WHUITFUUNUAUAITUTIMININGINTUAAA
. WUsEANS A MNSHRIUIYAAINT
on. AUASUNMTNRUIAUANTTIAYAAINS

Whuszaen

0. Allun1TwarUFuUTIsEULUTIISNINeInsyUAnalidanuiuadeuazaonndasiunis
USsnuyAnanIAsguualu ﬁgu%ﬂuiamauamm’mﬁﬁ’ﬁ

b. NAWIUASINTBEILTUTZUY ATOUARH LagNNZauiuANABINITUOIMLIENY

o. Snndvsuarliusgloviunyaanslussdnsegnawmniauagviniiontu

UszihugnsAnans

gNsMEansi o MsimTEUUasuselalunsvihenlituyeannsiveaieu iy waz

maslalun1sufianu warsrssnwmueansiiiinanusnuasyniuiy
9IANT

gnsEanii o MIwasTUUMIUITnensyaralyifinalussla Wusssuay
n3yaaeula

gMSANARTT @ N1TUTTHATNTNUHUSATIMAdl Nz ay asnsaduindeunisia
MNgNSANERSoE1TUTEANTAN

gnsmansi @ nsiannsuunsianisgudeyauasmaluladansauimna 19
UsgdninmeanunsoatiuayunmsuImmsnensyanadenagnslaegng
gNADY WNNZAY WAZYIULIAT



gNSANANSN &
gNSANANSN o
gNgANANSN o

gNSANANIN

ENEANANSN o

Wvmneeanns

@

MINALNINEINTYARRLATEUARLY NANE UM NEaui U SU UROuLae

NISWAIUITLUUNITUIMIINANITUTELU (Performance Management)

Ienunsarhunldlunseuiunisuimminensyanalaegaiiusednsam

AP

gNsMANs? oo MsduATILATHLINTSYUS
gNSANARNST oo N13ATINESNANGTTN F38555uluMTUJURnULazU TR
gNEANANSN oo NISUTMINTNEINTUAARLAVINADAAN DY UATALUAUENSAANSNITUNAY

NSWHUITFUUATIN UTTY haglaensuaaInsinegavanaussaue
NSLESUATNAMANTINNALALANNALAATENINTINAUNTVINAY

NSHAILITEUUNSUIMSUas LM NN syAAa A ARUSEANEANILAY

nsunfAulAnInUARLINIINITURURLINBUTTRNANIINITUIIITNINEINTYARAAINNTBY

UINITFILANUAUFINIUUIVNG HR Scorecard o3 d1nau n.w. Asil

. Usziiu ) v Xo
16 . Whuseasa AN
YNSAENS
177 o ol 0.0 NMIUTMNINNGINT | 0.0.0 I3AUAIUANTIVDINITIATN
ANNABAADUT UAARIANADAASDY | WNUNAENSNITUSTMITNINEINTYARS
gNseNEnS uavatfuayugnsmans | nsuiidu
nsuiiu
on 0.0 TUNUINTINAS oo.0 sHUAIEITIvRINTING
fimngay dennded nseuUsnsIMAaivnzauuazLiiosme
AuN1sNa nan1sUfURL
57 1o <« ©.o IAVINFIUTBYA b.0.0 3ZAUANNANSIIUNTIBI
UsAnsn1mae9 ansauma Weltluns | sanisufiRenulussuu MIS veq
ATUIT Uimanminensyara | drdnewdiau
NINYINTYAAA logranunzay again

57 wazdutlagiu

oo I31utayanIu
Fermguesyaans
nsuiidu Lileldatiuayy
NNFUIMNTNUYAAS
Ieogamnunzay

blo.o FEAUANNENSIVDINITFIY
ToYaAIUTYIVIYVDIYAAINTAATY
YoINTUAY




olcd

Uszihu

o) . Wdsyaen #1330
YNSAENS
11771 1w (s10) o .o USUUTRIN ©.on.0 FEAUANIUANSIVDIHUIIY/
NTEUIUITUATUNT 1A59N15/ANTTU ATUNITUTINS
UIMSNINGINSYARa | nINeINTyAAA
TAnUszansaw
b.€ NMIRAUIUAIINT | b.c.o SovavvasuaaInInguidivaneg
yosnsufiAudanudue | Akunsiamene fuanguu
nsUsiufiaty
AT e o on.e WAIUITLUUNS 0.0.60 IEAUANUNNBLAVBIYAAINT
UseAvEHaveq a55M UiiﬁgLLazLL(ﬁiﬂg?ﬂ naumnefirosTuULIMsIL
nMsUIMS yranslidussansnm | yanaveansuiiay
NINYINTYAAR Jusssu Wadla wag
aT1aaauls
® PICRERANIIENENE .o Sovavvasaeuildduiuns
Wioadeutyidila AVAUNIIAINATINALN
Tun1suiRanu
WAEE15ITNYIYARINSG
o ma FszuunUssdin | eee SEAUANLANSIVRITEUUNNS
NaN1TURTRILN Uszidiunan1sufoRnuvesnsuiiau
agviauNanIsUUR
YNNI
®0 . YARININILTIAY ..o TMUIUBIAAIUIATUUNUNIT
insiSgusuaziau Jnn1senuiueansuiiau (Knowledge
AuletEIraLlog Management : KM)
& on.& WAIUIYAAINT ..o fovATYDIYAMNINTHTIAY

nsuipulndudiannug
AYINENLNTA NI
UfuRnulangng
HRLRT

Wrsumsinausumatiuung
ﬁﬁmu@muuwuﬁwmqﬂmm
AsufRuUsEataulssana

a.&lo Sruuasnufilasunisiai
Training Road Map

. &.en $DUAYVBIYAINTNTUTIAY
FESUNTRAL AILUHUTAIL
718YAAa (Individual Development
Plan : IDP)




9lcd

Uszihu

o) . Wdsyaen #1330
UNSANENS
43 a (se) ®o oo AUATUYAAINT 0.9.0 I08ALVBITIUIUIITIVNNT
nsudu WUftRou | Aldunsnaueteddmdenidu
Melensaunnssy HrsvnsnsuifugEiaasTIaTesTIy
OREERH faiy Usednd
157 & © <o NTARUlITUNINS | €00 nauiRuldsunsUsEEy
ANUNTBUTURA UsellunssIuLae AsTINANNIUSSlam A iua
AIUNITUIMNS rlusdlanisanfiunu | Lidesninfevay ae
NINYINTYAAS VRIMIBIUNATY
&lo USMININEINS &o.0 IMUILYBINNTYBINTTUS
ynnaagelussla s/ deyansaiiuns
nioulvingiaaeu srunsnensyana AlFTUMTHOLNS
NIUYDINIIR
177 & = &.o USuUsaanw ¢.0.0 ovazyamnsitianuilnele
AMANTINUAE wndeuduanuiuay | deusseiniaaninindeslunis
GRRFGHER gunsallumsvinnues | viheuskasaunmainlunsinau
SN UAAINIAIUALURY .00 SudNUTRY AldTunns
599U anmundeiazay | Uiudgionmsaniuiinagdssiune
nioulunsusnis ANazaINtuN1SUGURIUUINIG
Uszrvulivunzay Ussvvu
Julumuannsgiu

&lo NIINATARNTT
WleWaunAun N
Tfudmtifiaes
Asufiny

&lo.o INIUAMTTAATUNIUTUUTY
W wenwmtieaniingnunenviun
TfudmThiveansunau




@D

USTLAUENSANENSAIUNITUIAITNINEINTYAAR W.A. bébo - bdbe §8AARBINU HR Scorecard

aad

UAN @ Auaenndeadeensaans (Strategic Alignment)
o, MIVIMINTNYINTYAAATANUTONARDS LLazaﬁuauquﬁmam%ﬂimﬁau
. MSUINTHAYMIINEUSas i limnzan anusaduindounisionia
gvsenans og1aluss@nsnm

(HR Operational Efficiency)

< Myfiannszuumsiansgdeyauasinaluladasaune
liilussavBnmanunsaatiuayunsuImmsnensyana
Wanagnsldegisgnaios gy waziuia
& NMINANTTUUNMSUTMILazRamSnensyaaaliin
UszAnSam uazduen

T & aunminuasanuaunassninedin
fun19v97U (Quality of Work Life)
@ Maeuainuamiiniituasauaugassning
FAnfumainu

UsziugnsmansauNTuInsninensyana

0. Mawausruvaiuseplalunsyhouldiuyaansdieatea iy waeiddlaly
MRy wazsrsednuyeanshiiinausnuasyniuiuedns

o. MIWATEUUNTUIMINSNensyanaliiaalsdd usssuuaznsivaeuld

. MIUSMITUAZNTINUKNUSATIMEIAINZEL danTaduindounsnanIu
gsAnans og1alusEAVEAM

< Mafiannszuumsdansgdeyauasinaluladasauna ilussansamanunsa
aduayuNsUImInSneInsyaradanagsliengneias uzay wazviua

ansd - .
o o o o o wa UAN en ﬂi%a‘l’lﬁwﬁﬂmﬂﬂ’ﬁ‘Ui‘Vﬂi'ﬂi‘WE}’mi‘Uﬂﬂa
é{ﬂﬂ'ﬁWﬁlu'W\iWEJ'1ﬂiuﬂﬂﬁi%ﬂiE]Uﬂf}lﬂ/!ﬂﬂ’]FN']uLWQJ’WSﬂ&JﬂUﬂ’]iU{]UGN’mLLa3 N

WNNe99ANS (HRM Program Effect\vegess)
o - - . @ NINAIUITEUUATINT UTTY HAZLAINIYARINT
©.NFNAUITEUUNTUIMTHANITUSELIU (Performance Management) Tanansa

5 o . e A o Tnedavanaussouy
ihinldlunsguumsuimsmineinsyana liegaiusyansnm

0. MsausTUUaTLRpltlunhauliivyeains

@ NIIWAUITTUUEATIN UTIY LLa%LLGNWﬂuﬂﬁ’mﬂﬂ&lﬂﬂ%ﬁﬂﬂlﬁiﬂu% Lﬁ@ﬁ%’]ﬂ%’?ﬁy LLaSﬁﬂgﬂlﬂiuﬂ'\iﬂiﬁaﬁu Lardsednwn

& mnamdauiuiiadmunsusmmsnensuana
(HR Accountability)

&.MadinainunIniifuazaualgasznietiadunsvheau yaansliAnnushuagyniuivesing

. NMINAINTTUUNMSUIMLaziamSnensynraliiinUseansnim uazduen ©.MIANTEUUNSUIMIHANSUsERIM (Performance

. NMSHAILITFUUNTUTIN IS NN TUARRLIAT AL

. Y Management) Toianunsathunlglunseuiunisuinis
Tusdla Wusssunagnsiaaeula

eo. MIduauLaiRuINTou] . A

. . o o nswensyana lhegradivszansam

oo. MIafruasuansTsy usssulunsufjiRnuuasu iRy oo. MidaaiuuazTAIMGoLS

oo, MIUIIMITNININTYARBTIANABARZDY UazatuayuyMsmanInsuiiiu emaimwminensyanalinsounguynatsnumnzay
AunsufiRanuuazsdmineesdng

oo. MIauaiuAnsTsy ssinlumsUjuinu

wazUfURa



o

WHUU/1ATINT FR95UANAITTATNINIUA/FaAARDINU PMQA WA & NM53jaLtiuyunaIng

o)

. . e wWhusyasn e syauitdmang v SEELLIALUUNNT
unm Uﬁ%LQUQWﬁﬂWamiﬂ - P YN WAL / 1ASINIS NIUNATDU
\Benagmns
® o Do | e | Db | b | D&
441 o olo. NMIVTMININENT  |0.0 NITUSHININEINTYARA |0.0.0 T2HUMWNENST | o | b | @ | & | & |o. Insamsdavhuauu]uanis M. e .
ANUARRASDY [UAARTANd@OAAdeY  |IAuNdenAdRILATATIUAYY |YBINTINTIIHUNAENS UsednU muuNUnagng (N
Wegnsmans  [uaraduayugnsenans  |gnsenansnIuiiau NSUIMINTNYINTYAAA NSUIMININYINTYAAA TUNY
nIuNAY nsuNAY nIuNAY BZETRA)!

MW SEAULTNLNEUTENIUMETUVBITERUAINUFNSTD Fatl

FEAU o WHHAIAMENIINNIT/AREYINUNEINTIUALUURNSUTEINT... UWIUNagNSNITUTIMINTNEINTUARANTNTIAY N.A. b&oo - bdod

U o AmuaihUszasdidainagnsiagduiunsluusas T
53U o ftuadad invesununu/lassnmsfivssidunsluustasUlfaenndouaranusnasiouisid nluumunagnsnsuimsnsnensyaransuiiny we. beoo - bdo
iU @ daviunuUFoRmsUsEl . auuiunagnsmIUIMInINTyARaNILTIAL WA bdbo - beoe
iU @ Adun sl iRn1sUsesd . muusunagninTUIITnINeNTYARANTITIAL 1A, lbebo - bEbe

. NMSUSMSUAEATS
MINUIRTINAIIA
Wz dNansatuLAdey
ASAWUENSANERNS
pg1atiusEaNSAN

0.0 HWHUDRFINA
AUTAY FOARADY
AUNISAD

0.o.0 SEAUANNAIST
YOINMTNAUNTOU
Shsd e fimnzauLay
WeanasiansU URMY

®

5]

m

&

&

. JAFINTIATIEH
AMUADINITNTDUDATIN
va3dunany/niina

[ARA

(Nguau
PRI
9931NNA9%)

v

wnews seaudminguseneudmeduressyAuaudnsa fll

U o AlunsveteyauIinanunmiienudunanydugiinng
T2 b TIUTIMTeyaUTInanY 518l Tlasuanrhenuduna1y/giinie
JEAU @ AATNTRYaINeMVUANTOUSNTIMAIMA AL

e & luanan1TiATwideyadnsmadliEuimsfunsiu

seau & Invhaliaieliuseneumsinnsandnsmasseninadliiumhesnudunany/giinie




ol

o - (o Whuszasd o X syauidmang e - 33EZIAIRLTUNT
N[ ﬂi%LWUQWﬁﬂqﬁﬁiﬂ - g Y30 uNUQWU,/Iﬂiﬂﬂqﬁ HIUNATDU
Fenagns
® o Do | e | Db | bm | D&
267 o & MIRAUNTFUY ©.e VUL ©.0.0 WAUATUANST | 0 | b | o & [on. MINAUITTUUMTAUNA | NOIUNUIU | >
Uszavsam  |msdamspiudeyauar  |ansauma el dlunns lun135I8nURe iensuimsinnisdriinau | (ngudoya
YIMIUIMS [inaluladansaumelvd  [USmsvineinsyana nsufURnuluszuu MIS i (MIS) titerivun wazain)
ninensyana [UsednSam anunse lppeamanyan azain vosdtinnuiifu WNTP UM TUTTIETUNE
AUAYUNTUINNS 530157 wazidutlagiu nsUfjuRuveIyAaIng
nININTYARRLTINAYNS
Ieighagneios wanzan  [mnewe seduithmneyseneuseduvesseiunuduse fail
uazTIuLIa 32U o vtheruidaya MIS neausunulUldlunismausuuimminensuana o vieeu
e b Mhsauideya MIS nedurunulUldlunismauwuuImsminensuana b miheau
ziu o vithesudeya MIS neausunulyldlunismausuuimmineinsuana s vitieeu
seiu @ vihenuhdaya MIS neausunulyldlunismausuuimmineinsuana « e
sziu @ vihenuhdaya MIS neausuwnulyldlunismausuuimmineinsuana ¢ v
o fgutoyammudony vlo.e sEivmwdiis | o [ b | o | € | @ |« nurmgudeya . e >
yosypansnINTiAY Weld  [vesmsilgudeya mudemguesaans | Ghevgideu
afuayumIuImsuYana |Arandenvinueynains a3y dsfonsuiiau el | Useteay/
lAvg1amunzau My veensuiifu yaansUufinteyamenules Ad.

ANUBUUATNIIU AN

e seautminglsenaumeduradseauaudnsa fail

2V @
JEHU o
JEAU o
LU &
LU &

wleuemasaunIasy (AUs.)

LLﬁdlﬁQﬂaﬂﬂiﬂiuﬁauﬁzﬂ usiszsUTgMsTiamTuiindeyanudeivsy
yrannsnsufiaulssuinmstegudeyarnuidsniguaainsninig
yransnguiinetufindoyanundeinguesyaainsmasguesnsuiiau
nsuimuigudeyannuiBnmauesynainsniaizuonsuiiay

FIWTIWAGIUTRLAAIINTEIIYVOIYAAINTAASTYRINTUNAULE TN . iieUszneumsdndulavesamnssunsivuaivanguas




. (o Whuszaa o X seauilmung e 3382181ALHUNNT
Useliugnsmansi R . ehiely Wi/ 1esams | dSuiiaveu
bUINAYNT
! bolcd
& MINAUTTUUNS 0. USUUTIWRWN ©.n.0 FTAUAINENTT & wiunulasins/Aanssy | unngu/de | >
UIMIUaENRUIMINGINT [NTTUINUAIUAISUIMT  [VBunun/lasans/ nsdaviumy/eleneiiu| Tunesnis
yaraliinUsgdviam - (ninensyaaaliiin AaNssu AMUNITUIIS NMSUZURNUAUMTUIIT | Wi
UAZANAT Usedniam NINYINTYAAA NINYINTYAAA
wnaws sedudmneuseneudeduvetseRuaud 159
U o HiNsTIuTndeyaiiiednviuuimy/aileingaiumsujiinudiunisuimsminensynaa
U b AnwinTgideyalunmsdnviuuimy/aliafgatunmsuiRnuiunsuimmineinsyana
JEAU o IAPSEURLNIRLIY/ATaReITUNSUJURNUmUNMIUIIISNeINTUARS
JEAU & ATIFRULALLN LRI/ ATaREIiuNSUSURNUIMUNISUSIMININeInsyAna
JeAU & InTiuniade/maunswwInyalengiumsuiRnudunisusmsninensyana
b.<.o TDUALVDIYAAINT 5. lasensuseiung nasnaUsy

b.& NMIRAUIYAAINT
YBINTUNAUTAUANAT

nau e
MINALGNEe) TnanzkuY
NsUsEUINAY

AUANAT (Return on
Investment : ROI)

v

A




o

. . i wusvasa o sgauluung e SEuLLIAALLUNTT
N[ Uﬁ%LQUQWﬁﬂWaC‘ﬁ‘V] - g MIYIN WHWIY / 1ASIng NIUNATRU
bUINAYNT
: ® n | & Do | De | Db | D | D&
137 o o NMIRAILNTTUVATIN [on.0 WAIWITEUUNTATIN [m.o.0 S8RUANURIMElA | o | b | @ | & | & |o. lAssn1sdsianiiy na. < >
UsyAviEnaves [Ussy uazuseioymang  [Us uazuRsiayeang vosupansngumuneg fanelavesynansiidse (CREMEED
ANSUSIS lnednnanaussaue Irdussansnm Husssn  |Aidseszuuuimsau ASIAVUSNLNTILAL LATUANRT |
NINYINTYAAA LUsdla wagnsiaaeuld YARAYBINTLTIAY Fnn9asI UITY wazusisRe | theassm
Inedandnaussaug Wusssu | wazdszidiu
LUsdla nsavaeula uAna)
UszvSamuazUszdnsua
vanewe seduidvaneUssneufedunesssduauenela fall
52U o Tamelasiosruunisassm Ussy uazusiskesnsuiinutioniign
530 b aelasasruunisassm ussq uasusdsRoansuiinudos
52U o TamelarpsruunIsaTIm UITY uazuiskaansiauIuNang
52U & Tamelasipsruunisassm Ussg uasusskevasnsuiiausnn
seifu @ Tamelaripsruunisassm UITy uazusishvaansuiinusnniian
. MIAMUITLUY oo H5rUUTIla nlb.6. BYALVBILNUY | R0 | B¢ | @o | @& |eoo|. 1ATINTIAINIUNI nm. g >
afausegelalums dieasauiyidsla Algndunsdnsindums AufTviluagendn (Fheassm
iaulvifuueaing lumsuofau ANATININ (Career Path) uazUsziiu
wieas1svtey wagiddla [wagdrsadnwyaming yana)

Tun1sufuRnu was
§1593NWIYARAINT

A AnALSNLaYRNIT
UBIANT




©6

wagiauINTSIS e

TnsiSeuiuaziann
AULDIDY1IADLIDY

AUUNUNITIANTANILS
Y9INTUNAU (Knowledge
Management : KM)

YoINTUTIAU
(Knowledge Management : KM)

. (o Whuszaa o X seeuLdinang e 33821810 LIUNNT
UBLAUENSANENSN R . ehiield W / 19sens | §3uRegeu
bUINAYNT
! Do | be | DB | om | D&

5. NMINAWITEUUMS  [men HszuunsUsediung |eae szAuALENSe «. lAsINsFnnuUTEIuNe na. >
UIMSHANTUTELEUY nsUfURuaz ey Y093 UUNIUTTLIUNG SYUUNTUTEIIUNANT ({eneilou
(Performance Han1sUJURUeEITRSe  [nsufuRnuresnsuau UuRnurenIuay UseiRv)
Management) Tiaa1sa
anlglunszuiums
UImImsnensyanale
9g198UsEANS AN
wnews szaulmineUszneumetureinud1se fall
TSR
LAV o NIUTAUIsEUUNTUTEIUNaN U URNUlneEAnSNNG Y wazaNsTOuE
2 b Indninawinsussfiunan1sujuRsisnsfidaau dndngrusansbiniudugusssy wu wuudssfu wangruussnaunisuszdiu e
JAU e HNMTUsENIARENSUSEIUlNT Ui
JeAU & Srannaeilianunsnioaiou wasnsiadouransuiRula
JeAU & ypansnsuffuiiauiianelasessuumslseliunanmsuiRnuegsleeiosas ae viie seAU o TulY
®@o. NMIduLaTY . UAAININIUNAY &0 VIUIUBIAAINS ®0. WHUNTIANIAINS naNnausy

A




bl

o - (o Whuszasd o X seaudmang . - 3xEZIAIALIUNT
N[ ﬂimﬂu%ﬂlﬁﬂﬁﬁmiﬂ - g 9U3I0 bbN U /Iﬂiﬂﬂ'ﬁ NIUNATDU
bUINAYND
: @ |b|an|c|& Do | De | Db | Do | D&
287 o & MINAUMTNINT | WAyAANINTITRL  |on.e f08ATUIYAANT | o | & | mo | e | o [ee. WHUTRLIYAATNT NOINBUTY |
D) yAralinsauAqy I Gudiiang anuannsa [nsuipudrunsiineusy nsufiAuUsEDeulseany
nansumianiu  (TunsujiRauldedns aanthmsnediimual il
nsUfURuLay 01T WHUNRIUIYAAINT
WJwingesdng nsuiAUUsE Y
JuUszann
on.&lo NUIUABINY oc | o | bl | b | mo |eb. NMIANTUMNITIAYM NoENOUTH |
l¢gunsdavh Training Training Road Map
Road Map
on.&.n TPUAYVBIUAAINT | Do | o& | dlo | ad | o |em. WNUNITANMIULAE nesHnausy | R
nsuiidu Ald¥unsiamn UTZIIUNG ALHUITRILN
AULHUTUITBYARR 3189yAAa (Individual
(Individual Development Plan : IDP)
Development Plan : IDP)
o0, MIANUAUANTTI 0.5 FUETUYANNITNTUTAY .0 Fovazvesdin | & | vo | o¢ | do | a¢ [ac. Inssnisinden nauy | R
Fsessslumsuudon  [WUdRau aeldnseu FrsnsildFunis Hrwmsnsuinugiinusss | Aunses ) .
wagUfuRau ARGIIH 385 ieuetartrinidenidu A3U5TIUAIY Usedd YT
Hrswmsnsuiiau nsuiAy
AAIAETIU A3UTTIUALAY
Usedd




om

. . i wusvasa o sgauluung e SEuLLIAALLUNTT
P[] USELRUYNTANEARIN - g kil BN U /Iﬂﬁﬂﬂ'ﬁ NIUNAYBU
d U
bUINAYNT
¢ | b |lan|&| & Do | be | DB | om | D&
Ui & b, MIRBNTTUUNT |0 NTuNAUlATUNANTS co.0 NIUNAUGTUNT | && | bo | o |do | ¢ |od. InTiNTUszIiuANsTIY . |
Anunfousu  [Usmsvinensurea  [Ussliunmisssunasany [Ussdiunnesuniy wazeulusalalunis (n3fasu
Aosums  [lufleawlusela Wusssy [IWsslanisaniduauves LUsslanisantiunu auliunuvemisnunesy | Jesiuuay
UIMI3 wazasIaaula MNPNUNATY Livesninsevay o Usuusy
NINYINTYARA N13330)
<o USMINTNINTYARa |@lb.e IWUYBIMNIY | - | - | 0 | b | @ |oo. lassnIsmeunsiIans/ | nnnaw/eiey R
agelUssla wiaulvingiaaeu |n133uinans/Jeyanis T |[Payan1saniuniseiu lunesns
ANTIUNT AUNTHEINT W ningnsyAna RRVAT VT
uAAA ALATUNSHEWNS nosHnausy
NIUYDINI6I99)




b

" ) ol wWhuszasd o S seauang e - SrazIaIAiung
N[ UﬁSLﬂ‘UQ‘VIﬁW]ﬁGﬁVI - g 9U3I0 bbN U /Iﬂi\‘iﬂ'ﬁ HIUNATDU
bUINAYNT
L ® || a|c|& Do | e | Db | b | &
267 & & MAAUATNAUNM €0 UTUUTENNUINGDY  |¢.0.0 TO8AXUBIYARINT | Do |o& | do |al& | Go |ew. 1ATINITETITAIILN na. >
aunm¥in  [Tiefituazeuauge  [fuanuiuazeunsal fiflarwiiawelaste welafifideussernia ({enelou
wagANIANRa [seninedindunisvie [lunsvihnuvesynains UTTINAFANLING O AN1NLINSRN WaTAMNNGIR|  UseiAY)
FEMINTINUAY mugluivanmwiaden  [lumshnulazaam lun1svinau
N3 wazaundexlumsuinis  [@nlunisvinu
Usgwulimugaunduly
AR &olo SMnudinauiu | bo |mo | €o | &o | vo o, TasamsuFuugaad | neusuy < >
AldFunsusuugienans LAYAIBIIALAEAN (nqu
anuiiuardssiueanny lumsuuRauusnig quUsENN)
azanlun1sufumau Usgrusnuadiinunsne
UINSUSEATU
vanave seduiihmineUszneudedusessyiuaudnia fail
U & Mhsnuildiunsuiulssemsanuia WiensufiRnuuinisussnvu bo ey
53U o Mhpnuiildunisuiulssenmsanuia WiensufiRnuuinisussnvu o ey
U o Mhguiildunsuiulsienmsaniuia en1suftRnuuinisussnvu <o mihenu
iU @ mhgnuiildfunisuiulssenmsaniuiia den1sufdRnuuinisusznvu o miwnu
iU @ mhenuiildfunsuiulsienmsaniuia densufdRnuuinisusznvu o mienu
&lo NMIINATARANTS &lo.e INUIUNINTTY -l - e | b ] e e IAsITHRUILAY na. R
iewmunnaA TN AlgFumsuugsTaun Y |USuugsatainig ({enelou !
Ifudwihiivesnsuiiau  |uenwiieaniingvane I8l Uszif=)
fviua Wifuidmid (Muadasnig)

YBINTUNAU




&



