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คํานํา 
 
 

 สํานักงาน ก.พ.  ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการ 
พลเรือนสามัญใหมีการประเมินความสาํเร็จของงาน อันเป'นผลมาจากการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี 
แต)ละคนตลอดรอบการประเมินดวยวิธีการท่ีองค,กรกําหนด  โดยเปรียบเทียบผลงานกับเป.าหมายท่ี
กําหนดไวในแผนการปฏิบัติราชการ  ตามเกณฑ,มาตรฐานผลงานท่ีผูบังคับบัญชาและผูปฏิบัติงาน
กําหนดร)วมกันไวต้ังแต)ตนรอบการประเมิน   การประเมินผลการปฏิบัติราชการจะมาจากการพิจารณา
องค,ประกอบหลักของการประเมิน ๒ ส)วน ไดแก)  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และ การประเมิน
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ  ซ่ึงท้ัง ๒ ส)วนนี้นอกจากจะนําไปประกอบการพิจารณา 
ความดีความชอบของผูปฏิบัติงานแลว ยังใชเป'นขอมูลในการปรึกษาหารือร)วมกันระหว)างผูบังคับบัญชา 
กับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติราชการ  และนําไปจัดทําแผนพัฒนาตัวผูปฏิบัติงาน 
แต)ละรายหรือท่ีเรียกว)า การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP)  

 คู)มือ การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลนี้ มีจุดมุ)งหมายเพ่ือกําหนดแนวทางการจัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคลใหมีรูปแบบท่ีชัดเจนเป'นมาตรฐานเดียวกันและสามารถนําไปใชไดจริง ซ่ึงไดจัดส)งให 
ทุกหน)วยงานแลว แต)เนื่องจากการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลไดถูกกําหนดใหเป'นตัวชี้วัดตัวหนึ่ง 
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของกรมท่ีดิน ประจําป;งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ คือ ตัวชี้วัดท่ี ๑๓ 
“ระดับความสําเร็จของการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร” และสํานักงาน ก.พ.ร. ไดกําหนดขอมูลเก่ียวกับ 
การจัดทํารายงานผลไวว)า “ตองระบุใหทราบว)าในหัวขอการพัฒนาเป'นการเพ่ิมพูนสมรรถนะหลักตัวใด” 
และ “ตองรายงานผลส)งใหสํานักงาน ก.พ.ร. ๒ รอบ คือ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน” 

 กรมท่ีดินจึงตองปรับปรุงรายละเอียดในคู)มือเล)มนี้บางส)วน เพ่ือใหขาราชการกรมท่ีดินสามารถ
จัดทําแผนพัฒนารายบุคคลใหเป'นไปตามแนวทางท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด และพัฒนาตนเอง 
ไดตรงตามสมรรถนะอย)างมีประสิทธิภาพ  อันจะช)วยใหกรมท่ีดินไดขอมูลในส)วนท่ีสนับสนุนสมรรถนะ 
ในการปฏิบัติราชการของขาราชการแต)ละรายไดสมบูรณ,ยิ่งข้ึน  และสามารถนําไปวิเคราะห,เพ่ือวางแผน 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค,กรต)อไป 
 
  
 
 
         กองฝEกอบรม  กรมท่ีดิน 
         สิงหาคม  ๒๕๕๕ 
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คํานํา 

วัตถุประสงค,             ๑
ขอบเขต             ๑ 

คําจํากัดความ             ๒ 

การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล           ๕ 

หนาท่ีความรับผิดชอบ            ๗ 

แผนภาพ : แสดงข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล        ๙ 

ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล                 ๑๐ 

การรายงานผล                    ๑๑ 

เอกสารอางอิง 

 

 

ภาคผนวก 

- แบบฟอร,มและตัวอย)างการกรอกแบบฟอร,มการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 
- หนังสือสาํนักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๑๓ /ว ๒๗  ลงวันท่ี ๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๓ 

เรื่อง หลักเกณฑ,และวิธีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจแก)ขาราชการพลเรือน 
- แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 



การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 
 

 

ปMจจุบัน องค,กรต)าง ๆ  จะตองเตรียมความพรอมของบุคลากรใหทันต)อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน   
สําหรับหน)วยงานภาครัฐภายใตการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม)ท่ีมีการปรับเปลี่ยนท้ังโครงสราง และการ 
บริหารจัดการ   บุคลากรภาครัฐจะตองไดรับการเพ่ิมพูนความรู   ความสามารถ   ทักษะ  และสมรรถนะให 
สามารถปฏิบัติงานไดตามท่ีองค,กรคาดหวัง   พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑  มาตรา ๗๒  
กําหนดใหส)วนราชการมีหนาท่ีเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจใหแก)ขาราชการ  เพ่ือใหขาราชการ 
มีคุณภาพ  คุณธรรม  คุณภาพชีวิต   มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ต)อภารกิจภาครัฐ  
ซ่ึงแนวทางการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจจะตองสอดคลองกับภารกิจ   วิสัยทัศน,   และ
ยุทธศาสตร,ของหน)วยงาน  รวมท้ังยุทธศาสตร,การพัฒนาขาราชการพลเรือน  ตลอดจนความจําเป'นในการพัฒนา 
ของขาราชการในแต)ละกลุ)มและผลการประเมินการปฏิบัติราชการของขาราชการดวย  การพัฒนาบุคลากร 
จึงถือเป'นหัวใจสําคัญในการขับเคลื่อนองค,กรไดอย)างมีประสิทธิภาพ   ดังนั้น กรมท่ีดินจึงไดกําหนดการพัฒนา
รายบุคคลไวในแผนกลยุทธ,พัฒนาบุคลากรกรมท่ีดิน พ.ศ. ๒๕๕๓ - ๒๕๕๗   และแผนกลยุทธ,การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกรมท่ีดิน พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ โดยเห็นว)า การพัฒนารายบุคคลเป'นวิธีการหนึ่งท่ีช)วยให
บุคลากรไดพัฒนาขีดสมรรถนะในการปฏิบัติงานใหสูงข้ึนเพ่ือตอบสนองความตองการขององค,กร  ซ่ึงสามารถ 
กระทําไดดวยเครื่องมือท่ีหลากหลาย  เช)น  การมอบหมายงาน  การเรียนรูดวยตนเอง  การใหคําปรึกษา 
แนะนํา  การเป'นพ่ีเลี้ยง เป'นตน  กองฝEกอบรมจึงไดจัดทําคู)มือเล)มนี้ข้ึนเพ่ือใชเป'นแนวทางในการจัดทํา 
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual  Development  Plan : IDP)  ไดอย)างถูกตองและเป'นไปในทิศทาง 
เดียวกัน 

วัตถุประสงค= 

๑. เพ่ือใหบุคลากรของกรมท่ีดินเขาใจถึงกระบวนการในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 
๒. เพ่ือกําหนดแนวทางการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลใหมีรูปแบบท่ีชัดเจน  และเป'นมาตรฐาน

เดียวกัน 
๓. เพ่ือผลักดันใหบุคลากรของกรมท่ีดินสามารถพัฒนาตนเองไปสู)เป.าหมายตามกลยุทธ,ขององค,กร 
     ไดอย)างมีประสิทธิภาพ 

ขอบเขต 

 คู)มือเล)มนี้ใชเป'นแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลสําหรับขาราชการกรมท่ีดิน  ซ่ึงจะ 
ครอบคลุมต้ังแต)ขาราชการประเภทอํานวยการ (ระดับตน  ระดับสูง) ประเภทวิชาการ (ระดับปฏิบัติการ  ระดับ
ชํานาญการ ระดับชํานาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิ) ประเภทท่ัวไป (ระดับปฏิบัติงาน  
ระดับชํานาญงาน ระดับอาวุโส และระดับทักษะพิเศษ) 

 ในแต)ละป;งบประมาณจะจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลใหสอดคลองกับการประเมินสมรรถนะ 
ตามแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ จาํนวน ๒ รอบ  ดังนี้  

  - รอบท่ี ๑ ต้ังแต)วันท่ี ๑ ตุลาคม  ถึง วันท่ี ๓๑ มีนาคม 
  - รอบท่ี ๒ ต้ังแต)วันท่ี ๑ เมษายน ถึง วันท่ี ๓๐ กันยายน 
 
 
 



๒ 
 
 

การประเมินสมรรถนะหลักขาราชการพลเรือนสามัญตามท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนด มีจํานวน ๕ สมรรถนะ  
ไดแก)  

๑. การมุ)งผลสัมฤทธิ์ 
๒. บริการท่ีดี 
๓. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
๔. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
๕. การทํางานเป'นทีม 

 นอกจากนี้  สมรรถนะท่ีใชในการประเมินยังประกอบดวย   สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ี
ปฏิบัติในแต)ละสายงานอีกไม)นอยกว)า ๓ สมรรถนะ และสมรรถนะทางการบริหารสําหรับขาราชการ
ประเภทอํานวยการและบริหาร (ในขณะนี้ยังประเมินเฉพาะสมรรถนะหลัก) 

คําจํากัดความ 

 ในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลจะตองนําขอมูลจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการมาใช   
ซ่ึงจะปรากฏอยู)ใน  ส)วนท่ี ๔  :  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคลของแบบสรุปการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ  (แบบฟอร,มท่ี ๑)  ท่ีจัดทําในแต)ละรอบการประเมิน  จึงควรทําความเขาใจในเรื่องนี้ 
ใหดีก)อน 

 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ (Performance  Appraisal) หมายถึง  การประเมิน
ความสําเร็จของงาน อันเป'นผลมาจากการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานตลอดรอบการประเมินดวยวิธีการ 
ท่ีองค,กรกําหนด   โดยเปรียบเทียบผลงานกับเป.าหมายท่ีกําหนดไวในแผนการปฏิบัติราชการตามเกณฑ,
มาตรฐานผลงานท่ีผูบังคับบัญชาและผูปฏิบัติงานกําหนดร)วมกันไวตั้งแต)ตนรอบการประเมิน  

 การประเมินผลการปฏิบัติราชการของกรมท่ีดินจะมาจากการพิจารณาองค,ประกอบหลักของ
การประเมิน ๒ ส)วน ไดแก)  

 (๑) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 (๒) การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ    

 สําหรับการใหคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ กรมท่ีดินไดจัดกลุ)มระดับคะแนนเป'น   
๕ ระดับ  ไดแก)  ดีเด)น  ดีมาก  ดี  พอใช  ตองปรับปรุง  ซ่ึงคะแนนของกลุ)มตองปรับปรุง คือ ผูท่ีได 
คะแนนตํ่ากว)ารอยละ  ๖๐   คะแนนท่ีไดมาจากผลรวมของคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน กับ 
คะแนนการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ  ท้ัง ๒ ส)วนนี้ จะนําไปใชประกอบการ
พิจารณาความดีความชอบของผูปฏิบัติงาน  และเป'นขอมูลในการปรึกษาหารือร)วมกันระหว)างผูบังคับบัญชา 
กับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติราชการ  ซ่ึงตองนําไปลงในแบบสรุปการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการในส)วนท่ี ๔  และนําไปจัดทําแผนพัฒนาตัวผูปฏิบัติงานแต)ละราย โดยสามารถสรุปเป'น
แผนภาพได ดังต)อไปนี้ 
 
 
 
 



๓ 
 
 

แผนภาพสรุปภาพรวมของระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 
 

 
 
 
 
 
                      
                     ประเมิน          ประเมิน                  ประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
         
 

 

 
 

 สมรรถนะ (Competency) หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป'นผลมาจากความรู ความ 
สามารถ ทักษะ  และคุณลักษณะอ่ืนๆ ท่ีทําใหบุคลากรสรางผลงานไดโดดเด)นในองค,กร 
 สมรรถนะหลักท่ีกรมท่ีดินกําหนดใหใชในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  ไดแก)   สมรรถนะ
หลักขาราชการพลเรือนสามัญตามท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนด  ประกอบดวยสมรรถนะ ๕ ดาน  ไดแก) 
 ๑. การมุKงผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation)  หมายถึง  ความมุ)งม่ันจะปฏิบัติหนาท่ี 
ราชการใหดีหรือใหเกินมาตรฐานท่ีมีอยู)   โดยมาตรฐานนี้อาจเป'นผลการปฏิบัติงานท่ีผ)านมาของตนเอง 
หรือเกณฑ,วัดผลสัมฤทธิ์ท่ีส)วนราชการกําหนดข้ึน อีกท้ังยังหมายรวมถึงการสรางสรรค,พัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานตามเป.าหมายท่ียากและทาทายชนิดท่ีอาจไม)เคยมีผูใดสามารถกระทําไดมาก)อน 
 ๒. บริการท่ีดี (Service Mind) หมายถึง ความต้ังใจและความพยายามของขาราชการในการ
ใหบริการต)อประชาชน ขาราชการ หรือหน)วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
 ๓. การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) หมายถึง  ความสนใจใฝUรู    สั่งสม 
ความรูความสามารถของตนในการปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยการศึกษา  คนควาและพัฒนาตนเองอย)าง
ต)อเนื่อง   จนสามารถประยุกต,ใชความรูเชิงวิชาการ  และเทคโนโลยีต)างๆ เขากับการปฏิบัติราชการให 
เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 ๔. การยึดม่ันในความถูกต:องชอบธรรม และจริยธรรม (Integrity)  หมายถึง  การดํารงตน 
และประพฤติปฏิบัติอย)างถูกตองเหมาะสมท้ังตามกฎหมาย   คุณธรรม   จรรยาบรรณแห)งวิชาชีพและ 
จรรยาขาราชการเพ่ือรักษาศักด์ิศรีแห)งความเป'นขาราชการ 

๕. การทํางานเปWนทีม (Teamwork) หมายถึง ความต้ังใจท่ีจะทํางานร)วมกับผูอ่ืน เป'นส)วนหนึ่ง 
ของทีม หน)วยงาน หรือส)วนราชการ โดยผูปฏิบัติมีฐานะเป'นสมาชิก ไม)จําเป'นตองมีฐานะหัวหนาทีม  
รวมท้ังความสามารถในการสรางและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม 
 
 

องค,ประกอบผลสัมฤทธิ์ของงาน 
-  ตัวช้ีวัด         - ค)าเป.าหมาย 

กําหนดโดยพิจารณาความสําเร็จของงานท่ี
ผูปฏิบัติงานและผูบังคับบัญชาตกลงกันไว 

 

องค,ประกอบพฤติกรรม 
         - สมรรถนะ 
กําหนดโดยอางอิงจากขอกําหนด

สมรรถนะท่ีประกาศโดย 
ส)วนราชการ 

องค,ประกอบอื่น 
(ขึ้นอยู)กบัส)วนราชการ) 

 คะแนนประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน      คะแนนประเมินสมรรถนะ   คะแนนประเมินปMจจัยอื่นๆ 

คะแนนการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ 
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�� แจงผลและปรึกษาหารือเพือ่ปรับปรุง พฒันาและนําไปลงใน
แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ในส)วนท่ี ๔ 

  นํามาจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 



๔ 
 

 ระดับสมรรถนะท่ีองค=กรคาดหวัง  เป'นระดับสมรรถนะท่ีกรมท่ีดินใชเป'นเกณฑ,ในการประเมิน
สมรรถนะของขาราชการ จําแนกตามประเภทและระดับตําแหน)ง โดยการประเมินสมรรถนะของขาราชการ
จะตองประเมินเปรียบเทียบสมรรถนะท่ีขาราชการมีอยู)จริงกับเกณฑ,ระดับสมรรถนะท่ีองค,กรคาดหวัง
สําหรับแต)ละสมรรถนะ  ตามตารางระดับความคาดหวังของสมรรถนะ  ดังนี้ 

ระดับความคาดหวังของสมรรถนะหลัก 
สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติและสมรรถนะทางการบริหาร 

 
 

ประเภท 
ตําแหนKง 

 

ระดับ 
ตําแหนKง 

 

ระดับความคาดหวงัของสมรรถนะหลัก สมรรถนะ 
เฉพาะตาม 
ลักษณะ 
งานที่ 
ปฏิบตั ิ

สมรรถนะ         
ทางการ
บริหาร 

 
 

การมุKง
ผลสัมฤทธิ์ 

บริการ
ที่ด ี

การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญใน
งานอาชีพ 

การยึดมั่นใน
ความถูกต:อง
ชอบธรรม 

และจริยธรรม 

การทํางาน 
  เปWนทมี 
 
 
 

 
 

ทั่วไป 
 

ปฏิบตัิงาน ๑ ๑ ๑ ๑     ๑ ๑  

ชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑     ๑ ๑  

อาวุโส ๒ ๒ ๒ ๒     ๒ ๒  

ทักษะพิเศษ ๒ ๒ ๒ ๒     ๒ ๒  
 
 
 

วิชาการ 
 
 

ปฏิบตัิการ ๑ ๑ ๑ ๑     ๑ ๑  

ชํานาญการ ๒ ๒ ๒ ๒     ๒ ๒  

ชํานาญการ
พิเศษ 

๓ ๓ ๓ ๓     ๓       ๓  

เชี่ยวชาญ ๔ ๔ ๔ ๔     ๔       ๔  

ทรงคุณวุฒิ ๕ ๕ ๕ ๕     ๕       ๕  
 

อํานวยการ 

 

ระดับต:น ๓ ๓ ๓ ๓     ๓       ๓        ๑ 

ระดับสูง ๔ ๔ ๔ ๔ ๔       ๔        ๒ 

บริหาร ระดับต:น ๕ ๕ ๕ ๕     ๕         ๓ 

ระดับสูง ๕ ๕ ๕ ๕     ๕         ๔ 
  

 มาตรวัดในการประเมินสมรรถนะ  การประเมินสมรรถนะของขาราชการกรมท่ีดินจะใชในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ  ซ่ึงการใหคะแนนในส)วนของผลการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ
หรือสมรรถนะ  ใชมาตรวัดการประเมินสมรรถนะตามวิธีการพิจารณาสัดส)วนพฤติกรรมท่ีแสดงออก 
ต)อพฤติกรรมท่ีคาดหวัง  โดยมาตรวัดแบบนี้ใชประเมินว)า ผูรับการประเมินไดแสดงสมรรถนะตามท่ีกําหนด
มากนอยเพียงใด   คิดเป'นสัดส)วนมากนอยอย)างไรเม่ือเทียบกับระดับพฤติกรรมท่ีคาดหวัง  ซ่ึงถาผูรับ
การประเมินแสดงพฤติกรรมท่ีคาดหวังมากก็จะไดคะแนนประเมินสูง (กองการเจาหนาท่ี ๒๕๕๓,๑๙) 
 พจนานุกรมสมรรถนะ (Competency Dictionary)  หมายถึง  การรวบรวมคําอธิบายเก่ียวกับ
พฤติกรรมท่ีสะทอนสมรรถนะดานต)างๆ    และนําพฤติกรรมท่ีระบุนั้นมาใชเป'นเกณฑ,ประเมินสมรรถนะ 
ของบุคคล  (รายละเอียดตามคู)มือความรูความสามารถ  ทักษะ  และสมรรถนะขาราชการกรมท่ีดิน ของ 
กองการเจาหนาท่ี) 
 
 



๕ 
 

การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล  
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual  Development  Plan : IDP) คือแผนพัฒนาความสามารถ 
ในการทํางานของบุคลากรภายใตความคาดหวังขององค,กรจากจุดท่ีเปWนอยูK ไปสู) จุดท่ีต:องการโดยพัฒนา 
ขีดความสามารถของตนเองใหมีความรู  ความสามารถ  และทักษะท่ีพึงประสงค, ใหสามารถปฏิบัติงานได 
อย)างมีประสิทธิภาพ โดยจะเนนการสรางจุดแข็งและกําจัดจุดอ)อนของบุคคล ซ่ึงจะตองเป'นความร)วมมือ
ระหว)างหัวหนากับผูใตบังคับบัญชาท่ีจะตองดําเนินการร)วมกันอย)างใกลชิดดวยสัมพันธภาพท่ีดีต)อกัน 

การพัฒนา  หมายถึง  การพัฒนางานและการพัฒนาผูปฏิบัติงาน   ซ่ึงผูบังคับบัญชาจะตองพิจารณา 
ขอมูลท้ังสองส)วนร)วมกันเพ่ือนําไปใชเป'นหลักในการกําหนดแนวทางการพัฒนาใหเหมาะสมกับสภาพการ
ทํางานและตัวบุคคลผูปฏิบัติงานเพ่ือใหผลสัมฤทธิ์ของงานตามเป.าหมายองค,กรเกิดข้ึนไดจริง   ซ่ึงในการ 
พัฒนาสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาใหเหมาะสมกับลักษณะงานของแต)ละบุคคลและหน)วยงานได ดังนี้ 
 

����ก��	
��� 
ก�����	�� 

 
๑. การฝaกอบรมในห:องเรียน 
    (Classroom Training) 
 
 

 
เนนการเรียนรูจากผูเรียนหลากหลายกลุ)มงาน/ ตําแหน)งงาน โดยใหกองฝEกอบรม
ทําหนาท่ีดําเนินการจัดอบรมใหหรือ สํานัก/กองดําเนินการจัดอบรมเอง   หรือส)ง
บุคลากรไปฝEกอบรมจากหน)วยงานภายนอกท่ีเหมาะสม   วิธีน้ีควรพิจารณาความ
จําเป'นอย)างเหมาะสม การส)งบุคลากรไปฝEกอบรมควรเป'นเรื่องท่ีไม)สามารถพัฒนา
บุคลากรดวยวิธีการสอนงาน หรือฝEกปฏิบัติในขณะทํางานไดเอง 

 
๒. การสอนงาน (Coaching)  

 
เนนอธิบายรายละเอียดของงาน ไม)จําเป'นจะตองอยู)ในท่ีปฏิบัติงานเท)าน้ัน อาจจะ
เป'นการสอนนอกพ้ืนท่ีปฏิบัติงานประจํา   โดยส)วนใหญ)หัวหนางานโดยตรงจะทํา
หนาท่ีสอนงานใหกับบุคลากร 

 
๓. การฝaกอบรมในขณะทํางาน 
  (On the Job Training : OJT) 

 
เนนการฝEกในการปฏิบัติงานจริงโดยมผีูสอนท่ีเป'นหัวหนางานหรือบุคคลท่ีไดรับ 
มอบหมายใหทําหนาท่ีจะตองติดตามเพ่ืออธิบายและช้ีแนะ   ซ่ึงเครือ่งมือน้ีจะ 
เกิดประโยชน,ไดถาใชคู)กับการสอนงาน 

 
๔. โปรแกรมพ่ีเลี้ยง 
    (Mentoring Program) 
 

 
เนนพัฒนาเรื่องจิตใจ  การปรับตัว  การทํางานร)วมกับผูอ่ืนภายในองค,การ  
บางแห)งเรียก Buddy Program  ซ่ึงบุคลากรจะมีพ่ีเลี้ยงท่ีไดรับคัดเลือกใหดูแล 
เอาใจใส)  และพูดคุยกับบุคลากรอย)างเป'นทางการหรือไม)เป'นทางการก็ได 

 
๕. การเพ่ิมคุณคKาในงาน 
    (Job Enrichment) 
 

 
เนนการมอบหมายงานท่ียาก หรือทาทายมากข้ึน ตองใชความคิดริเริม่ การคิดเชิง
วิเคราะห, การวางแผนงานมากกว)าเดิม เน่ืองจากเป'นงานท่ีแตกต)างจากงานเดิมท่ี
เคยปฏิบัต ิ

 

๖. การเพ่ิมปริมาณงาน 
    (Job Enlargement) 
 

 
เนนการมอบหมายงานท่ีมากข้ึน  เป'นงานท่ีมีข้ันตอนงานคลายกับงานเดิมท่ีเคย
ปฏิบัติหรืออาจจะเป'นงานท่ีแตกต)างจากเดิมท่ีเคยปฏิบัติ แต)งานท่ีไดรับมอบหมาย
จะไม)ยากหรือไม)ตองใชความคิดเชิงวิเคราะห,มากนัก 

 
 
 



๖ 
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๗. การมอบหมายงาน 
   (Delegation) 
 

 
เนนการกระจายงานในหนาท่ีความรับผดิชอบ  และอํานาจการตัดสนิใจภายใน
ขอบเขตท่ีกําหนดใหผูใตบังคับบัญชาไปปฏิบัติแทน  ซ่ึงงานท่ีมอบหมายส)วนใหญ) 
จะเป'นงานท่ีมีลักษณะเป'นงานประจํา 

 
๘. การหมุนเวียนงาน 
    (Job Rotation) 
 

 
เนนใหบุคลากรเวียนงานจากงานหน่ึงไปยังอีกงานหน่ึง   เพ่ือเรียนรูงานน้ัน ตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด โดยส)วนใหญ)มักใชเป'นเครื่องมือในการพัฒนาความสามารถ 
ของบุคลากรใหมีความรูหลากหลาย 

 
๙. การให:คําปรึกษาแนะนํา 
    (Consulting) 

 
เนนการใหคําปรึกษาแนะนําเมื่อบุคลากรมีปMญหาท่ีเกิดข้ึนจากงานท่ีรับผิดชอบ 
หัวหนางานจะตองทําหนาท่ีใหแนวทาง  เคล็ดลับ   และวิธีการเพ่ือใหบุคลากร
สามารถแกไขปMญหาท่ีเกิดข้ึนน้ันได 

 
๑๐. การติดตาม/สังเกต 
      (Job Shadowing) 
 

 
เนนการเรียนรูงานจากการเลียนแบบ  และการติดตามหัวหนางานหรือผูรูในงานน้ันๆ 
เป'นเครื่องมือท่ีไม)ตองใชเวลามากนักในการพัฒนาความสามารถของบุคลากร 
เน่ืองจากบุคลากรจะตองทําหนาท่ีสังเกตตดิตามพฤติกรรมของหัวหนางาน 

 
๑๑. การทํากิจกรรม 
      (Activity) 

 
เนนการมอบหมายกิจกรรมระยะสั้น ไม)ตองมีระยะเวลาหรือข้ันตอนการดําเนินงาน 
มากนัก ความสําเร็จของเครื่องมือดังกล)าวน้ีตองอาศัยความร)วมมือจากบุคลากรใน
การรับผิดชอบกิจกรรมใหบรรลเุป.าหมายท่ีกําหนด 

 
๑๒. การเรียนรู:ด:วนตนเอง 
      (Self Learning) 
 

 
เนนการฝEกฝนปฏิบัติดวยตนเองจากแหล)ง/ ช)องทางการเรียนรูต)างๆ เช)น อ)าน
หนังสือ  หรือศึกษาระบบงานจาก Work Instruction หรือคนควาขอมูลผ)าน 
Internet หรือเรียนรูจาก e-Learning หรือสอบถามผูรู เป'นตน 

 
๑๓. การเปWนวิทยากรภายใน 
      (Internal Trainer) 
 
 

 
เนนการสรางบุคลากรท่ีมีความสามารถในการถ)ายทอด รักการสอน และมีความรูใน
เรื่องท่ีจะสอน โดยมอบหมายใหบุคคลเหล)าน้ีเป'นวิทยากรภายในองค,การ  ทําหนาท่ี
จัดอบรมใหบุคลากรในหน)วยงานต)างๆ 

 

๑๔. การดูงานนอกสถานท่ี 
      (Site Visit) 
 

 
เนนการดรูะบบและข้ันตอนงานจากองค,การท่ีเป'นตัวอย)าง (Best Practice) ในเรื่อง
ท่ีตองการดูงาน เพ่ือใหบุคลากรเห็นแนวคิด และหลักปฏิบัติท่ีประสบความสําเร็จ 
อันนําไปสู)การปรับใชในองค,การต)อไป 

 
 
 
 
 
 



๗ 
 

 

����ก��	
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๑๕. การให:ข:อมูลปoอนกลับ 
      (Feedback) 

เนนการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิและแจงผลหรือใหขอมูลป.อนกลบัแก)บุคลากร 
เพ่ือใหบุคลากรปรับปรุง  พัฒนาประสิทธิภาพและความสามารถในการทํางาน 

๑๖. การฝaกงานกับผู:เชี่ยวชาญ 
      (Counterpart) 

เนนการฝEกปฏิบัติจริงกับผูเช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ,ในเรื่องน้ัน  เป'นการฝEกอบรม 
ภายนอกสถานท่ี  หรือการเชิญผูเช่ียวชาญใหเขามาฝEกงานกับบุคลากร 

๑๗. การเปรียบเทียบกับคูKแขKง/ 
      คูKเปรียบเทียบ 
      (Benchmarking) 

เนนการนําตัวอย)างของข้ันตอนหรอืระบบงานจากองค,การอ่ืนท่ีเป'นตัวอย)าง (Best 
Practice) มาวิเคราะห,เปรยีบเทียบกับข้ันตอนหรือระบบงานปMจจุบัน  เพ่ือกระตุน 
จูงใจบุคลากรใหเห็นถึงสถานะของหน)วยงานเทียบกับองค,การท่ีเป'น Best Practice 

๑๘. การประชุม/สัมมนา 
       (meeting/Seminar) 
 

เนนการพูดคุยระดมความคิดเห็นของทีมงาน ใหเกิดการแลกเปลี่ยนมุมมองท่ี 
หลากหลาย ผูนําการประชุม/สัมมนาจึงมีบทบาทสําคัญมากในการกระตุน จูงใจ 
ใหผูเขาร)วมประชุม/สัมมนานําเสนอความคิดเห็นร)วมกัน 

๑๙. การให:ทุนการศึกษา 
       (Scholarship) 

เนนการใหทุนการศึกษาเพ่ือใหผูเรยีนมีความรู  ประสบการณ,มากข้ึนจากอาจารย,
ผูสอน  รวมถึงการสรางเครือข)ายกับผูเรยีนดวยกัน  ซ่ึงบุคคลท่ีไดรบัทุนจะตองใช
เวลาการทํางานหรือเวลาส)วนตัวในการขอรับทุนจากองค,การ 

 

   หน:าที่ความรับผิดชอบในการประเมินสมรรถนะและการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 
 

    เม่ือเริ่มรอบการประเมิน       ระหวKางรอบการประเมิน    เม่ือครบรอบการประเมิน 

 
ผู:รับการประเมิน/ ข:าราชการ 

     - ประเมินสมรรถนะของตนเอง 
เปรียบเทียบกับสมรรถนะตามระดบั 
ท่ีองค,กรคาดหวังซ่ึงไดจําแนกไวตาม 
ประเภทตําแหน)งและระดับตําแหน)ง 
และร)วมขอคําปรึกษาหารือกับ
ผูบังคับบัญชาในการหาความจําเป'น  
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของตนตาม
แบบ IDP ๑ 
 

- ร)วมหารือกับผูบังคับบัญชา 
ในการระบุ  ความรู  ทักษะ   และ
พฤติกรรมท่ีตองการพัฒนาเพ่ือใหมี
ระดับสมรรถนะตามท่ีองค,กรคาดหวัง
พรอมระบุวิธีการพัฒนา  เพ่ือนํามา
จัดทําแผนพัฒนารายบุคคลตามแบบ
IDP ๒ 

 

 
 

     - ตั้งใจปฏิบัติราชการใหเกิดผล 
ตามเป.าหมาย  โดยพยายามพัฒนา
พฤติกรรมหรือสมรรถนะของตนเอง 
รวมท้ังใหความร)วมมือในการรับการ 
พัฒนาตามท่ีตกลงกับผูบังคับบัญชา   
ไวในแผนพัฒนารายบุคคล (IDP ๒) 
เพ่ือยกระดับสมรรถนะของตนเองใหมี
ระดับสมรรถนะตามท่ีองค,กรคาดหวัง 
 
     - ปรึกษา หารือ ขอรับคําแนะนํา
และความช)วยเหลือจากผูประเมิน / 
ผูบังคับบัญชา   หากเกิดขอขัดของ 
ในการดําเนินการตามแผนพัฒนา
รายบุคคล 
 

 
 
    - จัดทําแบบรายงานผลการพัฒนา
รายบุคคลตามแบบ IDP ๓ เสนอต)อ 
ผูประเมิน/ผูบังคับบัญชาเพ่ือทําการ
ประเมินผลก)อนส)งใหฝUายอํานวยการ/
บริหารท่ัวไป ของหน)วยงานตน 
      - ประเมินตนเอง จัดทําแบบ IDP ๑ 

- ผูรับการประเมินร)วมกับ 
ผูประเมิน / ผูบังคับบัญชา พิจารณา 
ความรู  ทักษะ  และพฤติกรรมท่ีตอง  
พัฒนาเพ่ิมเติมในรอบต)อไป และระบุ
วิธีการพัฒนา จัดทําแบบ IDP ๒ 
 

 

 
 
 



๘ 
 
 

    เม่ือเริ่มรอบการประเมิน 
 

     ระหวKางรอบการประเมิน   เม่ือครบรอบการประเมิน 

ผู:ประเมิน/ ผู:บังคับบัญชา 
     - ร)วมหารือเพ่ือหาความจําเป'น 
ในการพัฒนาสมรรถนะของผูรับการ
ประเมินตามแบบ IDP ๑ โดยระบุถึง
ความรู  ทักษะ และพฤติกรรมท่ีตองการ
พัฒนา เพ่ือใหมีระดับสมรรถนะตาม 
ท่ีองค,กรคาดหวัง  พรอมกับระบุวิธี 
การพัฒนาเพ่ือนํามาจัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคลตามแบบIDP ๒ 
 
 

     - ตรวจสอบตดิตามการปฏิบัติงาน 
ของผูรับการประเมินใหไดรับการพัฒนา
ตามแผนพัฒนารายบุคคลในแต)ละรอบ 
     - ใหคําปรึกษาหารือ แนะนํา และ
ช)วยเหลือผูรับการประเมินในกรณเีกิด
ขอขัดของในการดาํเนินการตามแผน 
พัฒนารายบุคคล 
     - บันทึกเหตุการณ,สําคัญท่ีสังเกต
พบพฤติกรรมตามระดับสมรรถนะท่ี
องค,กรคาดหวัง  
 

 

     - ประเมินผลสําเรจ็ของการ
พัฒนารายบุคคลตามแบบ IDP ๓ 
ส)งใหฝUายอํานวยการ/บริหาร
ท่ัวไป ของหน)วยงานตน 

     - ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ และหารือร)วมกับผูรับ 
การประเมินในการระบุความรู  
ทักษะ  และพฤติกรรมท่ีตอง
พัฒนาเพ่ิมเติมในรอบต)อไป 
และระบุวิธีการพัฒนา ร)วมจัดทํา 
แบบIDP ๒ 
 

ฝsายอํานวยการ/บริหารท่ัวไปของ 
ทุกหนKวยงาน 
     - แจงเวียนและช้ีแจงให 
ทุกหน)วยงานภายในสังกัดทราบ
แนวทางและวิธีการประเมิน 
สมรรถนะและการจัดทําแผน 
พัฒนารายบุคคล 
 
 
 

 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

     - รวบรวมและประมวลผล  
พรอมกับจัดทําแบบรายงานผล
การพัฒนารายบุคคลตามแบบ 
IDP ๓ และแบบสรุปรายงาน
ขาราชการในแต)ละประเภท/
ระดับตําแหน)งท่ีไดรับการพัฒนา
ตามแผนพัฒนารายบุคคล ตาม 
แบบ IDP ๔  
     - ส)งขอมูลตามแบบ IDP ๓ 
และแบบ IDP ๔  ในรูปแบบของ
ไฟล,ขอมลูexcel ใหกองฝEกอบรม 
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

กองฝaกอบรม  

     - แจงเวียนแนวทางการจัดทํา
แผนพัฒนารายบุคคล ใหทุกหน)วยงาน 
ทราบในหลักการ เพ่ือจะไดดําเนินการ 
ไดอย)างถูกตองและเป'นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

 

- 
 
 
 

     

 - กองฝEกอบรมรวบรวมและ
ประมวลผลการพัฒนารายบุคคล 
ในภาพรวมของทุกหน)วยงาน 
 - เสนอขอมลูผลการดําเนินการ
ตามแผนพัฒนารายบุคคลให  
สํานักงาน ก.พ.ร. / ผูบริหาร
ทราบ และใชเป'นขอมูล
ประกอบการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรของกรมท่ีดินต)อไป 
 

 



๙ 
 
 

แผนภาพ : แสดงข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนท่ี ๔ 
ติดตามและทบทวน 

๘. ฝUายอํานวยการ/บริหารท่ัวไปส)งขอมูลตามแบบ IDP ๓ และ แบบ IDP ๔        
ในรูปแบบของไฟล,ขอมูล excel ใหกองฝEกอบรม ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

๗. พัฒนาตนเองตามแผนฯอย)างต)อเน่ือง  เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะและพัฒนาจุดแข็ง 
    ของตนใหดียิ่งข้ึน เมื่อการพัฒนาเสร็จสิ้นใหรายงานผลโดยกรอกขอมูลลงใน 
    แบบฟอร,มการรายงานผลการพัฒนารายบุคคล IDP ๓ เสนอต)อผูบังคับบัญชา 
    เพ่ือประเมินผลก)อนส)งให ฝUายอํานวยการ/บริหารท่ัวไป ของหน)วยงานตน     
๖. บุคลากรทบทวนแผนพัฒนาตนเองท่ีกําหนดข้ึน โดยพูดคุยกับผูบังคับบัญชา 
    เป'นระยะ ๆ อย)างนอยทุก ๖ เดือน   เพ่ือเป'นการตรวจสอบความกาวหนา 
    และนําไปสู)การปรับแผนฯ  

ขั้นตอนท่ี ๓ 
สรุปผลและการนําไปปฏิบัต ิ

๕. บุคลากรตองนําแผนไปสู)การปฏิบัติ  โดยปฏิบัติตามกิจกรรมท่ีกําหนด 
    ในแผนฯ  และขอคําแนะนําหรือปรึกษาหารือกับผูบังคับบัญชาหากเกิด 
    ขอขัดของระหว)างดําเนินการพัฒนา   
๔. บุคลากรสรุปขอมูลท่ีไดปรึกษาหารือกับผูบังคับบัญชาและนํามาทบทวน/ 
    ปรับเปลี่ยนขอมูลแลวจัดทําเป'นแผนพัฒนาตนเองข้ึน โดยทําเป'นขอตกลง 
    ร)วมกัน  และกรอกขอมูลลงในแบบฟอร,มแผนพัฒนารายบุคคลแบบ IDP ๒ 
     

ขั้นตอนท่ี ๒ 
นําผลการประเมินปรึกษา 

ผูบังคับบัญชา 

๓. นําขอมูลจากขอ ๒ มาร)วมกับผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางในการ 
    พัฒนาตนเอง  โดยกําหนดกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะท่ีต่ํากว)า 
    ความคาดหวังของหน)วยงาน  และพัฒนาสมรรถนะท่ีเสริมสรางจุดแข็ง 
๒. นําผลการประเมินตนเองมาพูดคุย ปรึกษาหารือกับผูบังคับบัญชาโดยตรง    
    เพ่ือหาความจําเป'นในการพัฒนาตนเองร)วมกัน และกรอกขอมูลลงใน 
    แบบฟอร,มการหาความจําเป'นในการพัฒนารายบุคคล แบบ IDP ๑  

ขั้นตอนท่ี ๑ 
ประเมินตนเอง 

 

๑. ประเมินสมรรถนะตนเอง 



๑๐ 
 
 

ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual  Development  Plan : IDP) 

๑. การประเมินตนเอง ก)อนอ่ืนบุคลากรตองสํารวจสมรรถนะ (ความรู ความสามารถ และทักษะ)  
ของตน  เพ่ือคนหาจุดอ)อนและจุดแข็งของตนท่ีจําเป'นตองพัฒนา  โดยยึดสมรรถนะหลัก ๕ ดาน  ซ่ึงตอง
สอดคลองกับงานท่ีปฏิบัติอยู)  ประเมินผลการปฏิบัติงานใหครอบคลุมถึงทักษะ  ความรู ความสามารถท่ี
จําเป'นในการปฏิบัติงานอย)างตรงไปตรงมาเพ่ือใชเป'นขอมูลประกอบการกําหนดสมรรถนะท่ีตองพัฒนา  
นอกจากนี้บุคลากรควรกําหนดเป.าหมายในการทํางานของตนท้ังระยะสั้น (๑-๓ ป;)และระยะยาว (๓ ป;
ข้ึนไป) ตลอดจนวิธีการท่ีตนจะไปสู)เป.าหมายท่ีกําหนด เช)น การมอบหมายงาน  การเป'นพ่ีเลี้ยง  การสอนงาน  
การเรียนรูดวยตนเอง เป'นตน  ซ่ึงจะตองเป'นขอมูลท่ีมาจากแบบสรุปผลการปฏิบัติราชการในส)วนท่ี ๔ 

๒. นําผลการประเมินปรึกษาผู:บังคับบัญชา  เม่ือทําการประเมินตนเองแลว  บุคลากรตองนําผล  
การประเมินมาพูดคุยกับผูบังคับบัญชาโดยตรง   เพ่ือปรึกษาหารือและหาความจําเป'นในการพัฒนา
สมรรถนะของตนร)วมกัน  ซ่ึงจะตองกําหนดประเด็นท่ีควรพัฒนาตนเองและควรกําหนดเป.าหมายในการ
ทํางาน  หนาท่ีความรับผิดชอบในปMจจุบัน  จุดแข็งและจุดอ)อนของตน  ระยะเวลาในการพัฒนา งบประมาณ
ท่ีตองใช(ถามี) และโอกาสการเรียนรูท่ีหลากหลาย โดยนําขอมูลไปกรอกลงในแบบฟอร,มการหาความจําเป'น
ในการพัฒนารายบุคคล (IDP ๑)   

 ๓. การสรุปผลและการนําไปปฏิบัติ เป'นการสรุปขอมูลท่ีบุคลากรไดปรึกษาหารือกับผูบังคับบัญชา 
ซ่ึงจะมีการทบทวน หรือปรับเปลี่ยนขอมูลใหมีความสมบูรณ,สามารถกําหนดวิธีการพัฒนาสมรรถนะของ
ตนเองท่ีตํ่ากว)าความคาดหวัง  แลวจัดทําเป'นแผนพัฒนาตนเองข้ึนโดยนําขอมูลท่ีไดไปกรอกลงใน
แบบฟอร,มแผนพัฒนารายบุคคล (IDP ๒)  บุคลากรและผูบังคับบัญชาตองลงนามร)วมกันในแผนพัฒนา
รายบุคคลเพ่ือใชเป'นขอตกลงร)วมกัน ใหบุคลากรเก็บตนฉบับของแผนไวและส)งสําเนาใหผูบังคับบัญชา  
จากนั้นบุคลากรตองดําเนินการตามแผนพัฒนาท่ีกําหนดและปรึกษาหารือหรือรายงานผลต)อผูบังคับบัญชา
ใหทราบเป'นระยะ ๆ 

 ๔. การติดตามและทบทวน หลังจากท่ีบุคลากรไดนําแผนไปปฏิบัติระยะหนึ่งแลวควรมีการทบทวน
แผนพัฒนาตนเองท่ีกําหนดข้ึน  โดยบุคลากรตองพูดคุยกับผูบังคับบัญชาเป'นระยะ ๆ อย)างนอยทุก ๖ เดือน 
เพ่ือเป'นการตรวจสอบความกาวหนาและการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน  เพ่ือนําไปสู)การปรับแผนพัฒนาตนเอง 
แลวดําเนินการพัฒนาตนเองอย)างต)อเนื่องเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะและพัฒนาจุดแข็งของตนใหดียิ่งข้ึน  เม่ือการ 
พัฒนาเสร็จสิ้นใหรายงานผล โดยกรอกขอมูลลงในแบบฟอร,มการรายงานผลการพัฒนารายบุคคล IDP ๓  
(นําขอมูลในแบบ IDP ๒ มาใส)ในแบบ IDP ๓) เสนอต)อผูบังคับบัญชาเพ่ือประเมินผลก)อนส)งใหฝUายอํานวยการ/ 
บริหารท่ัวไป ของหน)วยงานตน  และฝUายอํานวยการ/บริหารท่ัวไปส)งขอมูลตามแบบ IDP ๓ และแบบ IDP ๔  
ในรูปแบบของไฟล,ขอมูล excel ใหกองฝEกอบรมตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

 ในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลถือว)าผูบังคับบัญชามีบทบาทสําคัญมาก  เพราะตองร)วมพิจารณา 
การประเมินตนเองของผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหทราบจุดอ)อน จุดแข็งหรือสิ่งท่ีตองพัฒนา และตองใหคําปรึกษา 
หารือแก)ผูใตบังคับบัญชาเพ่ือร)วมกําหนดประเด็นท่ีควรพัฒนา   อีกท้ังตองใหคําแนะนําเก่ียวกับวิธีการท่ีใช 
ในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  เพ่ือใหเหมาะสมกับลักษณะงานของแต)ละบุคคลและหน)วยงานใหมากท่ีสุด  
 
 
 



      ๑๑ 
 
 

ตลอดจนตองติดตามทบทวนแผนพัฒนารายบุคคลร)วมกับผูใตบังคับบัญชา เพ่ือตรวจสอบความสามารถ 
และผลสัมฤทธิ์ของงานเป'นระยะๆ จะเห็นไดว)าในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลจะเนนการสื่อสาร 
แบบสองทางระหว)างผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา  ซ่ึงจะตองดําเนินการร)วมกันอย)างใกลชิดและ 
ต)อเนื่อง   การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลจึงจะดําเนินไปไดดวยดีและส)งผลใหการดําเนินงานของกรมท่ีดิน 
ประสบผลสําเร็จตามท่ีกําหนดไว 

 การรายงานผล   ในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลนั้น  ใหจัดทําป;ละ ๒ ครั้ง  ตามรอบการ 
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ  โดยก)อนสิ้นรอบการประเมินฝUายอํานวยการ / บริหารท่ัวไปตอง 
รวบรวมและประมวลผลขอมูลการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลของขาราชการทุกคนในสังกัดลงใน
แบบรายงานผลการพัฒนารายบุคคล แบบ IDP ๓ และสรุปรายงานขาราชการในแต)ละประเภท / ระดับ
ตําแหน)งท่ีไดรับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลลงในแบบ IDP ๔ พรอมกับส)งแบบ IDP ๓ และแบบ 
IDP ๔  ในรูปแบบของไฟล,ขอมูลดวยโปรแกรม Microsoft  Excel  โดยใชแผ)นบันทึกขอมูล (CD) ส)งให
กองฝEกอบรมแบบละ ๒ ครั้ง คือ  

 รอบการประเมินผลฯ  ครั้งท่ี ๑ (๑ ต.ค. – ๓๑ มี.ค.)  ภายในวันท่ี ๑๕ มีนาคม   
 รอบการประเมินผลฯ  ครั้งท่ี ๒ (๑ เม.ย. – ๓๐ ก.ย.) ภายในวันท่ี ๑๕ กันยายน  

หากการบันทึกขอมูลของหน)วยงานใดไม)สามารถประมวลผลลงในฐานขอมูลได   กรมท่ีดินจะส)งกลับมาให 
แกไขจนกว)าจะบันทึกขอมูลไดและตองเสร็จสิ้นใหทันภายในสิ้นรอบการประเมินฯ นั้น เนื่องจากขาราชการ 
กรมท่ีดินมีเป'นจํานวนมาก  และกรมท่ีดินตองรายงานผลใหสํานักงาน ก.พ.ร. ทราบ ประมาณวันท่ี ๕ ของ 
เดือนถัดไปหลังจากสิ้นรอบการประเมินฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารอ:างอิง 
 

 
- หนังสือสาํนักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๑๒ /ว ๒๐  ลงวันท่ี ๓ กันยายน ๒๕๕๒ 

เรื่อง หลักเกณฑ,และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญ 
- หนังสือสาํนักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๐๘ /ว ๒๗  ลงวันท่ี ๒๙ กันยายน ๒๕๕๒ 

เรื่อง มาตรฐานและแนวทางการกําหนดความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจําเป'นสาํหรับตําแหน)งขาราชการพลเรือนสามัญ 

- หนังสือกองการเจาหนาท่ี ท่ี มท ๐๕๐๒.๒ /ว ๐๐๐๐๔ ลงวันท่ี ๔ มกราคม ๒๕๕๓ 
เรื่อง หลักเกณฑ,และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญในกรมท่ีดิน 

- หนังสือสาํนักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๑๓ /ว ๒๗  ลงวันท่ี ๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๓ 
เรื่อง หลักเกณฑ,และวิธีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจแก)ขาราชการพลเรือน 

- แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
- คู)มือการประเมินสมรรถนะหลักของขาราชการกรมท่ีดิน 
- คู)มือความรูความสามารถ  ทักษะและสมรรถนะขาราชการกรมท่ีดิน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบฟอร=มและตัวอยKางการกรอกแบบฟอร=ม 
การจัดทําแผนพฒันารายบุคคล 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

                                                          □  รอบท่ี 1     □  รอบท่ี 2 
แบบ IDP 1 

แบบฟอร์มการหาความจําเป็นในการพัฒนารายบุคคล 

ชื่อผู้รับการพัฒนา........................................... ตําแหน่ง.......................................... สังกัด.................................. 
ชื่อหัวหน้างาน................................................ ตําแหน่ง.......................................... 
ประเภทของการพัฒนา    □  จุดแข็ง    □  จุดอ่อน (สิ่งท่ีต้องปรับปรุง)   งบประมาณท่ีใช้....-......บาท (กรณีส่งไปฝึกอบรม) 
ระยะเวลา  เร่ิมต้น - สิ้นสุด ........................................ 
*รหัสบัตรประจําตัวประชาชน __ __ __ __ __ __ __ __ __ __ __ __ __ (13 หลัก) 
*หัวข้อท่ีจะพัฒนา................................................................... 

ส่วนท่ี 1 เป้าหมายในการพัฒนา คําอธิบาย 

เป้าหมาย  

ประโยชน์ต่อกลุม่งาน/หน่วยงาน  

ประโยชน์สําหรับผู้รับการพัฒนา  

ส่วนท่ี 2 วิธีการพัฒนาและแนวทาง 
 สนับสนุนการพัฒนา 

 

การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้โดยวิธีใดบ้าง  

อุปสรรคหรือความท้าทายท่ีอาจจะเกิดขึน้ 
มีอะไรบ้าง 

 

หัวหน้างาน/หน่วยงานจะสนับสนุนการพัฒนา 
ได้อย่างไร 

 

จะวัดความสําเร็จของการพัฒนาได้อย่างไร 
และเมื่อใด 

 

ส่วนท่ี 3 ประโยชน์ของการพัฒนา  
 

จะนําความรู้/ทักษะ/สมรรถนะท่ีได้รับการพัฒนา 
ไปใช้ได้ในโอกาสใด  

 

หัวหน้างาน/หน่วยงานจะสนับสนุนการนําไปใช ้
ได้อย่างไร 

 

หมายเหตุ  * ให้ใส่รหัสบัตรประจําตัวประชาชน 13 หลัก ให้ครบถ้วน เพ่ือประโยชน์ในการสืบค้นขอ้มูล* 
 * หัวข้อที่จะพัฒนา หากมีหลายหัวขอ้ หรอืมีทั้งจุดออ่นและจุดแข็งที่จะพัฒนา ให้ทําการแยกกรอกข้อมูลในแบบ IDP1(กรอกได้มากกว่า 1 แผ่น)  

       ลงช่ือ.........................................................หัวหน้างาน 
(                                           ) 

ตําแหน่ง...................................................................... 
วันท่ีบันทึก......../........../............ 

  



 
 

 

                                                          □  รอบท่ี 1     □  รอบท่ี 2 
แบบ IDP 1 

แบบฟอร์มการหาความจําเป็นในการพัฒนารายบุคคล 

ชื่อผู้รับการพัฒนา........................................... ตําแหน่ง.......................................... สังกัด.................................. 
ชื่อหัวหน้างาน................................................ ตําแหน่ง.......................................... 
ประเภทของการพัฒนา    □  จุดแข็ง    □  จุดอ่อน (สิ่งท่ีต้องปรับปรุง)   งบประมาณท่ีใช้....-......บาท (กรณีส่งไปฝึกอบรม) 
ระยะเวลา  เร่ิมต้น - สิ้นสุด ........................................ 
*รหัสบัตรประจําตัวประชาชน __ __ __ __ __ __ __ __ __ __ __ __ __ (13 หลัก) 
*หัวข้อท่ีจะพัฒนา................................................................... 

ส่วนท่ี 1 เป้าหมายในการพัฒนา คําอธิบาย 

เป้าหมาย - ความต้องการหรือความคาดหวังท่ีเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน ท่ีจะได้หลังจาก
การพัฒนาความรู้ทักษะ หรือระดบัสมรรถนะ (ระดับ 1 , 2 หรือ 3) ท่ียังขาดอยู่ 

ประโยชน์ต่อกลุม่งาน/หน่วยงาน - ประโยชน์ท่ีหน่วยงานจะไดร้ับ เช่น เกิดความร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงาน 
แก้ไขปัญหางานค้าง หรือสามารถทํางานสําคัญเร่งด่วนให้สําเร็จได้อย่างรวดเร็ว
ก่อนกําหนดเวลา เป็นต้น  

ประโยชน์สําหรับผู้รับการพัฒนา - ประโยชน์ต่อผูร้ับการพัฒนา คือ ได้รับความรู้ และทักษะในเรื่องท่ีไปพัฒนา
เพ่ิมข้ึน หรือมีความเช่ียวชาญมากยิ่งข้ึน หรือปฏิบัติงานได้รวดเร็วมปีระสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน เป็นต้น  

ส่วนท่ี 2 วิธีการพัฒนาและแนวทาง 
 สนับสนุนการพัฒนา 

 

การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้โดยวิธีใดบ้าง - การเรียนรู้จะเกิดข้ึนได้ด้วยวิธีการพัฒนาท่ีหลากหลาย เช่น ส่งไปอบรม  
สอนแนะงาน มอบหมายงาน หมนุเวียนงาน ให้ไปดูงาน การเรียนรูด้้วยตนเอง 
(การเรียน e - learning , การอ่านหนังสือ) 

อุปสรรคหรือความท้าทายท่ีอาจจะเกิดขึน้ 
มีอะไรบ้าง 

- ปัญหาต่างๆ ท่ีเป็นอุปสรรคขัดขวางการพัฒนา เช่น ปริมาณงานท่ีมีมาก  
หรือมีงานสําคัญเร่งด่วนต้องรีบดาํเนินการ ทําให้การพัฒนาต้องหยุดหรือ 
ขาดความต่อเน่ือง 

หัวหน้างาน/หน่วยงานจะสนับสนุนการพัฒนา 
ได้อย่างไร 

- ต้องเตรียมพร้อมในทุกๆ ด้าน เพ่ือป้องกันปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึน เมือ่ส่งเจ้าหน้าท่ี 
ไปพัฒนา เช่น กรณสี่งคนไปฝึกอบรมก็หาคนทํางานแทนมาให้พร้อมกับ 
เป็นท่ีปรึกษาให้ด้วย ผู้รับการพัฒนาจะได้เรยีนรูไ้ด้อย่างต่อเน่ือง 

จะวัดความสําเร็จของการพัฒนาได้อย่างไร 
และเมื่อใด 

- โดยจากการสังเกตการปฏิบัติงาน หรือสอบถามหัวหน้างาน ผู้ร่วมงาน 
หรือมอบหมายงานให้ไปดําเนินการ เมื่อกลับมาทํางานระยะหน่ึงแลว้ 

ส่วนท่ี 3 ประโยชน์ของการพัฒนา  
 

จะนําความรู้/ทักษะ/สมรรถนะท่ีได้รับการพัฒนา 
ไปใช้ได้ในโอกาสใด  

- หลังจากการพัฒนาเสร็จสิ้น และกลับมาทํางานระยะหน่ึง หัวหน้างานต้องมอบ
ช้ินงานหรือโครงการให้รบัผิดชอบและกําหนดเวลาแล้วเสร็จ จะเป็น 2 สัปดาห์   
1 เดือน  1 ไตรมาส ก็ได ้ตามความเหมาะสม  

หัวหน้างาน/หน่วยงานจะสนับสนุนการนําไปใช ้
ได้อย่างไร 

- ให้คําแนะนําในการปฏิบัติงานเพ่ิมเติมในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม หรือสนับสนุน
เครื่องมือต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร ์โปรแกรมสําเร็จรูป หนังสือเก่ียวกับระเบียบ 
คําสั่ง หนังสือเวียน เพ่ือให้การปฏบัิติงานท่ีได้รบัมอบหมายบรรลผุลสําเรจ็ 
ตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ 

หมายเหตุ  * ให้ใส่รหัสบัตรประจําตัวประชาชน 13 หลัก ให้ครบถ้วน เพ่ือประโยชน์ในการสืบค้นขอ้มูล* 
 * หัวข้อที่จะพัฒนา หากมีหลายหัวขอ้ หรอืมีทั้งจุดออ่นและจุดแข็งที่จะพัฒนา ให้ทําการแยกกรอกข้อมูลในแบบ IDP1(กรอกได้มากกว่า 1 แผ่น)  

       ลงช่ือ.........................................................หัวหน้างาน 
(                                           ) 

ตําแหน่ง...................................................................... 
วันท่ีบันทึก......../........../............ 

 



 
 

                                                         ����  รอบท่ี 1     ����  รอบท่ี 2 
แบบ IDP 1 

แบบฟอร์มการหาความจําเป็นในการพัฒนารายบุคคล 

ชื่อผู้รับการพัฒนา  นายสรอรรถ การงานดี ตําแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ สังกัด  กองฝึกอบรม 

ชื่อหัวหน้างาน  นายชํานิ สมานฉันท์  ตําแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 

ประเภทของการพัฒนา    □  จุดแข็ง    □  จุดอ่อน (สิ่งท่ีต้องปรับปรุง)   งบประมาณท่ีใช้  -  บาท (กรณีส่งไปฝึกอบรม) 
ระยะเวลา  เร่ิมต้น - สิ้นสุด ต.ค. 2559 - มี.ค. 2560 

*รหัสบัตรประจําตัวประชาชน 3 1024 00912 58 9  
*หัวข้อท่ีจะพัฒนา การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

ส่วนท่ี 1 เป้าหมายในการพัฒนา คําอธิบาย 

เป้าหมาย เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลได้อย่าง
ถูกต้อง 

ประโยชน์ต่อกลุม่งาน/หน่วยงาน สามารถช้ีแจงแนวทางในการพัฒนารายบุคคลให้กับสํานัก/กองต่างๆ เข้าใจ             
ได้อย่างชัดเจน ทําให้หน่วยงานภายในกรมท่ีดินสามารถนําเอาหลักการต่างๆ                 
ไปประยุกต์ใช้ได้อยา่งถูกต้อง  

ประโยชน์สําหรับผู้รับการพัฒนา ได้รับความรู ้และทักษะในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลเพ่ิมข้ึน ทําให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ส่วนท่ี 2 วิธีการพัฒนาและแนวทาง 
 สนับสนุนการพัฒนา 

 

การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้โดยวิธีใดบ้าง การให้คําปรึกษาแนะนํา หรือเรียนรู้ด้วยตนเอง 
อุปสรรคหรือความท้าทายท่ีอาจจะเกิดขึน้ 
มีอะไรบ้าง 

ความท้าทายด้านเง่ือนเวลา ซ่ึงอยู่ในช่วงท่ีผู้รับการพัฒนาเพ่ิงเข้ารับตําแหน่ง        
งานใหม่ ในขณะท่ีงานพัฒนารายบุคคลเป็นงานท่ีเช่ือมโยงงานด้านการประเมินผล 
การปฏิบัตริาชการ ต้องใช้เวลาในการศึกษา ซ่ึงมีเวลาศึกษาข้อมูลค่อนข้างจํากัด  

หัวหน้างาน/หน่วยงานจะสนับสนุนการพัฒนา 
ได้อย่างไร 

หัวหน้างานได้เตรยีมความพร้อมดา้นเอกสารและการให้คําปรึกษาแนะนํา 
ตลอดระยะเวลาของการพัฒนา 

จะวัดความสําเร็จของการพัฒนาได้อย่างไร 
และเมื่อใด 

โดยการสังเกตการปฏิบัติงานของผู้รับการพัฒนา หลังจากท่ีให้คําแนะนําไปแล้ว  
2 เดือน เช่น ความเข้าใจในการตอบข้อซักถามในเรื่องการจัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคลให้แก่ สํานัก / กอง ต่างๆ รวมถึงสํานักงานท่ีดินท่ัวประเทศ  
หรือมอบหมายงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องให้ไปดําเนินการ 

ส่วนท่ี 3 ประโยชน์ของการพัฒนา  
 

จะนําความรู้/ทักษะ/สมรรถนะท่ีได้รับการพัฒนา 
ไปใช้ได้ในโอกาสใด  

เมื่อไดร้ับมอบหมายงาน / โครงการฯ ให้ไปดําเนินการ 

หัวหน้างาน/หน่วยงานจะสนับสนุนการนําไปใช ้
ได้อย่างไร 

ให้คําแนะนําการปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ิมเติมเป็นระยะๆ ตามความเหมาะสม  
และสนับสนุนเครื่องมือต่างๆ เช่น Computer Printer รวมถึงหนังสือเวียน 
ระเบียบคําสั่งตา่งๆ เพ่ือให้การปฏบัิติงานสําเร็จลลุ่วงไปด้วยด ี

หมายเหตุ  * ให้ใส่รหัสบัตรประจําตัวประชาชน 13 หลัก ให้ครบถ้วน เพ่ือประโยชน์ในการสืบค้นขอ้มูล* 
 * หัวข้อที่จะพัฒนา หากมีหลายหัวขอ้ หรอืมีทั้งจุดออ่นและจุดแข็งที่จะพัฒนา ให้ทําการแยกกรอกข้อมูลในแบบ IDP1(กรอกได้มากกว่า 1 แผ่น)  

       ลงช่ือ.........................................................หัวหน้างาน 
 (นายชํานิ  สมานฉันท์) 

ตําแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 
วันท่ีบันทึก  1 / ต.ค. / 2559 
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 แบบ IDP 4

จํานวน จํานวน จํานวน
ประเภท/ระดับตําแหน่ง รหัส ข้าราชการ ผู้ท่ีได้รับ ผู้ท่ีไม่ได้รับ

ในหน่วยงาน การพัฒนา การพัฒนา
ท้ังหมด

ประเภทอํานวยการ (M)
ระดับสูง M2
ระดับต้น M1

ประเภทวิชาการ (K)
ทรงคุณวุฒิ K5
เช่ียวชาญ K4
ชํานาญการพิเศษ K3
ชํานาญการ K2
ปฏิบัติการ K1

ประเภทท่ัวไป (O)
ทักษะพิเศษ O4
อาวุโส O3
ชํานาญงาน O2
ปฏิบัติงาน O1

ยอดรวม(คน)

เฉพาะเจ้าหน้าท่ี

ผลการตรวจสอบ
     1.  จํานวนข้าราชการในหน่วยงานรวมท้ังหมด =                คน
     2.  จํานวนข้าราชการท่ีได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลรวมกัน =                คน
     3.  จํานวนข้าราชการท่ีไม่ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลรวมกัน =                คน
     4.  ร้อยละของข้าราชการในหน่วยงานท่ีได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) = %

โดยใช้สูตรคํานวณ  ดังน้ี
จํานวนข้าราชการในหน่วยงานรวมท้ังหมด

จํานวนข้าราชการในสังกัดท่ีได้รับการพัฒนาตามแผน IDP รวมกัน X 100

                                                                   □  รอบท่ี 1     □  รอบท่ี 2

การพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล
            แบบสรุปรายงานข้าราชการในแต่ละประเภท/ระดับตําแหน่งท่ีได้รับ             

สาเหตุท่ีไม่ได้รับการพัฒนา

สรุปผลการพัฒนา

สํานักงานท่ีดินจังหวัด/สาขา/สํานัก/กอง..........................................

ลงช่ือ.......................................................ผูร้วบรวมและดําเนินการ
      (                                        )
     หัวหน้าฝ่ายอํานวยการ/บริหารท่ัวไป

ลงช่ือ....................................................ผูร้ับรอง
      (                                      )
 เจ้าพนักงานท่ีดิน/ผู้อํานวยการสํานัก/กอง



 แบบ IDP 4

จํานวน จํานวน จํานวน
ประเภท/ระดับตําแหน่ง รหัส ข้าราชการ ผู้ท่ีได้รับ ผู้ท่ีไม่ได้รับ

ในหน่วยงาน การพัฒนา การพัฒนา
ท้ังหมด

ประเภทอํานวยการ (M)
ระดับสูง M2
ระดับต้น M1 1 1 -

ประเภทวิชาการ (K)
ทรงคุณวุฒิ K5
เช่ียวชาญ K4
ชํานาญการพิเศษ K3 1 1 -
ชํานาญการ K2 1 1 -
ปฏิบัติการ K1 1 1 -

ประเภทท่ัวไป (O)
ทักษะพิเศษ O4
อาวุโส O3
ชํานาญงาน O2 1 1 -
ปฏิบัติงาน O1

ยอดรวม(คน) 5 5 -

เฉพาะเจ้าหน้าท่ี

ผลการตรวจสอบ
     1.  จํานวนข้าราชการในหน่วยงานรวมท้ังหมด =               5  คน
     2.  จํานวนข้าราชการท่ีได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลรวมกัน =               5  คน
     3.  จํานวนข้าราชการท่ีไม่ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลรวมกัน =               0  คน
     4.  ร้อยละของข้าราชการในหน่วยงานท่ีได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) = 100 %

โดยใช้สูตรคํานวณ  ดังน้ี จํานวนข้าราชการในสังกัดท่ีได้รับการพัฒนาตามแผน IDP รวมกัน X 100
จํานวนข้าราชการในหน่วยงานรวมท้ังหมด

                                                                   □  รอบท่ี 1     □  รอบท่ี 2

            แบบสรุปรายงานข้าราชการในแต่ละประเภท/ระดับตําแหน่งท่ีได้รับ             
การพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล

กองฝึกอบรม  กรมท่ีดิน

สาเหตุท่ีไม่ได้รับการพัฒนา

สรุปผลการพัฒนา

ลงช่ือ.......................................................ผูร้วบรวมและดําเนินการ
              (นางมนฤดี  ภัยไม่มา)
             หัวหน้าฝ่ายอํานวยการ

ลงช่ือ....................................................ผูร้ับรอง
          (นายสิงห์เดช  เดชกุญชร)
          ผู้อํานวยการกองฝึกอบรม



ท่ี นร ๑๐๑๓/ว ๒๗      สํานักงาน ก.พ. 
ถนนพิษณุโลก กทม. ๑๐๓๐๐ 
 

๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๓ 
 

เรื่อง หลักเกณฑ,และวิธีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจแก)ขาราชการพลเรือนสามัญ 

เรียน (เวียนกระทรวง กรม และจังหวัด) 

สิ่งท่ีส)งมาดวย  ๑. หลักเกณฑ,และวิธีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจแก) 
    ขาราชการพลเรือนสามัญ 
๒. กรอบสาระของหลักสูตรกลาง 

ดวยพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๗๒ บัญญัติให 
ส)วนราชการมีหนาท่ีดําเนินการใหมีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจแก)ขาราชการ 
พลเรือนสามัญ เพ่ือใหขาราชการพลเรือนสามัญมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและ 
กําลังใจในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ต)อภารกิจของรัฐ ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑ,และวิธีการท่ี ก.พ. 
กําหนด 

เพ่ืออนุวัตใหเป'นไปตามมาตรา ๗๒ แห)งพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน 
พ.ศ. ๒๕๕๑ ก.พ. จึงกําหนดหลักเกณฑ,และวิธีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจ 
แก)ขาราชการพลเรือนสามัญ ตามสิ่งท่ีส)งมาดวย ๑ และกรอบสาระของหลักสูตรกลาง ตามสิ่งท่ีส)งมาดวย ๒ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและถือปฏิบัติต)อไป ท้ังนี้ ไดแจงใหกรมและจังหวัดทราบ 
ดวยแลว 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

     (นางเบญจวรรณ สร)างนิทร) 
เลขาธิการ ก.พ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน 
โทร ๐ ๒๕๔๗ ๑๐๐๐ ต)อ ๑๗๔๓ ๑๗๘๘ และ ๑๗๙๗ 
โทรสาร ๐ ๒๕๔๗ ๑๗๘๓ 
 



สิ่งท่ีส)งมาดวย ๑ 
 

หลักเกณฑ=และวิธีการ 
เพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร:างแรงจูงใจแกKข:าราชการพลเรือนสามัญ 

(ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๑๓/ว ๒๗ ลงวันท่ี ๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๓) 
----------------------------------- 

 
 

การเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการของขาราชการ 
พลเรือนสามัญเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ต)อภารกิจของรัฐ ใหส)วนราชการดําเนินการภายใตหลักการรวมท้ัง
หลักเกณฑ,และวิธีการ ดังต)อไปนี้ 
 
หลักการ 

๑. ขาราชการตองไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ี 
จําเป'นสําหรับตําแหน)งตามท่ีกําหนดไวในมาตรฐานกําหนดตําแหน)ง และมีคุณภาพชีวิต  มีความสมดุล 
ระหว)างชีวิตกับการทํางาน    รวมท้ังขวัญกําลังใจท่ีดี   มีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการใหมีผลสัมฤทธิ์ 
ซ่ึงส)งผลโดยตรงต)อการเพ่ิมประสิทธิภาพ การเพ่ิมผลิตภาพและขีดสมรรถนะของขาราชการ 

๒. ขาราชการตองไดรับการพัฒนาอย)างเป'นระบบและต)อเนื่อง 
๓. ขาราชการตองไดรับการพัฒนาอย)างนอย ๑๐ วันต)อคนต)อป; 
๔. งบประมาณเพ่ือการพัฒนาขาราชการควรไดรับการจัดสรรไม)นอยกว)ารอยละ ๓ 

ของงบบุคลากร 
 
หลักเกณฑ=และวิธีการ 
 

๑. การเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการของ 
ขาราชการพลเรือนสามัญ ใหดําเนินการโดยจําแนกออกเป'น ๔ กลุ)มหลัก ดังนี้ 

๑.๑ ขาราชการผูดํารงตําแหน)งประเภทบริหาร 
๑.๒ ขาราชการผูดํารงตําแหน)งประเภทอํานวยการ 
๑.๓ ขาราชการผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ,สําหรับตําแหน)งประเภทท่ัวไป 

และประเภทวิชาการ 
๑.๔ ขาราชการผูปฏิบัติสําหรับตําแหน)งประเภทท่ัวไปและประเภทวิชาการ 

๒. ส)วนราชการตองมีการประเมินระดับความรูความสามารถ  ทักษะ  และสมรรถนะ 
ของขาราชการตามมาตรฐานท่ีกําหนดตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๐๘/ว ๒๗  ลงวันท่ี  ๒๙  
กันยายน ๒๕๕๒ เรื่อง มาตรฐานและแนวทางการกําหนดความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ  
ท่ีจําเป'นสําหรับตําแหน)งขาราชการพลเรือนสามัญ  หากขาราชการผูดํารงตําแหน)งประเภทใดระดับใด  
ยังมีความรู   ความสามารถ   ทักษะ  และสมรรถนะ  ไม)ถึงระดับมาตรฐานและในกรณีท่ีขาราชการไม) 
สามารถปฏิบัติราชการใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในระดับอันเป'นท่ีพอใจของทางราชการ  
จะตองไดรับการพัฒนาโดยเร็ว 

สําหรับขาราชการท่ีมีการยาย การโอน หรือการเลื่อนระดับจะตองไดรับการพัฒนาดวย  
 
 



๒ 
 
 

๓. ส)วนราชการตองกําหนดแนวทางการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจ 
โดยใหคํานึงถึงความสอดคลองกับภารกิจ  วิสัยทัศน,  ยุทธศาสตร,ของส)วนราชการ   รวมท้ังยุทธศาสตร, 
การพัฒนาขาราชการพลเรือน ตามท่ี ก.พ. กําหนด   ตลอดจนความจําเป'นในการพัฒนาของขาราชการ 
ในแต)ละกลุ)ม และผลการประเมินการปฏิบัติราชการของขาราชการดวย 

๔. ส)วนราชการอาจดําเนินการเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจ  โดย 
วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีการตามท่ีเห็นสมควร  เช)น  การฝEกอบรมท้ังในและต)างประเทศ  การ
ประชุมสัมมนา  การยายสับเปลี่ยนหมุนเวียน  การสอนงาน  การมอบหมายงาน การใหไปปฏิบัติงานใน
หน)วยงานอ่ืน   การเรียนรูดวยตนเอง  เป'นตน   เพ่ือใหขาราชการนําความรูท่ีไดมาปรับใชในการปฏิบัติ
ราชการอย)างมีประสิทธิภาพ 

๕. ใหส)วนราชการนํากรอบสาระของหลักสูตรกลางตามสิ่งท่ีส)งมาดวย ๒   ไปใชใน 
การพัฒนาขาราชการแต)ละกลุ)ม โดยส)วนราชการอาจเพ่ิมหลักสูตรรวมท้ังเนื้อหาวิชาในแต)ละหลักสูตร 
เพ่ือใหเหมาะสมกับการพัฒนาขาราชการของส)วนราชการได 

๖. นอกจากนี้ ส)วนราชการอาจใหขาราชการเขารับการพัฒนาในหลักสูตรท่ีสํานักงาน ก.พ. 
ดําเนินการ ก็ได เช)น 

๑) หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผูบริหารส)วนราชการ (นบส. ๒) 
๒) หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผูนําท่ีมีวิสัยทัศน,และคุณธรรม (นบส. ๑) 
๓) หลักสูตรการพัฒนาเสริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง 
๔) หลักสูตรสรางความเขมแข็งผูตรวจราชการระดับกระทรวง 
๕) หลักสูตรผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง 
๖) หลักสูตรพัฒนาผูนําคลื่นลูกใหม)ในราชการไทย 
๗) หลักสูตรการบริหารบนความหลากหลาย 
๘) หลักสูตรการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม) 
๙) หลักสูตรการดําเนินการทางวินัย 
๑๐) หลักสูตรปMจฉิมนิเทศ 
๑๑) หลักสูตรการเรียนรูผ)านสื่ออิเล็กทรอนิกส, 
๑๒) หลักสูตรการฝEกอบรมทางไกล 
 
 
 

ฯลฯ 
 

  
 
 
 
 
 
 



สิ่งท่ีส)งมาดวย ๒ 
 
 

กรอบสาระของหลักสูตรกลาง 
 
 

การพัฒนาขาราชการเพ่ือใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเป'นสําหรับตําแหน)ง 
ตามท่ีกําหนดไวในมาตรฐานกําหนดตําแหน)ง  และมีคุณภาพชีวิต   มีความสมดุลระหว)างชีวิตกับการทํางาน 
รวมท้ังขวัญกําลังใจท่ีดี     มีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการใหมีผลสัมฤทธิ์     ซ่ึงส)งผลโดยตรงต)อการเพ่ิม 
ประสิทธิภาพ    การเพ่ิมผลิตภาพและขีดสมรรถนะของขาราชการ   และเพ่ือใหการพัฒนาขาราชการแต)ละ 
ประเภทเป'นไปในแนวเดียวกัน  สํานักงาน ก.พ.จึงไดกําหนดกรอบสาระหลักสูตรกลาง ใหส)วนราชการนําไป 
ใชในการพัฒนาขาราชการแต)ละกลุ)ม ดังนี้ 

๑. หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะ 

เป'นหลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึนเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะหลักท่ีเหมาะสมกับระดับของกลุ)มเป.าหมาย  โดย
สมรรถนะหลักจะมี ๕ ดาน  ไดแก)   การมุ)งผลสัมฤทธิ์   บริการท่ีดี   การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม และการทํางานเป'นทีม 

โดยแบ)งหลักสูตรการพัฒนาออกเป'น ๔ หลักสูตรใหญ)ตามกลุ)มเป.าหมาย 

๑.๑ หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะหลักสําหรับตําแหนKงประเภทบริหาร 

กรอบสาระของหลักสูตร : 
- สมรรถนะหลัก แนวทางในการพัฒนา และคู)มือการมอบหมายงาน 
- ประสบการณ,ผูทรงคุณวุฒิท่ีประสบความสําเร็จโดยใชสมรรถนะหลัก การมุ)ง 
  ผลสัมฤทธิ์ การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ และการทํางานเป'นทีม 
- กรณีศึกษาเพ่ือพัฒนาสมรรถนะเรื่องการยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
- การดูงาน/ การเล)าประสบการณ,จากองค,กรภาครัฐหรือเอกชนท่ีมุ)งเนนการบริการ 
  ท่ีตอบสนอง ผูรับบริการ/ผูมีส)วนไดส)วนเสียขององค,กร 
- สรุปบทเรียนเพ่ือนําไปพัฒนาสมรรถนะหลักสําหรับผูบริหารในภาคราชการพลเรือน 

๑.๒ หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะหลักสําหรับตําแหนKงประเภทอํานวยการ 

๑.๒.๑ หลักสูตรการสร:างนวัตกรรมสําหรับพัฒนาสมรรถนะเรื่องการมุKงผลสัมฤทธิ์ช้ันสูง 

กรอบสาระของหลักสูตร : 
- กรอบแนวคิดการปรับปรุงและสรางสรรค,สิ่งใหม) 
- Lateral Thinking 
- เครื่องมือและกระบวนการคิด 
- กรณีศึกษา 

 
 
 
 
 
 



๒ 
 

๑.๒.๒ หลักสูตรการบริหารความสัมพันธ=กับผู:รับบริการ 

กรอบสาระของหลักสูตร : 
- กรอบแนวคิดการบริหารความสัมพันธ,กับผูรับบริการ 
- การสรางความแตกต)างซ่ึงเป'นคุณค)าขององค,กรใหกับผูรับบริการ 
- เครื่องมือและกระบวนการหาความตองการของผูรับบริการ 
- กรณีศึกษา 

๑.๒.๓ หลักสูตรการจัดการความรู:และการสร:างองค=กรแหKงการเรียนรู: 

กรอบสาระของหลักสูตร : 
- กรอบแนวคิดการจัดการความรู 
- การทํากิจกรรมเพ่ือความเขาใจกระบวนการในการบริหารจัดการความรู 
- การนําเสนอแนวทางในการสรางองค,กรแห)งการเรียนรู 
- การทํากิจกรรมเพ่ือความเขาใจกระบวนการในองค,กรแห)งการเรียนรู 
- กรณีศึกษา 

๑.๒.๔ หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

กรอบสาระของหลักสูตร : 
- เรียนรูจากการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาจริยธรรม 
- การตระหนักถึงปMญหาเชิงจริยธรรม 
- การบริหารทีมงานเพ่ือลดความเสี่ยงเชิงจริยธรรม 
- หลักการแนวคิดเรื่องคุณธรรม จริยธรรมเชิงพฤติกรรมศาสตร, 
- การศึกษาหน)วยงานท่ีเป'นเลิศทางคุณธรรมและจริยธรรม 
- ร)วมคิดร)วมทําเพ่ือสรางสรรค,องค,กรท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรม 

๑.๒.๕ หลักสูตรการบริหารทีม 

กรอบสาระของหลักสูตร : 
- กรอบแนวคิดเรื่องการทํางานเป'นทีม 
- ทักษะของผูนําทีมท่ีจําเป'น 
- การทํากิจกรรมเพ่ือความเขาใจการบริหารทีมงาน 

๑.๓ หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะหลักสําหรับผู:ปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ=ของตําแหนKงประเภท 
ท่ัวไปและประเภทวิชาการ 

๑.๓.๑ หลักสูตรการปรับปรุงการทํางาน 

กรอบสาระของหลักสูตร : 
- การปรับปรุงกระบวนการดวยเครื่องมือต)าง ๆ 
- กระบวนการในการเก็บขอมูลเพ่ือปรับปรุงกระบวนงานของหน)วยงาน 
- การออกแบบกระบวนการใหม) 
- กรณีศึกษา 
 
 



๓ 
 

๑.๓.๒ หลักสูตรการเข:าใจผู:อ่ืน 

กรอบสาระของหลักสูตร : 
- เครื่องมือ  แนวคิด  หลักการของการเขาใจผูอ่ืน  อุปสรรคท่ีสําคัญ 
- การจําลองสถานการณ,จริง การทดลองปฏิบัติ 
- การอธิบายแนวคิดเรื่องการเขาใจผูอ่ืนผ)านเชาว,อารมณ, 
- การยกตัวอย)างสมมติ และอภิปรายสรุปผล 

๑.๓.๓ หลักสูตรการคิดเชิงสังเคราะห= 

กรอบสาระของหลักสูตร : 
- การคิดเชิงสังเคราะห,และเครื่องมือ 
- การทํากรณีศึกษาและการนําเสนอผล 

๑.๓.๔ หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

กรอบสาระของหลักสูตร : 
- เรียนรูจากการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาจริยธรรม 
- การตระหนักถึงปMญหาเชิงจริยธรรม 
- การลดความเสี่ยงเชิงจริยธรรม 
- กลไกต)าง ๆ ของภาครัฐในการส)งเสริมและป.องปรามใหขาราชการประพฤติตน        
อย)างมีคุณธรรม 
- หลักการแนวคิดเรื่องคุณธรรม และจริยธรรมเชิงพฤติกรรมศาสตร, 
- การคิดในรูปแบบต)าง ๆ เพ่ือการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในตัวบุคคล 
- การสรางคุณธรรมและจริยธรรมดวยการบําเพ็ญสาธารณประโยชน, 
- กาวต)อไปของคุณธรรมและจริยธรรมเชิงปฏิบัติ 

๑.๓.๕ หลักสูตรการสร:างทีม 

กรอบสาระของหลักสูตร : 
- หลักการในการทํางานเป'นทีมและมนุษยสัมพันธ,ในการทํางานร)วมกัน 
- การสื่อสาร การเปzดใจรับฟMงความคิดเห็นผูอ่ืน การตัดสินใจในทีม การวางแผน 
  และจัดระบบงานในทีม 
- การฝEกปฏิบัติการทํางานเป'นทีม 
- การนําเสนอผลของการทํากิจกรรมระดมสมอง 

๑.๔ หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะหลักสําหรับผู:ปฏิบัติงานของตําแหนKงประเภทท่ัวไปและประเภท 
วิชาการ ให:ใช:ชุดฝaกอบรมเรียนรู:ด:วยตนเอง หรือ ผKานระบบ E-learning ของสํานักงาน ก.พ. 
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๑.๔.๑ ชุดฝaกอบรมเรื่องการตั้งเปoาหมาย 

กรอบสาระของหลักสูตร : 
- การกําหนดเป. าหมายการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 
- การวางแผนกระบวนการทํางานใหสอดคลองกับเป.าหมาย 
- การประสานความร)วมมือเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด 
- การติดตามและปรับปรุงพัฒนาเพ่ือใหไดเป.าหมายท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
- กรอบแนวคิดในการบริหารจัดการเวลาและประโยชน,ของการบริหารจัดการเวลา 
- ขอผิดพลาดต)าง ๆ ท่ีทําใหเสียเวลา 
- กระบวนการและเทคนิคในการแกไขขอผิดพลาดเพ่ือใหสามารถบริหารจัดการ 
  เวลาไดอย)างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

๑.๔.๒ ชุดฝaกอบรมเรื่องการบริการท่ีเปWนเลิศ 

กรอบสาระของหลักสูตร : 
- แนวคิดการใหบริการสมัยใหม) ความคาดหวัง ท่ีมาของความคาดหวังของลูกคา 
- ลักษณะของผูรับบริการท่ีพอใจในสินคาและการบริการขององค,กร 
- หัวใจการบริการ มาตรฐานการปฏิบัติงานเพ่ือสรางการบริการท่ีเป'นเลิศ 
- การบริการก)อน /ระหว)าง /หลังการขาย 
- การประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการดวยดัชนีความพึงพอใจ 
- เทคนิคการติดต)อสื่อสารกับผูรับบริการ 
- ความจริงเก่ียวกับการสื่อสาร และการเป'นผูฟMงท่ีดี 
- การคนหาความเขาใจและการจับใจความ การสื่อสารใหผูรับสารเขาใจในสิ่งท่ีเรา 
  สื่อไดอย)างถูกตอง บุคลิกภาพในการสื่อสาร การสื่อสารอย)างมีประสิทธิภาพและ 
  การสรางความประทับใจ 
- การสรางความสัมพันธ,ท่ีดีกับผูรับบริการ 

๑.๔.๓ ชุดฝaกอบรมเทคนิคการหาข:อมูลท่ีมีประสิทธิภาพ 

กรอบสาระของหลักสูตร : 
- รูปแบบของการคนหา 
- เทคนิคของการคนหาใหไดผลลัพธ,ตามตองการ 
- Search Engine ท้ังในประเทศและต)างประเทศ 
- ตัวอย)างการใชงาน Search Engine 
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๑.๔.๔ ชุดฝaกอบรมเรื่องจรรยาบรรณข:าราชการในชีวิตประจําวัน 

กรอบสาระของหลักสูตร : 
- กรอบแนวคิดเรื่องจรรยาขาราชการพลเรือน 
- หลักและองค,ประกอบของจรรยาขาราชการ 
- กรณีศึกษาท่ีสามารถนําไปใชในชีวิตจริง 

๑.๔.๕ ชุดฝaกอบรมเรื่องการทํางานเปWนทีม 

กรอบสาระของหลักสูตร : 
- ความสําคัญของกลุ)มและทีม 
- เทคนิคและข้ันตอนสําคัญของการสรางทีมงาน 
- กระบวนการพัฒนาความคิดสรางสรรค,และการทํางานร)วมกับผูอ่ืน 
- การปรับสภาพการทํางานของทีมงานอย)างมีประสิทธิภาพ 
- ความสัมพันธ,ของทีมงานและการบริหาร 

๒. หลักสูตรผู:นําทีมท่ีมีประสิทธิภาพ 

กลุ)มเป.าหมาย : ขาราชการผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ,สําหรับตําแหน)งประเภทท่ัวไปและประเภทวิชาการ 
ท่ีมีบทบาทในการเป'นผูนําทีมหรือมีศักยภาพในการเป'นผูนํา 
กรอบสาระของหลักสูตร : ๓ หมวดวิชา ๙๖ ชัว่โมง ประกอบดวย 

หมวดวิชาท่ี ๑ การพัฒนาตนเอง ๒๑ ช่ัวโมง 
- บทบาทหนาท่ีของผูบังคับบัญชายุคใหม) 
- การพัฒนาภาวะผูนํา 
- จริยธรรมในการทํางานและการบริหารคน 
- การบริหารจัดการเวลา 
- การคิดอย)างเป'นระบบและการคิดเชิงนวัตกรรม 
- สุขภาพกายและสุขภาพจิต 

หมวดวิชาท่ี ๒ การบริหารงานและการจัดการ ๔๕ ช่ัวโมง 
- การวางแผนกลยุทธ,ในการบริหารงาน/โครงการเพ่ือสนับสนุนแผนงานหลัก 
- การบริหารการเงินและพัสดุ 
- การแกปMญหาและตัดสินใจอย)างเป'นระบบและมีกลยุทธ, 
- การบริหารสํานักงานยุคใหม)และการพัฒนางานเพ่ือการบริการท่ีเป'นเลิศ 
- การบริหารทรัพยากรบุคคลบนความแตกต)าง 
- การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการจัดการภาครัฐยุคใหม) 
- การศึกษาดูงานและการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทําผลงานกลุ)มดานหลักการบริหาร 
- การศึกษาดูงานการบริหารจัดการขององค,กรตนแบบ 
 
 
 
 



๖ 
 

หมวดวิชาท่ี ๓ การทํางานรKวมกับผู:อ่ืน ๓๐ ช่ัวโมง 
- การบริหารทรัพยากรบุคคลสําหรับผูบังคับบัญชา 
- การบริหารทีมงานและเทคนิคการสอนงาน 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนเงินเดือน 
- การพัฒนาสมรรถนะหลัก 
- การจัดทําตัวชี้วัดและค)าเป.าหมาย 
- การสรางและพัฒนาความสัมพันธ,ระหว)างกลุ)ม 

๓. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับผู:ปฏิบัติงาน : ข:าราชการยุคใหมKใสKใจคุณธรรม 

กลุ)มเป.าหมาย : ขาราชการผูปฏิบัติสําหรับตําแหน)งประเภทท่ัวไปและประเภทวิชาการ 

กรอบสาระของหลักสูตร : 
- เรียนรูจากการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาจริยธรรม 
- การตระหนักถึงปMญหาเชิงจริยธรรม 
- การลดความเสี่ยงเชิงจริยธรรม 
- กลไกต)างๆ ของภาครัฐในการส)งเสริมและป.องปรามใหขาราชการประพฤติตนอย)างมีคุณธรรม 
- หลักการแนวคิดเรื่องคุณธรรม และจริยธรรมเชิงพฤติกรรมศาสตร, 
- การคิดในรูปแบบต)าง ๆ เพ่ือการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในตัวบุคคล 
- การสรางคุณธรรมและจริยธรรมดวยการบําเพ็ญสาธารณประโยชน, 
- กาวต)อไปของคุณธรรมและจริยธรรมเชิงปฏิบัติ 

๔. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับผู:บังคับบัญชา: สร:างเสริมจริยธรรมนําทีมงาน 

กลุ)มเป.าหมาย : ขาราชการผูดํารงตําแหน)งประเภทอํานวยการ 

กรอบสาระของหลักสูตร : 
- เรียนรูจากการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาจริยธรรม 
- การตระหนักถึงปMญหาเชิงจริยธรรม 
- การบริหารทีมงานเพ่ือลดความเสี่ยงเชิงจริยธรรม 
- หลักการแนวคิดเรื่องคุณธรรม จริยธรรมเชิงพฤติกรรมศาสตร, 
- การศึกษาหน)วยงานท่ีเป'นเลิศทางคุณธรรมและจริยธรรม 
- ร)วมคิดร)วมทําเพ่ือสรางสรรค,องค,กรท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรม 

๕. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับผู:บริหาร: ภาวะผู:นําเชิงจริยธรรม 

กลุ)มเป.าหมาย : ขาราชการผูดํารงตําแหน)งประเภทบริหาร 

กรอบสาระของหลักสูตร : 
- การบริหารองค,กรเพ่ือลดความเสี่ยงเชิงจริยธรรม 
- ภาวะผูนํากับปMญหาเชิงคุณธรรม จริยธรรม 
- กรณีตัวอย)างการนําคุณธรรม จริยธรรมมาใชใหเกิดเป'นรูปธรรมในภาคเอกชน 
- ร)วมคิดร)วมทําเพ่ือสรางสรรค,องค,กรท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรม 
 
 



๗ 
 

๖. หลักสูตรการพัฒนาผู:ดํารงตําแหนKงประเภทอํานวยการ 

กลุ)มเป.าหมาย : ขาราชการผูดํารงตําแหน)งประเภทอํานวยการซ่ึงยังไม)เคยเขารับการฝEกอบรมในหลักสูตร
การพัฒนานักบริหารระดับกลาง  หรือผูดํารงตําแหน)งประเภทวิชาการระดับชํานาญการพิเศษ หรือผูดํารง
ตําแหน)งประเภทท่ัวไประดับอาวุโส 

กรอบสาระของหลักสูตร : ๕ หมวดวิชา ๑๘๑ ชั่วโมง ประกอบดวย 

หมวดวิชาท่ี ๑ การบริหารบนความเปล่ียนแปลง          ๒๑ ช่ัวโมง 
- แนวโนมและทิศทางการเปลี่ยนแปลงในอนาคต บทบาทประเทศไทยในกระแส 
  การเปลี่ยนแปลงของโลก 
- ทิศทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและความม่ันคงของประเทศ 
- ภัยคุกคามความม่ันคงของชาติ 
- สาระสําคัญในรัฐธรรมนูญและกฎหมายท่ีนักบริหารควรรู 
- กฎหมายว)าดวยระเบียบขาราชการพลเรือน 
- กฎหมายว)าดวยระเบียบบริหารราชการแผ)นดิน 
- บทบาทและหนาท่ีของผูดํารงตําแหน)งประเภทอํานวยการในการบริหารจัดการภาครฐัแนวใหม) 

หมวดวิชาท่ี ๒ การบริหารด:วยหลักคุณธรรม          ๑๒ ช่ัวโมง 
- การขับเคลื่อนองค,กรดวยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- การบริหารดวยคุณธรรม จริยธรรมและความโปร)งใส 
- กฎหมายว)าดวยความผิดเก่ียวกับการขัดกันระหว)างประโยชน,ส)วนบุคคลกับประโยชน,ส)วนรวม 
- การบริหารสภาพแวดลอมเพ่ือส)งเสริมใหเกิดคุณธรรมจริยธรรม 

หมวดวิชาท่ี ๓ การพัฒนากลยุทธ=การบริหาร          ๕๗ ช่ัวโมง 
- การวางแผนเชิงกลยุทธ, 
- การบริหารทรัพยากรบุคคล 
- การบริหารงบประมาณและการเงิน 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนเงินเดือน 
- การใชระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 
- การสรางเครือข)ายและพันธมิตร 
- การสื่อสารและการบริหารเวลาอย)างมีประสิทธิภาพ 
- การคิดนอกกรอบ ความคิดสรางสรรค,ในการบริหารงาน 
- การบริหารกระบวนการสรางนวัตกรรมในหน)วยงาน 
- กลยุทธ,การทํางานใหประสบความสําเร็จ : ประสบการณ,การบริหารจากภาคเอกชน 
- การจัดทําตัวชี้วัดและค)าเป.าหมาย 
- การพัฒนาสมรรถนะหลัก 
- การบริหารท่ีมุ)งผลถึงประชาชน/ผูรับบริการ 
- เทคนิคการเป'นท่ีปรึกษาและเทคนิคการสอนแนะ 
- การพัฒนานักบริหารภาครัฐ : การบริหารทรัพยากรบุคคลบนความแตกต)าง 
 
 
 



๘ 
 

หมวดวิชาท่ี ๔ การพัฒนาภาวะผู:นํา           ๒๔ ช่ัวโมง 
- ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
- การแกไขความขัดแยงและการเจรจาต)อรอง 
- การตัดสินใจและการบริหารความเสี่ยง 
- การบริหารทีมงานท่ีมีคุณภาพ 
- จิตวิทยาการบริหารใหไดงานและไดใจ 
- เทคนิคการนําเสนอ 
- ศิลปะในการเป'นผูนํา : ประสบการณ,จากผูนําองค,กร 
- EQ สําหรับผูบริหาร 

หมวดวิชาท่ี ๕ การพัฒนาคุณภาพชีวิตในการบริหารงาน         ๑๒ ช่ัวโมง 
- การพัฒนาคุณภาพชีวิตใหสมดุลระหว)างชีวิตการทํางานและชีวิตส)วนตัว 
- การเสริมสรางสุนทรียภาพของชีวิต 

นอกจากนี้   จะต:องมีกิจกรรมในการฝaกปฏิบัติการบริหารเชิงกลยุทธ=  การศึกษาดูงานประสบการณ= 
ความสําเร็จของหนKวยงานในภาครัฐหรือภาคเอกชน   การจัดทําโครงการศึกษากลุKม   และกิจกรรม 
กลุKมสัมพันธ=               ๕๕ ช่ัวโมง 
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