
กองแผนงาน 
องค์ความรู้ด้านการจัดการทั่วไป 

เรื่อง “การดําเนินการตามนโยบาย/แผนงาน/โครงการของรัฐบาล กระทรวงมหาดไทย และกรมท่ีดิน” 
(จากข้อมูลของกองการเจ้าหน้าท่ี) 

ประเด็นการจัดทํางบประมาณ 
1. คําถาม ผลผลิตของกรมท่ีดินท่ีปรากฏในพระราชบัญญัติงบประมาณประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ทุกปี 

ในแผนงานพ้ืนฐาน (Function) หรืองานตามภารกิจปกติ ได้แก่ 
 คําตอบ 1) ผลผลิตโฉนดท่ีดินท่ีออกให้แก่ประชาชน

2) ผลผลิตท่ีดินของรัฐท่ีได้รับการบริหารจัดการ
3) ผลผลิตท่ีดินของรัฐท่ีจัดให้แก่ประชาชนท่ียากจน
4) ผลผลิตงานทะเบียนและรังวัดท่ีดินท่ีบริการให้แก่ประชาชน

2. คําถาม ตัวชี้วัดท่ีปรากฏในพระราชบัญญัติงบประมาณประจําปีงบประมาณ ประกอบด้วย 4 มิติ คือ 
คําตอบ 1) ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ เช่น จํานวนแปลงท่ีดินท่ีประชาชนได้รบัการจัดท่ีดินทํากินและท่ีอยู่อาศัย

จํานวน 9,500 แปลง , จาํนวนโฉนดท่ีดินท่ีออกให้แก่ประชาชน จํานวน 80,00 แปลง
2) ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ เช่น ประชาชนท่ีได้รับการจัดท่ีดินมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80 , ประชาชนมีความเชื่อม่ันในการถือครองท่ีดิน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
3) ตัวชี้วัดเชิงเวลา เช่น ระยะเวลาการดําเนินงานแล้วเสร็จตามแผนท่ีกําหนดไว้ ร้อยละ 100
4) ตัวชี้วัดเชิงต้นทุน เช่น ค่าใช้จ่ายอยู่ในวงเงินงบประมาณท่ีได้รับ , ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต

ท่ีใช้ดําเนินงาน ไม่มากกว่า 15,000 บาท
3. คําถาม ตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.2548 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ 4 ให้ 

ความหมายของคําว่า “เป้าหมายยุทธศาสตร์ระดับชาติ” ว่าหมายถึง 
 คําตอบ ผลสัมฤทธิ์ท่ีรัฐบาลต้องการจะให้เกิดต่อประชาชนและประเทศ   

ตัวอย่าง ได้แก่ เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน (กรมท่ีดิน) ของ โครงการส่งช่างรังวัดเฉพาะกิจ 
ไปช่วยเร่งรัดงานรังวัดของสํานักงานท่ีดิน  คือ ประชาชนมีความเชื่อม่ันในระบบงานบริการ 
ด้านท่ีดินท่ีมีมาตรฐานสากล ซ่ึงสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ คือ การบริหารงาน
ภาครัฐมีคุณภาพ มาตรฐาน โปร่งใส และธรรมาภิบาล สามารถตอบสนองความต้องการและ
เป็นท่ียอมรับของประชาชน 

4. คําถาม ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.2548 หมวด 2 การจัดสรรงบประมาณ กําหนด 
ว่าก่อนท่ีหน่วยงานจะนํางบประมาณไปใช้จ่ายหรือก่อหนี้ผูกพัน และขอเบิกจ่ายงบประมาณ 
รายจ่ายได้ แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ จะต้องได้รับความเห็นชอบจาก 

 คําตอบ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากสํานักงบประมาณก่อน 
5. คําถาม ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.2548 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2554  

กําหนดว่า การเปลี่ยนแปลงสถานท่ีดําเนินการรายการสิ่งก่อสร้างท่ีแตกต่างไปจากท่ีกําหนดไว้ 
ในแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับความเห็นชอบแล้ว จะต้อง 

 คําตอบ ถือว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบต่อสาระสําคัญของรายการ ส่วนราชการจะต้องขอ 
ทําความตกลงกับสํานักงบประมาณก่อน 
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6. คําถาม กรมท่ีดินได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ใน 4  
แผนงาน ดังนี้       

    คําตอบ 1) แผนงานพ้ืนฐาน ได้แก่ ด้านการแก้ไขปัญหาความยากกจน ลดความเหลื่อมล้ํา , ด้านการ 
    จัดการน้ําและสร้างการเจริญเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ,   
    ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
2) แผนงานยุทธศาสตร์ ได้แก่ การอนุรักษ์ พ้ืนฟู และป้องกันทรัพยากรธรรมชาติ , การ  
    พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารราชการแผ่นดิน   

  3) แผนงานบูรณาการ ได้แก่ การขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ , การพัฒนา 
    เศรษฐกิจดิจิทัล , การจัดการปัญหาท่ีดินทํากิน , การป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและ 
    ประพฤติมิชอบ 

  4) แผนงานบุคลากรภาครัฐ ได้แก่ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
7. คําถาม หากมีความต้องการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือจัดซ้ือคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์  

จํานวน 1 ชุด ราคา 70,000 บาท ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม 2547 
เห็นชอบหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของรัฐ กําหนดให้เอกสาร
เพ่ือใช้ประกอบการขอรับการสนับสนุนงบประมาณท่ีจําเป็นต้องมี คือ 

    คําตอบ รายงานการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ขนาดเล็กท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 5 ล้านบาท 

ประเด็นการเขียนแผนงาน/โครงการ 
8. คําถาม กระบวนการวางแผนงาน/โครงการท่ีดี ควรดําเนินการ 
    คําตอบ - นําข้อมูลสารสนเทศทุกด้านมาใช้ในการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค หรือความจําเป็นในการ 

  ปรับปรุง/พัฒนางาน 
- มีการมอบหมายหรือกําหนดผู้รับผิดชอบในงาน ท้ังภาพรวมและแต่ละข้ันตอน 
- ชี้แจงรายละเอียดและข้ันตอนการทํางานให้ทุกคนในหน่วยงานทราบ  และ 
- ให้เจ้าหน้าท่ีทุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณารายละเอียดของโครงการ 

9. คําถาม โครงการท่ีดี ควรมีลักษณะดังนี้ 
  - สามารถแก้ไขปัญหาขององค์กรได้ รวมท้ังมีการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง ของหน่วยงาน 
  - มีรายละเอียดครบถ้วนชัดเจน มีวัตถุประสงค์ เป้าหมายท่ีชัดเจน  สามารถดําเนินการให้ 

  บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้  
  - รายละเอียดของโครงการท่ีชัดเจนเข้าใจง่าย เก่ียวเนื่องสัมพันธ์กันในทุกส่วนของแผนงาน/ 

  โครงการ 
  - สามารถนําไปปฏิบัติได้จริง และติดตามประเมินผลโครงการได้ 
  - มีความยืดหยุ่น สามารถทบทวนแก้ไข เพ่ือปรับเปลี่ยนได้ตามกาลเวลาท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
  - มีการกําหนดตัวชี้วัดชัดเจน สามารถวัดผลสําเร็จได้จริง 
10. คําถาม หากได้รับมอบหมายให้การจัดทําแผนงาน/โครงการ เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก 

จังหวัด/กลุ่มจังหวัด ข้ันตอนแรกท่ีควรจะต้องดําเนินการ คือ 
      คําตอบ ศึกษา วิเคราะห์ ลักษณะสําคัญของหน่วยงาน ความเชื่อมโยงกับนโยบายในแต่ละระดับ และ 

ศึกษารายละเอียดของยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด 
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11. คําถาม ท่านอธิบดีกรมท่ีดิน มีนโยบายให้สํานักงานท่ีดินจังหวัดท่ัวประเทศ จัดทําแผนงาน/โครงการ  
เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. .... จากจังหวัด            

 หากท่านได้รับมอบหมายให้จัดทําแผนงาน/โครงการ ควรต้องดําเนินการ ดังนี้ 
      คําตอบ - ศึกษารายละเอียดของปัญหาและวิเคราะห์ความจําเป็นท่ีจะต้องได้รับการแก้ไข ตลอดจน 

  ชี้แจงถึงผลประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการดําเนินโครงการ 
- ศึกษารายละเอียดในการจัดทําแผนงานและคําขอต้ังงบประมาณรายจ่ายประจําปีจาก   
  สํานักงานจังหวัดและกรอบทิศทางตามแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด/ภาค 
- เขียนแผนงาน/โครงการ เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ท่ีมีความสอดคล้องกับ   
  แผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด/ภาค 

12. คําถาม จากนโยบายของท่านอธิบดีกรมท่ีดิน เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2559 ให้ทุกสํานักงานท่ีดิน 
เร่งรัด/แก้ไขงานรังวัดค้าง และลดระยะเวลาการนัดรังวัด หากเจ้าพนักงานท่ีดินจังหวัดสั่งการ 
ให้ท่านในฐานะหัวหน้าฝ่ายอํานวยการ จัดทําแผนงาน/โครงการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารงานรังวัด ให้สอดคล้องกับนโยบายของท่านอธิบดีดังกล่าว สิ่งท่ีควรทําเป็นอันดับแรก  

      คําตอบ สํารวจข้อมูลปริมาณงานเกิด งานค้าง และระยะเวลาการนัดรังวัดท้ังหมด ของทุกสํานักงาน 
ท่ีดินจังหวัด/สาขา/ส่วนแยก  

13. คําถาม ในฐานะท่ีท่านดํารงตําแหน่งหัวหน้าฝ่ายอํานวยการของสํานักงานท่ีดินจังหวัด หากจะขอรับ 
การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือซ่อมแซมห้องน้ําประชาชน สิ่งท่ีควรระบุไว้ในหลักการและ 
เหตุผลของโครงการมากท่ีสุด คือ 

      คําตอบ สภาพห้องน้ําประชาชนในปัจจุบัน พร้อมข้อมูลพ้ืนฐานท่ีเป็นข้อมูลทางสถิติ (ตัวเลข) 
14. คําถาม การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์กร (SWOT Analysis) ซ่ึงประกอบด้วย จุดอ่อน จุดแข็ง  

โอกาส และภัยพิบัติ ภายใต้สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก สามารถนํามาใช้ในการ
กําหนดองค์ประกอบการเขียนแผนงาน/โครงการ ในข้อ 

      คําตอบ หลักการและเหตุผล 
15. คําถาม “จากสถิติปริมาณงานท่ีผ่านมา กรมท่ีดินสามารถให้บริการด้านการรังวัดท่ีดินในสํานักงาน 

ท่ีดินท่ัวประเทศ ประมาณ 7 แสนรายต่อปี แต่หากพิจารณาความต้องการท่ีแท้จริงของประชาชน 
ในด้านการรังวัดท่ีดินยังพบว่ามีอีกเป็นจํานวนมาก โดยในปัจจุบันมีคําขอรังวัดท่ียังไม่ได้ 
ดําเนินการรังวัด ประมาณ 200,000 เรื่อง ส่งผลให้ระยะเวลาการนัดรังวัด เฉลี่ยท่ัวประเทศ  
ประมาณ 100 วัน”  
ข้อความข้างบนนี้ ควรระบุไว้ในแผนงาน/โครงการในหัวข้อ 

      คําตอบ หลักการและเหตุผล 
16. คําถาม องค์ประกอบของการเขียนแผนงาน/โครงการ ข้อท่ีเป็นหลักในการกําหนดตัวชี้วัด 
      คําตอบ วัตถุประสงค์ 
17. คําถาม องค์ประกอบของการเขียนโครงการ ท่ีสามารถกําหนดได้โดยใช้หลักการคํานวณต้นทุนต่อ 

หน่วยผลผลิตเชื่อมโยงให้สามารถประมาณการงบประมาณท่ีต้องใช้ในการดําเนินการ 
โครงการให้สําเร็จ 

      คําตอบ เป้าหมาย 
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18. คําถาม การจัดทําโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณ กระบวนงานในการกําหนดองค์ประกอบ 
ของโครงการท่ีจําเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากผู้ท่ีเก่ียวข้องในการกําหนดสาระสําคัญ จึงจะ 
เชื่อม่ันได้ว่าโครงการนั้นมีโอกาสบรรลุผลสําเร็จ คือ 

      คําตอบ วิธีดําเนินการ 
19. คําถาม สาระสําคัญของโครงการท่ีแสดงเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรมในการจัดทําแผนงาน/โครงการ  

คือ  
      คําตอบ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
20. คําถาม ผลกระทบ (Impact) ท่ีได้จากการขุดบ่อน้ําบาดาล คือ 
      คําตอบ  ประชาชนสามารถนําน้ําจากบ่อบาดาลท่ีขุดเจาะไปใช้ประโยชน์ สามารถช่วยแก้ไขปัญหาการ 

ขาดแคลนน้ําได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
21. คําถาม องค์ประกอบของโครงการท่ีมีความสําคัญท่ีสุด ในการทราบผลการดําเนินงานและการ

บรรลุผลสําเร็จของโครงการ 
      คําตอบ  การติดตามและประเมินผล 

ประเด็นนโยบายรัฐบาล ร่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี และแผนยุทธศาสตร์อ่ืนๆ  
22. คําถาม ค่านิยมหลักของคนไทย ตามนโยบายของ คสช. มีท้ังหมด  
      คําตอบ  12 ข้อ 
23. คําถาม นโยบายรัฐบาล ของ พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ท่ีแถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ มีท้ังหมด 
      คําตอบ 11 ด้าน 
24. คําถาม ประเด็นยุทธศาสตร์ของกรมท่ีดินข้อท่ีเป็นการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล ท่ีมุ่งเน้นการบริการ 

ด้านพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล คือ 
      คําตอบ  พัฒนาระบบการบริการประชาชนด้วยระบบออนไลน์ ท่ัวประเทศมีมาตรฐานสากล ด้วย 

บุคลากรท่ีมีขีดความสามารถสูง 
25. คําถาม นโยบายรัฐบาล ของ พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ข้อ 10 ส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดิน 

ท่ีมีธรรมาภิบาล และป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ สอดรับกับประเด็น 
ยุทธศาสตร์เฉพาะด้านท่ีดิน 10 ปี ในประเด็น 

      คําตอบ  พัฒนาระบบการบริการประชาชนด้วยระบบออนไลน์ ท่ัวประเทศมีมาตรฐานสากล ด้วย 
บุคลากรท่ีมีขีดความสามารถสูง 

26. คําถาม ประเด็นยุทธศาสตร์ของกรมท่ีดินข้อท่ีเป็นการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความ 
เป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 

      คําตอบ  พัฒนาระบบการจัดการท่ีดินของรัฐให้มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุด 
27. คําถาม วิสัยทัศน์ตามร่าง กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี กําหนดคติพจน์ประจําชาติ ว่า 
      คําตอบ  ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน 
28. คําถาม ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ใน 6 ด้าน ยุทธศาสตร์ท่ีกรมท่ีดินไม่มีแผนงาน/ 

โครงการหลักรองรับ คือ 
      คําตอบ  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
29. คําถาม รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตราท่ีกําหนดให้รัฐต้องจัดให้มี 

ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ 
      คําตอบ  มาตราท่ี 65 
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30. คําถาม ตามร่าง กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ภาคส่วนท่ีไม่อยู่ในระบบเศรษฐกิจท่ีมีความเป็น 
ชาติการค้าและเศรษฐกิจดิจิทัลท่ีเข้มข้น คือ 

      คําตอบ  ภาครัฐ 
31. คําถาม วิสัยทัศน์ของประเทศไทย ตามร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี คือ 
      คําตอบ  ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
32. คําถาม นโยบายรัฐบาล ของ พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ข้อ 9 การรักษาความม่ันคงของรากฐาน 

ทรัพยากร และการสร้างสมดุลการอนุรักษ์กับการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน มีความเชื่อมโยงกับ 
ยุทธศาสตร์ด้านท่ีดิน 10 ปี ในประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

      คําตอบ  ประเด็นยุทธศาสตร์ พัฒนาระบบการจัดการท่ีดินของรัฐให้มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ 
สูงสุด และ ประเด็นยุทธศาสตร์ พัฒนาระบบการออกเอกสารสิทธิให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
ท่ัวประเทศ 

33. คําถาม ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศท่ีได้นํามาเป็นหลักสําคัญในการกําหนดนโยบายรัฐบาล ของ  
พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา คือ 

      คําตอบ  เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนาตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 9 
34. คําถาม การดําเนินการตามนโยบายรัฐบาล ของ พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ในเรื่อง การส่งเสริมการ 

บริหารราชการแผ่นดินท่ีมีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบในภาครัฐ เช่น 

      คําตอบ  - การใช้มาตรการทางกฎหมาย การปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม ในการรักษาศักด์ิศรี 
  ของข้าราชการ 
- ส่งเสริมและสนับสนุนภาคีองค์กรภาคเอกชนท่ีต้ังข้ึนเพ่ือเฝ้าระวัง ตรวจสอบเจ้าหน้าท่ีรัฐ 
- กระจายอํานาจเพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการสาธารณะได้โดยรวดเร็ว ประหยัด  
  สะดวก 
- ยกระดับหน่วยงานของรัฐให้มีประสิทธิภาพ สามารถให้บริการเชิงรุก อาทิ ศูนย์รับเรื่อราว 
  ร้องทุกข์ ศูนย์บริการสาธารณะแบบครบวงจร เป็นต้น 
- ปรับปรุงระบบราชการในด้านองค์กรหรือหน่วยงานภาครัฐ 
- ปรับปรุงและจัดให้มีกฎหมายเพ่ือให้ครอบคลุมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
  ประพฤติมิชอบ 

35. คําถาม นโยบายรัฐบาล ของ พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ท่ีสอดคล้องกับภารกิจหลักของกรมท่ีดิน  
คือ 

      คําตอบ  - การรักษาความม่ันคงของรัฐและการต่างประเทศ 
  - การลดความเหลื่อมล้ําของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ 
  - การรักษาความม่ันคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการใช้ 

  ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
- การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินท่ีมีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปรามการทุจริต   
  และประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

36. คําถาม นโยบายรัฐบาล ของ พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ไม่ได้กล่าวถึงนโยบายด้าน 
      คําตอบ  การสร้างความปรองดองและสมานฉันท์ของคนในสังคม 
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37. คําถาม ปัจจุบันมีการดําเนินการอย่างเข้มงวดในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ โดยเฉพาะ 
กรณีโรฮิงญาท่ีเป็นข่าวในสื่อมวลชนตลอดมา การดําเนินการในกรณีนี้เป็นไปตามนโยบาย
ของรัฐบาลในด้าน 

      คําตอบ  นโยบายด้านการลดความเหลื่อมล้ํา และการสร้างโอกาสเข้าถึงบริการของรัฐ 
38. คําถาม การท่ีรัฐบาลกําหนดนโยบายลดความเหลื่อมล้ําของสังคม และการสร้างโอกาสเข้าถึงบริการ 

ของรัฐ กรมท่ีดินดําเนินการตามนโยบายดังกล่าวในกิจกรรม 
      คําตอบ  การนําท่ีดินของรัฐมาจัดให้ประชาชน 
39. คําถาม การจัดท่ีดินและท่ีอยู่อาศัยให้กับประชาชนท่ียากจนของกรมท่ีดิน สอดคล้องกับนโยบายของ 

รัฐบาลด้าน 
      คําตอบ  การลดความเหลื่อมล้ําของสังคม และการสร้างโอกาสเข้าถึงบริการของรัฐ 
40. คําถาม ภารกิจของกรมท่ีดินท่ีสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลในการรักษาความม่ันคงของฐาน 

ทรัพยากรและการสร้างความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน คือ 
      คําตอบ  - โครงการศูนย์ข้อมูลท่ีดินและแผนท่ีแห่งชาติ 
  - โครงการเดินสํารวจออกโฉนดท่ีดินและจัดทําแผนท่ีรูปแปลงโฉนดท่ีดินให้เป็นมาตรฐาน 

  เดียวกัน 
41. คําถาม ผลผลิตงานด้านทะเบียนและรังวัดท่ีดินท่ีบริการให้แก่ประชาชน สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 

ในประเด็น 
      คําตอบ  การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินท่ีมีธรรมาภิบาล และการป้องกันปราบปรามการทุจริต 

และประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
42. คําถาม การจัดต้ังศูนย์เรื่องราวร้องทุกข์จากประชาชนท่ีเรียกชื่อว่า “ศูนย์ดํารงธรรม” เป็นการ 

ดําเนินการตามนโยบายในด้าน 
      คําตอบ  การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินท่ีมีธรรมาภิบาล และการป้องกันปราบปรามการทุจริต 

และประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
43. คําถาม ภารกิจของกรมท่ีดินท่ีสอดคล้องกับนโยบายประชารัฐให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน 

การบริหารจัดการหน่วยงานของรัฐ  คือ 
      คําตอบ  - โครงการเดินสํารวจออกโฉนดท่ีดินและจัดทําแผนท่ีรูปแปลงท่ีดินให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
  - การจัดท่ีดินทํากินและท่ีอยู่อาศัยให้แก่ประชาชนท่ียากจน 
  - โครงการบริหารจัดการการใช้ประโยชน์ท่ีดินของรัฐเพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน  
  - โครงการกรมท่ีดินเดินหน้าให้ความรู้ประชาชน 
44. คําถาม โครงการของกรมท่ีดินท่ีมีภารกิจสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ยุทธศาสตร์ท่ี 1  

ด้านความม่ันคง 
      คําตอบ  โครงการเดินสํารวจออกโฉนดท่ีดิน เพ่ือแก้ไขปัญหาการออกหนังสือแสดงสิทธิในท่ีดินใน 

บริเวณพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ฯ 
45. คําถาม ตัวอย่างแผนงาน/โครงการเพ่ือมุ่งไปสู่การพัฒนา “เสริมสร้างความเข้มแข็งและความม่ันคง

ทางเศรษฐกิจของประชาชน ผ่านกลไกของสํานักงานท่ีดินจังหวัด” ซ่ึงเป็นแนวทางหนึ่งของ
การพัฒนากรมท่ีดิน 4.0  เช่น 

      คําตอบ  โครงการเพ่ือนช่วยเพ่ือน 
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46. คําถาม ปัจจัยสําคัญต่อความสําเร็จของการพัฒนาไปสู่ระบบราชการ 4.0 คือ 
      คําตอบ  - การสานพลังระหว่างภาครัฐและภาคส่วนอ่ืนๆ ในสังคม 
  - การสร้างนวัตกรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน 
  - การปรับตัวเข้าสู่ความเป็นดิจิทัล การจัดเก็บและประมวลผล 
  - การปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิด เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง 
47. คําถาม การปฏิรูประบบราชการไทยยุคไทยแลนด์ 4.0 คือ   
      คําตอบ  - เน้นระบบคุณธรรม  

- เน้นการทํางานให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพเปิดกว้าง เพ่ือการมีส่วนร่วม 
- ภาครัฐต้องปรับตัวสู่สังคมยุคดิจิทัล 
- ระบบราชการมีความเข้มแข็งและเป็นผู้นําการพัฒนาประเทศ 

48. คําถาม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 1 กําหนดระยะเวลาตามแผนไว้ระหว่างปี 
      คําตอบ  พ.ศ.2504 – พ.ศ.2509 
49. คําถาม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 ได้ประเมินความเสี่ยงไว้ว่า “ประเทศไทย 

จะเผชิญกับความเสี่ยงท่ีต้องเตรียมการสร้างภูมิคุ้มกันให้ประเทศพร้อมเผชิญความเปลี่ยนแปลง
อย่างมีประสิทธิภาพ” ความเสี่ยงท่ีประเทศไทยต้องเผชิญ คือ 

      คําตอบ  - การบริหารภาครัฐอ่อนแอ 
  - โครงสร้างประชากรท่ีมีวัยสูงอายุเพ่ิมข้ึน ขณะท่ีประชากรวัยเด็กและวัยแรงงานลดลง 
  - ค่านิยมท่ีดีงามเสื่อมถอยและประเพณีดั้งเดิมถูกบิดเบือน 
  - ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมของประเทศมีแนวโน้มเสื่อมโทรมรุนแรง 
50. คําถาม กรอบแนวคิดและหลักการสําคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 คือ 
      คําตอบ  พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
51. คําถาม ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ.2560 – 2564 ยุทธศาสตร์ 

หลัก 6 ยุทธศาสตร์ตามยุทธศาสตร์ชาติ ท่ีกรมท่ีดินไม่มีภารกิจหลักเก่ียวข้อง ได้แก่ 
      คําตอบ  ยุทธศาสตร์ท่ี 1  การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
52. คําถาม แนวทางการพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ระบุว่า “จัดทํา 

ฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการท่ีดิน จัดทําหลักฐานการถือครองท่ีดินของรัฐทุกประเภทให้
ครบถ้วนชัดเจน ปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการท่ีดินให้มีเอกภาพ เพ่ือทําหน้าท่ีกําหนด
ภาพรวม นโยบายด้านท่ีดิน และกระจายการถือครองอย่างเป็นธรรม” กิจกรรมของกรมท่ีดิน
ท่ีดําเนินการสอดรับกับแนวทางการพัฒนาดังกล่าว ได้แก่ 

      คําตอบ  - การจัดทําฐานข้อมูลแนวเขตทางสาธารณประโยชน์ มาตราส่วน 1 : 4,000 
  - การเร่งรัดการเดินสํารวจออกโฉนดท่ีดินให้แก่ประชาชน 
  - การรังวัดออกหนังสือสําคัญสําหรับท่ีหลวง 
  - การยกระดับการรังวัดโดยแผนท่ีชั้นหนึ่งด้วยระบบดาวเทียม 
53. คําถาม หากพิจารณาภารกิจหลักของสํานักงานท่ีดินท่ัวประเทศ สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์  

ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ในประเด็นยุทธศาสตร์ 
      คําตอบ  ยุทธศาสตร์ท่ี 6   การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ 

ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
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54. คําถาม โครงการเร่งรัดการเดินสํารวจออกโฉนดท่ีดินให้แก่ประชาชน สอดรับกับยุทธศาสตร์ของ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ในประเด็น 

      คําตอบ ยุทธศาสตร์ท่ี 4  การเติบโตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
55. คําถาม ภารกิจของกรมท่ีดินท่ีสนับสนุนประเด็นการพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับท่ี 12 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การเติบโตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
      คําตอบ โครงการจัดทําฐานข้อมูลแนวเขตทางสาธารณประโยชน์ 
56. คําถาม ภารกิจของกรมท่ีดินท่ีสนับสนุนประเด็นการพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้
อย่างยั่งยืน 

      คําตอบ โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีดิน ระยะท่ี 2 
57. คําถาม ภารกิจของกรมท่ีดินท่ีสนับสนุนประเด็นการพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 
      คําตอบ โครงการจัดทําข้อมูลท่ีดิน เพ่ือการจัดท่ีดินตามนโยบายคณะกรรมการนโยบายท่ีดินแห่งชาติ 
58. คําถาม แนวทางการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบาย/แผนงาน/โครงการของรัฐบาล 

แบบมีส่วนร่วม ตามแนวทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 คือ 
      คําตอบ - วางระบบการติดตาม 3 ระยะ คือ ก่อน ระหว่าง และหลังดําเนินงาน 
  - พัฒนาตัวชี้วัดร่วมให้ได้มาตรฐานสากล รวมท้ังเชื่อมโยงตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการกระทรวง 

  และกลุ่มกระทรวงกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
  - เชื่อมโยงแผนปฏิบัติการจังหวัดและกลุ่มจังหวัดกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

  ฉบับท่ี 12 และยุทธศาสตร์ชาติ 
  - นําเสนอผลการประเมินให้สาธารณชนทราบ 
59. คําถาม เป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์กระทรวงมหาดไทย พ.ศ.2560 – 2564 คือ 
      คําตอบ - ชุมชนเข้มแข็ง  

- ชุมชนมีความปลอดภัย  
- สังคมมีความสงบเรียบร้อย  
- หน่วยงานของรัฐมีการบริหารจัดการท่ีดี และองค์กรปกครองท้องถ่ินเข้มแข็ง 

60. คําถาม การรังวัดออกหนังสือสําคัญสําหรับท่ีหลวง หรือ การออก น.ส.ล. มีความสอดคล้องกับ 
เป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์กระทรวงมหาดไทย พ.ศ.2560 – 2564  ในประเด็น 

      คําตอบ ชุมชนมีความปลอดภัย 
61. คําถาม แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ ประเด็นการสร้างความเป็นเลิศในการให้บริการ 

ประชาชน มุ่งดําเนินการในเรื่อง ต่อไปนี้ 
คําตอบ 1. วางหลักเกณฑ์ แนวทาง และกลไกการช่วยเหลือเยียวยา เม่ือประชาชนได้รับความไม่เป็น    

    ธรรม 
2. พัฒนาระบบการให้บริการ 
3. ส่งเสริมให้มีเว็บกลางของภาครัฐ (Web Portal) เพ่ือเป็นช่องทางของบริการภาครัฐทุก 
    ประเภท 
4. ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ค่านิยม และหล่อหลอมการสร้าง 
    วัฒนธรรมองค์กรแก่บุคลากร 
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ประเด็นแผนยุทธศาสตร์ตามภารกิจเฉพาะด้านท่ีดิน ของกระทรวงมหาดไทย 10 ปี (พ.ศ.2557 – 2566) 
และแผนปฏิบัติการกรมท่ีดินประจําปี   
62. คําถาม เป้าประสงค์ระยะยาว ของแผนยุทธศาสตร์ตามภารกิจเฉพาะด้านท่ีดิน ของกระทรวงมหาดไทย 

10 ปี (พ.ศ.2557 – 2566) คือ 
      คําตอบ 1. ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมได้รับการจัดท่ีดินอย่างท่ัวถึง 
  2. ท่ีดินของรัฐมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีแนวเขตท่ีดินท่ีชัดเจน ม่ันคงถาวร           
      มีความครบถ้วนถูกต้อง ใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการประเทศได้อย่างคุ้มค่าสูงสุด 
  3. ประชาชนมีเอกสารสิทธิประเภทโฉนดท่ีดินระบบเดียวท่ัวประเทศ 
  4. รัฐมีฐานข้อมูลท่ีดินและแผนท่ีแห่งชาติท่ีมีศักยภาพ รองรับการพัฒนาประเทศและรองรับ 

    การบริการในระดับสากล 
  5. ประชาชนได้รับการบริการท่ีมีมาตรฐานสากล ออนไลน์ท่ัวท้ังประเทศ ด้วยบุคลากรท่ีมีขีด 

    ความสามารถสูง มีความพร้อมในการปฏิบัติงานให้บริการประชาชน 
63. คําถาม ภารกิจของกรมท่ีดิน ตามกฎกระทรวงการแบ่งส่วนราชการกรมท่ีดิน กระทรวงมหาดไทย  
 พ.ศ. 2557 ลงวันท่ี 29 ธันวาคม 2557 คือ 
      คําตอบ การคุ้มครองสิทธิในท่ีดินของบุคคลและจัดการท่ีดินของรัฐ โดยการรังวัดทําแผนท่ี การออก 

หนังสือแสดงสิทธิในท่ีดิน การให้บริการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรม เก่ียวกับอสังหาริมทรัพย์ 
การส่งเสริมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศท่ีดิน เพ่ือให้บุคคล
มีความม่ันคงในการถือครองท่ีดินและได้รับบริการท่ีมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการบริหาร 
จัดการท่ีดินของรัฐเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

64. คําถาม ค่านิยมหลักของกรมท่ีดิน คือ 
      คําตอบ ค่านิยมหลัก  ACCEPT 
  A  : Accountability   : รู้รับผิดชอบ 
  C  : Customer Service  : มอบจิตบริการ 
  C  : Communication  : สื่อสารเลิศล้ํา 
  E  : Ethic    : จริยธรรมนําจิตใจ 
  P  : People Development  : ฝักใฝ่เรียนรู้ 
  T  : Teamwork   : มุ่งสู่ความร่วมมือ 
65. คําถาม จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Sub Positioning) ของการพัฒนาของภารกิจด้านท่ีดิน คือ 
      คําตอบ 1. เร่งรัดจัดท่ีดินให้แก่ประชาชนผู้ด้อยโอกาสทางสังคมท่ัวประเทศ 
  2. ระบบการจัดการท่ีดินของรัฐมีแนวเขตท่ีดินท่ีชัดเจน ม่ันคงถาวร มีความครบถ้วน ถูกต้อง  

    ใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการประเทศได้อย่างคุ้มค่าสูงสุด 
  3. มีเอกสารสิทธิประเภทโฉนดท่ีดินระบบเดียวท่ัวประเทศ 
  4. เป็นศูนย์ข้อมูลท่ีดินและแผนท่ีแห่งชาติ ท่ีมีศักยภาพ รองรับการพัฒนาประเทศและรองรับ 

    การบริการในระดับสากล 
  5. ระบบการบริการประชาชนมีมาตรฐานสากล และบุคลากรมีขีดความสามารถสูง 
  6. ให้บริการด้านท่ีดินด้วยระบบออนไลน์ท่ัวท้ังประเทศ 
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66. คําถาม เป้าหมายท่ีคาดว่าจะเป็นในอนาคตของภารกิจด้านท่ีดิน ตามท่ีปรากฏในแผนยุทธศาสตร์ตาม 
ภารกิจเฉพาะด้านท่ีดิน ของกระทรวงมหาดไทย 10 ปี (พ.ศ.2557 – 2566) คือ 

      คําตอบ 1. ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดท่ีดินของรัฐให้แก่ประชาชนท่ียากจน 
  2. ประชาชนรักและหวงแหนในท่ีดินไม่บุกรุกท่ีดินของรัฐ 
  3. ประชาชนเข้าถึงตลาดและแหล่งเงินทุน มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
  4. เกิดการมีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐ ท้องถ่ิน และชุมชน มีธรรมนูญชุมชนเก่ียวกับการบุกรุก 

    ท่ีดินสาธารณประโยชน์ เป็นข้อตกลงพ้ืนฐานให้ถือปฏิบัติร่วมกันอย่างมีจิตสํานึก 
  5. มีโฉนดท่ีดินเป็นเอกสารสิทธิระบบเดียวครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
  6. ประชาชนมีหลักทรัพย์ให้ใช้ในการทําธุรกรรม เพ่ือการเข้าถึงแหล่งทุน 
  7. ศูนย์ข้อมูลท่ีดินและแผนท่ี ท่ีสามารถให้บริการและรองรับการพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ  

    อย่างยั่งยืน 
  8. การให้บริการข้อมูลด้านท่ีดินและแผนท่ีสามารถให้บริการได้ในระดับสากล 
  9. การปฏิบัติงานในภาพรวมของกรมท่ีดินเป็นมาตรฐานสากล มีประสิทธิภาพ ผู้รับบริการ 

    และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเชื่อม่ันในการบริการ 
  10. เกิดการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
  11. ประชาชนมีความเชื่อม่ันในระบบการถือครองท่ีดิน 
  12. การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นไปอย่างถูกต้องแม่นยํา 
  13. การจัดการทรัพย์สินของประเทศเป็นไปอย่างเหมาะสม คุ้มค่า ทําให้เศรษฐกิจของ 

      ประเทศดีข้ึน 
  14. เป็นศูนย์กลางข้อมูลท่ีดินเพ่ือสนับสนุนประชาคมอาเซียน   
67. คําถาม การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ตามภารกิจเฉพาะด้านท่ีดิน ของกระทรวงมหาดไทย 10 ปี  
 (พ.ศ. 2557 – 2566) กรมท่ีดินใช้หลักการวิเคราะห์ตามทฤษฎี 
      คําตอบ การวางแผนตามสถานการณ์ (Scenario Planning) 
68. คําถาม ข้อมูลท่ีกระทรวงมหาดไทย (กรมท่ีดิน) นํามาใช้ในการวิเคราะห์ เพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตร์

ตามภารกิจเฉพาะด้านท่ีดิน ของกระทรวงมหาดไทย 10 ปี (พ.ศ.2557 – 2566) 
คําตอบ 1. ความจําเป็นในการพัฒนาจากนโยบาย ได้แก่ นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ประเทศ  

    แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
  2. ความจําเป็นในการพัฒนาจากความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
  3. ความจําเป็นในการพัฒนาจากการคาดการณ์สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในอนาคต ได้แก่ ปัจจัยท่ี 

    มีความสําคัญต่อภารกิจในอนาคต เป้าหมายในอนาคตของภารกิจ ความเสี่ยงของภารกิจ  
    ความเปลี่ยนแปลงท่ีต้องดําเนินการของภารกิจ บทเรียนความสําเร็จและความล้มเหลวท่ี 
    สําคัญท่ีผ่านมา แนวโน้มการพัฒนาตามภารกิจ 

69. คําถาม มาตรการในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ตามภารกิจเฉพาะด้านท่ีดิน ของ
กระทรวงมหาดไทย 10 ปี (พ.ศ.2557 – 2566) ไปสู่การปฏิบัติ 

คําตอบ 1. สร้างความรู้ความเข้าใจให้ทุกภาคส่วนตระหนักถึงความสําคัญและพร้อมเข้าร่วมในการ 
    ผลักดันแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปสู่การปฏิบัติ 

  2. สร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ 
  3. ให้มีการบริหารยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์ฯ อย่างจริงจัง พร้อมไปกับการพัฒนา 

    กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีท่ีมีความเชื่อมโยงกัน 
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70. คําถาม สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ โดยกําหนดให้มีการปรับเปลี่ยน 
ปัจจัยหลัก เพ่ือเป็นเครื่องมือการขับเคลื่อนท่ีสําคัญ คือ 

      คําตอบ 1. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และกฎหมายต่างๆ ให้เอ้ือต่อการสนับสนุน ส่งเสริม ผลักดันให้เกิด 
    แรงขับเคลื่อนในการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์ โดยปรับปรุงกฎหมายให้เหมาะสมและ   
    สอดคล้องกับสถานการณ์ ลดความซํ้าซ้อนและเพ่ิมประสิทธิภาพกลไกและเครื่องมือท่ีมีอยู่ 
    ให้มากข้ึน 

  2. นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสาร และเพ่ิมประสิทธิภาพการ 
    บริหารจัดการและการปฏิบัติงาน พร้อมท้ังปรับปรุงข้อมูลต่างๆ ให้ทันสมัย 

  3. จัดทําฐานข้อมูลการพัฒนาด้านต่างๆ ให้ครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัยและครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี  
    สามารถนํามาใช้ในการบริหารจัดการด้านต่างๆ และสนองรับความต้องการของประชาชน 
    ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  4. สร้างช่องทางให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการ 
    พัฒนาอย่างกว้างขวางและครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี และทุกภารกิจด้านท่ีดิน 

71. คําถาม ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีมีความสําคัญในการท่ีจะทําให้กรมท่ีดิน บรรลุวิสัยทัศน์ “เป็นกลไก
หลักในการขับเคลื่อนการจัดการท่ีดินให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนและการพัฒนา
ประเทศ ด้วยมาตรฐานการจัดการ การบริการ ระดับสากล” คือ 

      คําตอบ ประเด็นยุทธศาสตร์ท้ัง 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ มีความสําคัญท้ังหมด 
72. คําถาม “โครงการบริหารจัดการการใช้ประโยชน์ท่ีดินของรัฐ เพ่ือการแก้ไขปัญหาความยากจน”  

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์ของกรมท่ีดิน  
คําตอบ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาระบบการจัดการท่ีดินของรัฐให้มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์

สูงสุด 
 กลยุทธ์ พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีดิน เพ่ือขยายโอกาสให้แก่ผู้ด้อยโอกาสท่ัวประเทศ

ได้มีท่ีดินทํากินและอยู่อาศัย เพ่ือให้เกิดการกระจายการถือครองท่ีดินอย่างเป็นธรรมและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตให้ดีข้ึน 

73. คําถาม ภารกิจการให้บริการประชาชนด้านทะเบียนและรังวัดท่ีดินในสํานักงานท่ีดิน สอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ของกรมท่ีดิน ได้แก่ 

      คําตอบ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาระบบการบริการประชาชนด้วยระบบออนไลน์ ท่ัวท้ังประเทศ  
มีมาตรฐานสากล ด้วยบุคลากรท่ีมีขีดความสามารสูง 

74. คําถาม หน่วยงานของกรมท่ีดิน ท่ีเป็นหน่วยงานหลักรับผิดชอบการดําเนินโครงการ/กิจกรรมตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบการออกเอกสารสิทธิให้เป็นมาตรฐานเดียวกันท่ัว
ประเทศ ได้แก่ 

      คําตอบ สํานักมาตรฐานการออกหนังสือสําคัญ กองเทคโนโลยีทําแผนท่ี 
75. คําถาม หน่วยงานของกรมท่ีดิน ท่ีเป็นหน่วยงานหลักรับผิดชอบการดําเนินโครงการ/กิจกรรมตาม

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาระบบการจัดการท่ีดินของรัฐให้มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์
สูงสุด ได้แก่ 

      คําตอบ สํานักจัดการท่ีดินของรัฐ ศูนย์ข้อมูลแผนท่ีรูปแปลงท่ีดิน 
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76. คําถาม ในการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปีของสํานักงานท่ีดิน ผู้บังคับบัญชาได้มอบหมายให้  
“วิเคราะห์หาโอกาสท่ีจะพัฒนาและกําหนดภารกิจสําคัญท่ีต้องดําเนินการ” เพ่ือแก้ไข ปรับปรุง
พัฒนางานในสํานักงานท่ีดินให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน สิ่งท่ีต้องดําเนินการเป็นสิ่งแรก คือ 

คําตอบ รวบรวมข้อมูลและพิจารณาหาแนวโน้มจากปริมาณงาน ปริมาณเอกสารสิทธิ การจัดเก็บ
รายได้ และความพึงพอใจของผู้รับบริการ เพ่ือวางแผนการดําเนินงาน 

77. คําถาม ในการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ....  หน่วยงานส่วนกลางได้แจ้งการ 
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ....  ไปยังสํานักงานท่ีดินท่ัวประเทศ 
ให้จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปี ตามแบบท่ีกําหนด และส่งมายังหน่วยงานส่วนกลาง เพ่ือ
ประมวลผลจัดทําเป็นแผนการให้บริการประชาชนของสํานักงานท่ีดินในภาพรวมของกรมท่ีดิน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. .... ข้อมูลสําคัญของสํานักงานท่ีดินท่ีต้องวิเคราะห์และจัดทําส่ง
หน่วยงานส่วนกลาง คือ 

      คําตอบ โครงสร้างการแบ่งงานของสํานักงานท่ีดิน  อัตรากําลังเจ้าหน้าท่ีของสํานักงานท่ีดินในพ้ืนท่ี  
ปริมาณเอกสารสิทธิของสํานักงานท่ีดิน เป้าหมายการให้บริการของสํานักงานท่ีดิน เป้าหมาย
การจัดเก็บรายได้ทุกประเภทของสํานักงานท่ีดิน   

78. คําถาม ผลผลิตของกรมท่ีดินท่ีเก่ียวข้องกับสํานักงานท่ีดิน โดยตรง คือ 
      คําตอบ ผลผลิตงานด้านทะเบียนและรังวัดท่ีดินท่ีบริการให้แก่ประชาชน 
79. คําถาม หากกรมท่ีดินจะทําให้ประชาชนมีความเชื่อม่ันในระบบงานบริการด้านท่ีดิน จําเป็นต้อง

ดําเนินการพัฒนาในด้าน 
      คําตอบ คุณภาพการให้บริการ 
80. คําถาม การให้บริการประชาชนของสํานักงานท่ีดิน กรมท่ีดินได้กําหนดเป้าหมายความพึงพอใจของ 

ประชาชนต่องานบริการด้านทะเบียนและรังวัดท่ีดินท่ีบริการให้แก่ประชาชน ไม่น้อยกว่า  
      คําตอบ ร้อยละ 80 
81. คําถาม มาตรฐานรายการครุภัณฑ์ตามโครงการปรับปรุงระบบการดูแลหลักฐานทางทะเบียนท่ีดิน  

ประกอบด้วย 
      คําตอบ 1. ตู้เก็บสารบบแบบรางเลื่อน 4 ชั้น (ชุด) 

2. ตู้เก็บสารบบแบบรางเลื่อน 5 ชั้น (ชุด)   
3. ตู้เก็บโฉนดท่ีดิน 4 ลิ้นชัก   
4. ตู้เก็บระวางแผนท่ีแบบแขวน  
5. ตู้เหล็กเก็บสารบบแบบต้ังพ้ืน (ชนิดหน้าเดียว) 

82. คําถาม การประมาณการเพ่ือกําหนดเป้าหมายการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) 
ประจําปี วิธีท่ีได้ค่าประมาณการใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากท่ีสุด คือ 

คําตอบ ใช้ผลการดําเนินงานย้อนหลัง 3 ปี ได้แก่ ผลการดําเนินการให้บริการของสํานักงานท่ีดิน 
และผลการจัดเก็บรายได้ทุกประเภทของสํานักงานท่ีดิน มาหาค่าเฉลี่ย 

83. คําถาม รัฐบาลอนุมัติงบประมาณให้กรมท่ีดินดําเนินโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีดิน ระยะท่ี 2  
เนื่องด้วยมีความสอดรับกับนโยบายรัฐบาล โครงการนี้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์กรมท่ีดิน 
ในประเด็นยุทธศาสตร์ 

      คําตอบ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาระบบการบริการประชาชนด้วยระบบออนไลน์ ท่ัวท้ังประเทศ  
มีมาตรฐานสากล ด้วยบุคลากรท่ีมีขีดความสามารสูง 
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84. คําถาม วัตถุประสงค์ของการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ เพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ของข้าราชการกรมท่ีดิน กระทรวงมหาดไทย คือ 

      คําตอบ 1. เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
  2. เพ่ือสร้างเสริมจิตสํานึกและค่านิยมในความซ่ือสัตย์สุจริต 
85. คําถาม งานท่ีปฏิบัติตามอํานาจหน้าท่ีโดยปกติของกรมท่ีดิน หรือ งาน Function ได้แก่ 
      คําตอบ งานท่ีบรรจุอยู่ในแผนงานพ้ืนฐาน ได้แก่ 

1. ท่ีดินของรัฐท่ีจัดให้แก่ประชาชนท่ียากจน 
2. โฉนดท่ีดินท่ีออกให้แก่ประชาชน 
3. ท่ีดินของรัฐท่ีได้รับการบริหารจัดการ 
4. งานด้านทะเบียนและรังวัดท่ีดินท่ีบริการให้แก่ประชาชน 

86. คําถาม การจัดท่ีดินตามนโยบายของคณะกรรมการนโยบายท่ีดินแห่งชาติ (คทช.) การจัดท่ีดินดังกล่าว
เป็นการดําเนินงานในมิติ 

      คําตอบ Agenda Based 
 
87.  ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
 คําถาม สาระสําคัญของร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ใดบ้าง และความเช่ือมโยงกับภารกิจหลักของกรมท่ีดินในยุทธศาสตร์ใดบ้าง 
 คําตอบ ร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี(พ.ศ. 2560 - 2579) เป็นแผนแม่บทหลัก
ของการพัฒนาประเทศไทยให้มีความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน โดยได้กําหนดเป้าหมายอนาคตประเทศไทย    ใน
ระยะ 20 ปี ซ่ึงประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีจะขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายระยะยาวของประเทศ จํานวน 6 
ยุทธศาสตร์ คือ 1) ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียม
กันทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 6) ยุทธศาสตร์
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ     
  ซ่ึงภารกิจหลักของกรมท่ีดินสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ของร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 
20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) จํานวน 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ 1) ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง                 
2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค
และเท่าเทียมกันทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม        
6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ     

  ท่ีมาของคําตอบ  ร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) และแผน
ปฏิบัติการกรมท่ีดิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 256๐       

88. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

 คําถาม ปัจจุบันอยู่ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ีเท่าไร สาระสําคัญ
คืออะไร และภารกิจของกรมท่ีดินสนับสนุนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ดังกล่าวอย่างไร   

 คําตอบ ปัจจุบันประเทศไทยใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 
- 2564) สาระสําคัญประกอบด้วย ๖ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ปี และ       
๔ ประเด็นยุทธศาสตร์สนับสนุน ดังนี้ 1) การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  2) การสร้างความเป็น
ธรรมลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 3) การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  4) การเติบโตท่ี
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เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 5) การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติ เพื่อการพัฒนา
ประเทศ  สู่ความม่ันคงและยั่งยืน 6) การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 7) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและโลจิสติกส์ 8) การพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
และนวัตกรรม 9) การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 10) ความร่วมมือระหว่างประเทศ   
  ซ่ึงภารกิจหลักของกรมท่ีดินสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) จํานวน 5 ประเด็นยุทธศาสตร์คือ 2) การสร้างความเป็นธรรมลด
ความเหลื่อมล้ําในสังคม 3) การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 4) การเติบโต  ท่ี
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 5) การเสริมสร้างความม่ันคงแห่งชาติ เพ่ือการพัฒนา
ประเทศสู่ความม่ันคงและยั่งยืน 6) การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ   
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย           
  

 ท่ีมาของคําตอบ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
และแผนปฏิบัติการกรมท่ีดิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 256๐      

89.  แผนยุทธศาสตร์กรมท่ีดินปัจจุบัน 
 คําถาม ปัจจุบันกรมท่ีดินมีแผนยุทธศาสตร์กรมท่ีดินหรือไม่ อย่างไร 
 คําตอบ แผนยุทธศาสตร์ตามภารกิจเฉพาะด้านของกระทรวงมหาดไทย 10 ปี (พ.ศ. 2557 
- 2566) ถูกจัดทําข้ึน ตามข้ันตอนวิธีการจัดทําแผนกลยุทธ์มาทุกข้ันตอนท้ังการวิเคราะห์สถานการณ์ 
วิเคราะห์ความจําเป็นในการพัฒนาประเมินศักยภาพและสภาพแวดล้อมของภารกิจ ซ่ึงประเด็นต่างๆ มาจาก
การระดมสมองของผู้บริหารกรมท่ีดิน รวมท้ังได้ผ่านการประชุมวิพากษ์แผนยุทธศาสตร์แล้ว ประกอบกับ
กระทรวงมหาดไทยได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว ให้เป็นกรอบในการกําหนดทิศทางการดําเนินงาน
ของกรมท่ีดิน ซ่ึงกรมท่ีดินได้ใช้แผนดังกล่าวเป็นแผนยุทธศาสตร์ของกรมท่ีดิน ต้ังแต่วันท่ี 9 กรกฏาคม 2558 
ซ่ึงประกอบด้วย            
  วิสัยทัศน์กรมท่ีดิน “เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการจัดการท่ีดินให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ประชาชน และการพัฒนาประเทศด้วยมาตรฐานการจัดการ การบริการ ระดับสากล” 
 

  นิยามของวิสัยทัศน์ 
  ขับเคลื่อนการจัดการท่ีดินให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน หมายถึง 

๑. การคุ้มครองสิทธิด้านท่ีดินให้แก่ประชาชนให้เป็นไปตามกฎหมาย 
๒. การบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการออกโฉนดท่ีดินแก่ประชาชน      

มีความเป็นเอกภาพเป็นไปในทิศทางเดียวกันท้ังประเทศ ท้ังเชิงนโยบายและการปฏิบัติ 
ขับเคลื่อนการจัดการท่ีดินเพ่ือการพัฒนาประเทศ หมายถึง  
๑. กรมท่ีดินเป็นศูนย์ข้อมูลท่ีดินและแผนท่ีแห่งชาติ 
๒. ระบบฐานข้อมูลท่ีดินของประเทศเป็นมาตรฐานเดียวกัน สามารถรองรับการใช้

ประโยชน์จากท่ีดินในการพัฒนาประเทศ ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และความม่ันคง 
มาตรฐานการจัดการ การบริการ ระดับสากล หมายถึง 
๑. ระบบการให้บริการด้านการทะเบียนท่ีดินของประเทศไทยมีความทันสมัย บริการ

ออนไลน์ท่ัวท้ังประเทศ และเชื่อมโยงกับสากล 
๒. บุคลากรด้านทะเบียนท่ีดินของประเทศ มีขีดความสามารถสูงในระดับสากล 
๓. ระบบบริหารจัดการภายในได้มาตรฐานผ่านเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ 

(Thailand Quality Award: TQA)  
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  พันธกิจกรมท่ีดิน          
  1. คุ้มครองสิทธิด้านท่ีดินให้แก่ประชาชนให้เป็นไปตามกฎหมาย    
  2. บูรณาการร่วมกันของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการออกโฉนดท่ีดินแก่ประชาชน มีความ
เป็นเอกภาพเป็นไปในทิศทางเดียวกันท้ังประเทศ ท้ังเชิงนโยบายและการปฏิบัติ     
  3. เป็นศูนย์ข้อมูลท่ีดินและแผนท่ีแห่งชาติ ท่ีมีระบบฐานข้อมูลท่ีดินของประเทศเป็น
มาตรฐานเดียวกัน สามารถรองรับการใช้ประโยชน์จากท่ีดินในการพัฒนาประเทศ ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และความม่ันคง 
  4. ให้บริการด้านการทะเบียนท่ีดินของประเทศไทยท่ีมีความทันสมัยบริการออนไลน์ท่ัวท้ัง
ประเทศ และเชื่อมโยงกับสากล พร้อมท้ังมีบุคลากรด้านทะเบียนท่ีดินของประเทศท่ีมีขีดความสามารถสูง    
ในระดับสากล 
  ประเด็นยุทธศาสตร์กรมท่ีดิน 
  1. พัฒนาระบบการจัดการท่ีดินของรัฐให้มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุด 
  2. พัฒนาระบบการออกเอกสารสิทธิให้เป็นมาตรฐานเดียวกันท่ัวประเทศ 
  3.พัฒนาระบบข้อมูลท่ีดินและแผนท่ีแห่งชาติ ท่ีมีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ และ
รองรับการบริการในระดับสากล 
  4. พัฒนาระบบการบริการประชาชนด้วยระบบออนไลน์ท่ัวท้ังประเทศมีมาตรฐานสากล ด้วย
บุคลากรท่ีมีขีดความสามารถสูง 
 

 ท่ีมาของคําตอบ ยุทธศาสตร์ ตามภารกิจเฉพาะด้านท่ีดินของกระทรวงมหาดไทย 10 ปี (พ.ศ.
2557-2566) 

90.  นโยบาย Thailand 4.0  
 คําถาม นโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาลโดยนายกรัฐมนตรี ประยุทธ์ จันทร์โอชา  คืออะไร 
สามารถแปลงไปสู่การเป็น กรมท่ีดิน 4.0 ได้อย่างไร 
 คําตอบ นโยบาย Thailand 4.0 เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย 
โดยจะขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด้านต่างๆ เพ่ือปรับแก้ จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร้างการพัฒนาประเทศ       
ให้เจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วรุนแรง โดยให้ประเทศ
หลุดพ้นจาก 3 กับดัก คือ 1) การเป็นประเทศรายได้ปานกลาง 2) ความเหลื่อมล้ําของความม่ังค่ัง และ            
3) ความไม่สมดุลในการพัฒนา พร้อมกับการสร้างความเข้มแข็งจากภายใน ควบคู่ไปกับการเชื่อมโยงกับประชาคม
โลก ตามแนวคิด “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” และกลไก “ประชารัฐ”เพ่ือเป้าหมายให้ประเทศไทยเป็น
ประเทศท่ี “ม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน”  
 ฐานคิดหลัก คือ การปรับเปลี่ยน การทํามากได้น้อย ไปสู่ การทําน้อยได้มาก         โดย
อาศัย นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ การวิจัยและพัฒนา เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์ ท้ังคํานึงถึง      การ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการมีส่วนร่วม 
 วาระการขับเคลื่อนสําคัญประกอบด้วย 5 วาระ ดังนี้ 1) การเตรียมคนไทย 4.0 เพ่ือก้าว
สู่โลกท่ีหนึ่ง 2) พัฒนาคลัสเตอร์เทคโนโลยีและอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 3) การบ่มเพาะผู้ประกอบการและ
พัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 4) การเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ
ภายในประเทศผ่านกลไก 18 กลุ่มจังหวัดและ 76 จังหวัด 5) บูรณาการอาเซียน เชื่อมประเทศไทย            สู่
ประชาคมโลก 
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 ในส่วนของกรมท่ีดิน ได้แปลงนโยบายดังกล่าวสู่การปฏิบัติ “กรมท่ีดิน 4.0” มีแนวทาง
การพัฒนา ดังนี้ 
 1. การพัฒนาเทคโนโลยีและเครือข่ายท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมเพ่ือการบริการ: ด้วยการ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และนําเครื่องมือเครื่องใช้ท่ีทันสมัยมาใช้ในการบริการประชาชนและการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือไปสู่ Digital Government 
 2. การเตรียมบุคลากรกรมท่ีดิน เพ่ือก้าวสู่กรมท่ีดินยุคใหม่ :ด้วยการปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์และวัฒนธรรมการทํางานบุคลากรของกรมท่ีดิน ให้สอดรับกับการเรียนรู้อย่างมีเป้าหมาย การเรียนรู้
อย่างสร้างสรรค์ การเรียนรู้เพ่ือการนําไปปฏิบัติ และการเรียนรู้เพ่ือส่วนรวม 
 3. การเสริมสร้างความเข้มแข็งและความม่ันคงทางเศรษฐกิจของประชาชน ผ่านกลไก
ของสํานักงานท่ีดินจังหวัด : ด้วยการดําเนินการภายใต้แนวคิด Area - Based และใช้กลไกประชารัฐในการ
ขับเคลื่อนภารกิจงานของกรมท่ีดิน ปรับเปลี่ยนงานตามภารกิจปกติ (Function) ให้เป็นภารกิจยุทธศาสตร์ 
(Agenda) เพ่ือการขอรับการสนับสนุนงบประมาณได้เพ่ิมข้ึน 
 ดังนั้น หน่วยงานต่างๆ จึงควรพิจารณาการดําเนินงานของตนให้เป็นไปตามแนว
ทางการพัฒนาของกรมท่ีดิน 4.0 ผลลัพธ์สุดท้ายท่ีได้จะสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน        
ท่ีหลากหลายและซับซ้อนข้ึน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ประเทศไทย เป็นประเทศท่ีมีความม่ันคง ม่ังค่ัง 
และยั่งยืน 

 ท่ี ม า ข อ ง คํ า ต อ บ  “ แ น ว ท า ง ขั บ เ ค ลื่ อ น ก ร ม ท่ี ดิ น  4 . 0 ”  เ ว็ บ ไ ซ ต์ ก ร ม ท่ี ดิ น
http://nam.dol.go.th/DocLib4/DOL4.pdf 
 
91.  การวางแผนงาน 
 คําถาม  หากท่านได้รับมอบหมายให้พัฒนางานในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ท่านมี
แนวทาง ในการวิเคราะห์ความจําเป็นในการดําเนินงานแก้ไข/ปรับปรุง/พัฒนา งานด้านใดบ้าง และอย่างไร  
เพ่ือให้เราม่ันใจได้ว่าเม่ือดําเนินการนั้น ๆ แล้วจะก่อให้เกิดผลสําเร็จในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ
ย่ิงข้ึน  
 คําตอบ  องค์ประกอบหรือรูปแบบของการจัดทําโครงการสามารถช่วยให้ท่าน  มีกระบวนการคิด
วิเคราะห์ท่ีมีความสมเหตุสมผล น่าเชื่อถือ เป็นจริงได้และสะท้อนให้เห็นผลสําเร็จท่ีจะเกิดข้ึนของแนวทางการ
พัฒนางาน นั้นๆ    
 องค์ประกอบหรือรูปแบบการเขียนโครงการ  ประกอบด้วย 
 1.หลักการและเหตุผล  เป็นการชี้แจงถึงข้อคิดวิเคราะห์เก่ียวกับปัญหา และความจําเป็นท่ี
หน่วยงานจําเป็นต้องแก้ไข/ปรับปรุง/พัฒนา อย่างเร่งด่วน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในจุดนั้นๆ 
หรือในภาพรวม ผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้ ท้ังในระดับหน่วยงาน ระดับกรม/กระทรวง/รัฐบาล/ชาติ ซ่ึงอาจ
อธิบายให้เห็นถึงความสอดรับกับแนวนโยบายในระดับต่างๆ อันจะเป็นการเน้นย้ําว่าเป็นความจําเป็นอย่างยิ่ง 
ท่ีต้องทํา ผู้บริหารควรสนับสนุน  
 2.วัตถุประสงค์ เป็นการชี้แจงให้ทราบว่า ถึงเจตนา หรือความความต้องการ ท่ีต้องการให้เกิด
อะไร เม่ือได้ดําเนินงานโครงการแล้ว ต้องระบุให้ชัดเจน ปฏิบัติได้และวัดและประเมินผลได้ 
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 3.เป้าหมาย ต้องระบุชัดเจน แสดงเป็นรูปตัวเลข หรือจํานวนท่ีต้องการดําเนินงานภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด โดยต้องกําหนดให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 4.วิธีดําเนินการ/กิจกรรม/ข้ันตอนการดําเนินงาน งานหรือภารกิจท่ีต้องปฏิบัติให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์โดยรวบรวมกิจกรรมทุกอย่างท่ีต้องทํา/ความเชื่อมโยง/ความสําคัญ จากนั้นนํามาจัดลําดับว่าควร
จะทําสิ่งใดก่อน - หลัง หรือต้องทําพร้อมกัน  
 5.กําหนดระยะเวลาการดําเนินงานโครงการ ต้ังแต่เริ่มต้นจนเสร็จสิ้นโครงการนิยมระบุ วัน/
เดือน/ปี ท่ีเริ่มต้นและเสร็จสิ้น  
 6.ทรัพยากร และงบประมาณ การประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีต้องใช้ในแต่ละส่วน/กิจกรรม/ข้ันตอน   
โดยท่ัวไปหน่วยงานภาครัฐก็ต้องขอ เงินงบประมาณแผ่นดินเงิน หรือเงินนอกงบประมาณ 
 7.รายละเอียดอ่ืนๆ ได้แก่  ผู้เสนอหรือผู้รับผิดชอบโครงการ หน่วยงานท่ีให้การสนับสนุนเพ่ือการ
ประสานงานและขอความร่วมมือกับหน่วยงาน   
 8.การประเมินผล กําหนดแนวทางในการกํากับ ติดตาม และประเมินผล และช่วงเวลาในการ
ดําเนินการ  เพ่ือทราบผลการดําเนินงาน และความม่ันใจในการบรรลุผลสําเร็จของโครงการ 
 9.ผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ เม่ือโครงการนั้นเสร็จสิ้นแล้วจะเกิดผลอย่างไรบ้าง ใครเป็นผู้ได้รับ
ผลประโยชน์นั้น สามารถระบุให้ทราบถึงผลประโยชน์โดยตรง และผลกระทบของโครงการได้ 

ท่ีมาของคําตอบ…คู่มือการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปี  กองแผนงาน 

92.  การเขียนแผนงาน/โครงการ 
 คําถาม การเขียนแผนงาน/โครงการ มีองค์ประกอบอะไรบ้าง จงอธิบายความหมายและ
วิธีการเขียนแต่ละองค์ประกอบ โดยสังเขป พร้อมท้ังเขียนแผนงาน/โครงการ มา 1 โครงการ   
 คําตอบ แผนงาน/โครงการ มีองค์ประกอบในการเขียน ดังนี้  

1. ช่ือแผนงาน การกําหนดชื่อให้ครอบคลุมโครงการเดียวหรือหลายโครงการท่ีมีลักษณะ
งานไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือสนองวัตถุประสงค์หลักท่ีกําหนดไว้  

    ช่ือโครงการ ให้ระบุชื่อโครงการตามความเหมาะสม มีความหมายชัดเจน 
2. หลักการและเหตุผล ชี้แจงรายละเอียดของปัญหา และความจําเป็นท่ีเกิดข้ึนท่ีจะต้อง

แก้ไข ตลอดจนชี้แจงถึงผลประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการดําเนินงานตามโครงการ การสอดรับตามนโยบาย 
แผนพัฒนาจังหวัดหรือแผนอ่ืนๆ ท้ังนี้ผู้เขียนโครงการอาจะเพ่ิมเติมข้อความว่าถ้าไม่ทําโครงการดังกล่าวผล
เสียหายโดยตรงหรือผลเสียหายในระยะยาวจะเป็นอย่างไร เพ่ือให้ผู้อนุมัติโครงการได้เห็นประโยชน์ของ
โครงการกว้างขวางข้ึน 

3. วัตถุประสงค์ เป็นการบอกให้ทราบว่า การดําเนินงานตามโครงการนั้นมีความต้องการให้
อะไรเกิดข้ึน วัตถุประสงค์ท่ีควรจะระบุไว้ควรเป็นวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน ปฏิบัติได้และวัดและประเมินผลได้ 
โครงการอาจจะมีวัตถุประสงค์มากกว่า 1 ข้อได้ แต่ท้ังนี้ การเขียนวัตถุประสงค์ไว้มากๆ อาจจะทําให้ผู้ปฏิบัติ
มองไม่ชัดเจนหรือบรรลุวัตถุประสงค์ไม่ได้  จึงควรกําหนดวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน ปฏิบัติได้  วัดได้เพียง 1 – 3 ข้อ 
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4. เป้าหมาย การระบุว่าจะดําเนินการสิ่งใดโดยพยายามแสดงให้ปรากฏเป็นรูปตัวเลขหรือ
จํานวนท่ีจะทําได้ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด การระบุเป้าหมาย ระบุเป็นประเภทลักษณะและปริมาณ         ให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และความสามารถในการทํางานของผู้รับผิดชอบโครงการ 

5. วิธีดําเนินการหรือกิจกรรมหรือข้ันตอนการดําเนินงาน  กําหนดภารกิจซ่ึงจะต้องปฏิบัติ   
ในการดําเนินโครงการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ในระยะการเตรียมโครงการควรรวบรวมกิจกรรมทุกอย่างไว้
แล้วนํามาจัดลําดับว่าควรจะทําสิ่งใดก่อนหลัง หรือพร้อมๆ กัน แล้วจัดลําดับ จนถึงข้ันตอนสุดท้ายท่ีทําให้
โครงการบรรลุวัตถุประสงค์และความสามารถในการทํางานของผู้รับผิดชอบโครงการ 

6. ระยะเวลาการดําเนินงานโครงการ  การระบุระยะเวลาดําเนินโครงการ ควรระบุ วัน เดือน 
ปีท่ีเริ่มต้นและเสร็จสิ้น 

7. พ้ืนท่ีดําเนินการ  ควรระบุพ้ืนท่ีดําเนินการท่ีเฉพาะเจาะจง เช่น ดําเนินการท่ีสํานักงานท่ีดิน 
สาขาใด จังหวัดใด 

8. งบประมาณ  การประมาณการค่าใช้จ่ายท้ังสิ้นของโครงการ ซ่ึงควรจําแนกรายการค่าใช้จ่าย
ได้อย่างชัดเจนควรระบุแหล่งท่ีมาของงบประมาณด้วย 

9. เจ้าของโครงการหรือผู้รับผิดชอบโครงการ เป็นการระบุเพ่ือให้ทราบว่าหน่วยงานใดเป็น
เจ้าของหรือรับผิดชอบโครงการ โครงการย่อยๆ บางโครงการระบุเป็นชื่อบุคคลผู้รับผิดชอบเป็นรายโครงการได้ 

10. หน่วยงานท่ีให้การสนับสนุน เป็นการกําหนดแนวทางในการดําเนินการโครงการว่าจะ
ประสานงานและขอความร่วมมือกับหน่วยงานใดบ้าง 

11. การประเมินผล ระบุแนวทางในการติดตามประเมินผลทําอย่างไร ในระยะเวลาใด และใช้
วิธีการอย่างไร ซ่ึงผลของการประเมินสามารถนํามาพิจารณาประกอบการดําเนินการต่อไป 

12. ผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ เม่ือโครงการนั้นเสร็จสิ้นแล้ว จะเกิดผลอย่างไรบ้าง ใครเป็น 
ผู้ได้รับ สามารถเขียนผลประโยชน์โดยตรง และผลประโยชน์ในด้านผลกระทบของโครงการด้วยได้ 
 ท่ีมาของคําตอบ “คู่มือการจัดทําแผนงาน/โครงการ เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ตามแผนพัฒนา
จังหวัดและกลุ่มจังหวัด ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560” เว็บไซต์กรมท่ีดิน http://nam.dol.go.th/Pages/
นโยบายและแผน.aspx 

 ตัวอย่างโครงการ (ตามเอกสารแนบท้าย) 

93.  งบประมาณรายจ่าย 
 คําถาม  งบประมาณรายจ่าย หมายถึง  
 คําตอบ งบประมาณรายจ่าย" หมายถึง จํานวนเงินอย่างสูงท่ีอนุญาตให้จ่ายหรือให้ก่อหนี้ผูกพัน
ได้ ตามวัตถุประสงค์และภายในระยะเวลาท่ีกําหนดไว้ในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
 ท่ีมาของคําตอบ คําจํากัดความของเงินงบประมาณตามท่ีระบุในมาตรา ๔ แห่งพระราชบัญญัติ
วิธีการงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๐๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  
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94.  งบประมาณ 
 คําถาม รายจ่ายตามงบประมาณจําแนกออกเป็นก่ีลักษณะ อะไรบ้าง  
 คําตอบ  รายจ่ายตามงบประมาณจําแนกออกเป็น ๒ ลักษณะ  ได้แก่ 
 ๑. รายจ่ายของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ 
 ๒. รายจ่ายงบกลาง       
 ท่ีมาของคําตอบ หลักการจําแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ (ฉบับปรับปรุง) สํานัก
งบประมาณ ตามหนังสือสํานักงบประมาณ ท่ี นร ๐๗๐๔/ว ๓๓ ลงวันท่ี ๑๘ มกราคม ๒๕๕๓ 
 
95.  งบประมาณ 
 คําถาม  รายจ่ายของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ จําแนกเป็นก่ีประเภท อะไรบ้าง 
 คําตอบ  รายจ่ายซ่ึงกําหนดไว้สําหรับแต่ละส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจโดยเฉพาะ จําแนกเป็น 
๕ ประเภทงบรายจ่าย ได้แก่ 
 ๑. งบบุคลากร 
 ๒. งบดําเนินงาน 
 ๓. งบลงทุน 
 ๔. งบเงินอุดหนุน 
 ๕. งบรายจ่ายอ่ืน         

 ท่ีมาของคําตอบ หลักการจําแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ (ฉบับปรับปรุง) สํานัก
งบประมาณตามหนังสือสํานักงบประมาณ ท่ี นร ๐๗๐๔/ว ๓๓ ลงวันท่ี ๑๘ มกราคม ๒๕๕๓ 

96.  งบประมาณ 
 คําถาม งบประมาณเหลือจ่าย หมายถึง 
 คําตอบ งบประมาณรายจ่ายท่ีเหลือจ่ายจากการดําเนินการใช้จ่ายบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายผลผลิตหรือโครงการตามท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณ หรือจากการจัดซ้ือจัดจ้างแล้วเท่านั้น โดยไม่
รวมถึงงบประมาณรายจ่ายท่ีเหลือจากกรณีอ่ืน เช่น เพราะเหตุยกเลิกการดําเนินโครงการ/กิจกรรม การยกเลิก
การจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ เป็นต้น 
 ท่ีมาของคําตอบ ซ้อมความเข้าใจและกําหนดแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการใช้จ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ท่ีมีเหลือจ่าย ตามหนังสือสํานักงบประมาณ ท่ี นร ๐๗๐๒/ว ๕๗ 
ลงวันท่ี ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐ ข้อ ๑ 
 
97.  งบประมาณ 
 คําถาม  รายจ่ายท่ีจ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค 
จัดอยู่ในงบรายจ่ายประเภทใด 
 คําตอบ  งบดําเนินงาน 
 ท่ีมาของคําตอบ หลักการจําแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ (ฉบับปรับปรุง) สํานัก
งบประมาณ ตามหนังสือสํานักงบประมาณ ท่ี นร ๐๗๐๔/ว ๓๓ ลงวันท่ี ๑๘ มกราคม ๒๕๕๓ 
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98.  งบประมาณ 
 คําถาม ค่าครุภัณฑ์ หมายถึง 
 คําตอบ รายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซ่ึงสิ่งของท่ีมีลักษณะโดยสภาพคงทนถาวร หรือตามปกติมีอายุการ
ใช้งานยืนนาน ไม่สิ้นเปลือง หมดไป หรือเปลี่ยนสภาพไปในระยะเวลาอันสั้น 
 ท่ีมาของคําตอบ การปรับปรุงหลักการจําแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ สํานัก
งบประมาณ  ตามหนังสือสํานักงบประมาณ ด่วนท่ีสุด ท่ี นร ๐๗๐๔/ว ๖๘ ลงวันท่ี ๒๙ เมษายน ๒๕๕๘ 
 
99.  งบประมาณ 
 คําถาม ปีงบประมาณ หมายถึง 
 คําตอบ ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคมของปีหนึ่งถึงวันที่ ๓๐ กันยายนของปีถัดไป และให้
ใช้ปี พ.ศ. ท่ีถัดไปนั้นเป็นชื่อสําหรับปีงบประมาณนั้น 
 ท่ีมาของคําตอบ มาตรา ๔ แห่งพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๐๒ และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติม 
 
100.  งบประมาณ 
 คําถาม เงินประจํางวด หมายถึง 
 คําตอบ ส่วนหนึ่งของงบประมาณรายจ่ายท่ีแบ่งสรรให้จ่าย หรือให้ก่อหนี้ผูกพันในระยะเวลาหนึ่ง 
 ท่ีมาของคําตอบ มาตรา ๔ แห่งพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๐๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
101.  งบประมาณ 
 คําถาม ถ้าพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีออกใช้ไม่ทันปีงบประมาณใหม่     จะ
ดําเนินการอย่างไร 
 คําตอบ ถ้าพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีออกใช้ไม่ทันปีงบประมาณใหม่ ให้ใช้
งบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณท่ีล่วงไปแล้วไปพลางก่อนได้ตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไข                 ท่ี
ผู้อํานวยการสํานักงบประมาณกําหนดโดยอนุมัตินายกรัฐมนตรี 
 ท่ีมาของคําตอบ มาตรา ๑๖ แห่งพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๐๒ และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติม 
102.  งบประมาณ 
 คําถาม การเปล่ียนแปลงสถานท่ีดําเนินการรายการจัดหาท่ีดิน หรือส่ิงก่อสร้างแตกต่างไปจาก  
ท่ีกําหนดในแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานัก
งบประมาณแล้ว ส่วนราชการสามารถดําเนินการได้เลยหรือไม่ 
 คําตอบ การเปลี่ยนแปลงสถานท่ีดําเนินการรายการจัดหาท่ีดิน หรือสิ่งก่อสร้างแตกต่างไปจาก  
ท่ีกําหนดในแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงบประมาณ
แล้ว ถือว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อสาระสําคัญของรายการ ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ
จะต้องขอทําความตกลงกับสํานักงบประมาณก่อน 
 ท่ีมาของคําตอบ หลักเกณฑ์การแก้ไขเปลี่ยนแปลงรายละเอียดรายการงบประมาณรายจ่าย  
ตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๘ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๔) พ.ศ. ๒๕๕๔ ข้อ ๑ 
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103.  การรายงานข้อมูลในแบบงบเดือน บ.ท.ด.๗๒ 
 คําถาม การกรอกข้อมูลปริมาณงานเกิดเก่ียวกับการรับคําขอรังวัดออกโฉนดท่ีดินเฉพาะราย 
น.ส.๓ก /น.ส.๓ เฉพาะราย และการแบ่งแยก รวม เปล่ียน สอบเขต ตรวจสอบเนื้อท่ี อ่ืนๆ ใน บ.ท.ด. ๗๒ 
ตาราง๑ หมายถึงจํานวนการรับคําขอแต่ละประเภทท่ีเกิดในเดือนนั้น ๆ ส่วนปริมาณงานเกิดใน บ.ท.ด. 
๗๒ ตาราง๒ หน้าท่ี๒ เป็นจํานวนปริมาณงานท่ีรับคําขอรวมกับจํานวนงานเสร็จจากฝ่ายรังวัด               
ท่ีฝ่ายทะเบียนรับมา ถูกต้องหรือไม่ 
 คําตอบ  การกรอกข้อมูลปริมาณงานเก่ียวกับการรับคําขอรังวัดออกโฉนดท่ีดินเฉพาะราย น.ส.๓ก 
/ น.ส.๓ เฉพาะราย และการแบ่งแยก รวม เปลี่ยน สอบเขต ตรวจสอบเนื้อท่ี อ่ืนๆ ใน บ.ท.ด.๗๒ ตาราง๑ ถือ
ว่าเป็นงานเกิดของแต่ละประเภทที่เกิดในเดือนนั้นๆ และเป็นงานเกิดของงานรังวัดแต่ละประเภทในตาราง 
๒ ด้วย ซ่ึงจํานวนงานเกิดของแต่ละเรื่องจะต้องมีจํานวนเท่ากัน ท้ังตาราง๑ และตาราง๒ ไม่รวมเรื่องท่ีรับจาก
ฝ่ายรังวัดหลังจากรังวัดเสร็จแล้ว 
 ท่ีมาของคําตอบ  ระเบียบกรมท่ีดิน ว่าด้วยการรายงานผลการปฏิบัติงานและการจัดการงานค้าง
ของสํานักงานท่ีดิน พ.ศ. ๒๕๕๕ : ส่วนท่ี ๓ คําอธิบายวิธีการกรอกข้อมูลตามแบบ บ.ท.ด.๗๒ หน้า ๘๖-๘๘ 
ตาราง ๑ ข้อ๒ ถึงข้อ๕ และหน้า ๙๓-๙๔ ตาราง๒ แบบรายงานปริมาณงานเก่ียวกับเอกสารสิทธิ              
และงานรังวัด 
104.   การรายงานข้อมูลในแบบงบเดือน บ.ท.ด.๗๒ 
 คําถาม  แบบรายงานผลการปฏิบัติงานประจําเดือนของสํานักงานท่ีดิน (บ.ท.ด.๗๒) การรายงาน
ปริมาณงานเกิดงานเสร็จ ซ่ึงจะมีช่องท่ีดิน หรือท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ช่องส่ิงปลูกสร้าง และช่องอาคารชุด 
หากมีกรณีการย่ืนคําขอจดทะเบียนอาคารชุด ๓ ราย, มีการจดทะเบียนอาคารชุด ๖ ราย และออกหนังสือ
กรรมสิทธิ์ห้องชุด จํานวน ๑,๐๐๐ คู่ฉบับ (ห้อง) การกรอกปริมาณงานการจดทะเบียนอาคารชุด       ต้อง
กรอกใน ข้อ ๙ การจดทะเบียนอาคารชุด ช่องอาคารชุด งานเกิด ๓ ราย งานเสร็จ ๖ ราย และการออก
หนังสือกรรมสิทธิ์ห้องชุดต้องกรอกลงในข้อ ๑๐ ออกหนังสือกรรมสิทธิ์ห้องชุด ช่องอาคารชุด งานเกิด 
๑,๐๐๐ ราย งานเสร็จ ๑,๐๐๐ ราย เช่นเดียวกัน หรือต้องกรอกลงในช่องส่ิงปลูกสร้าง 
 คําตอบ  แยกตอบแต่ละประเด็นได้ดังนี้ 
 - กรณีมีการยื่นคําขอจดทะเบียนอาคารชุด ๓ ราย และมีการจดทะเบียนอาคารชุด ๖ 
ราย ให้กรอกปริมาณงานเกิด งานเสร็จ ในแบบรายงาน บ.ท.ด. ๗๒ ข้อ๙ จดทะเบียนอาคารชุด ช่องอาคารชุด
งานเกิด ๓ ราย และงานเสร็จ ๖ ราย  
 - กรณีการออกหนังสือกรรมสิทธิ์ห้องชุด จํานวน ๑,๐๐๐ คู่ฉบับ (ห้อง) ให้กรอก
ปริมาณงานเกิดงานเสร็จ ในแบบรายงาน บ.ท.ด.๗๒ ในข้อ๑๐ ออกหนังสือกรรมสิทธิ์ห้องชุด ช่องอาคารชุด 
งานเกิด ๑,๐๐๐ ราย และงานเสร็จ ๑,๐๐๐ ราย 
 ท่ีมาของคําตอบ  ระเบียบกรมท่ีดิน ว่าด้วยการรายงานผลการปฏิบัติงานและการจัดการงานค้าง
ของสํานักงานท่ีดิน พ.ศ. ๒๕๕๕ : ส่วนท่ี๓ คําอธิบายวิธีการกรอกข้อมูลตามแบบ บ.ท.ด.๗๒ หน้า ๙๑   ข้อ ๙ 
และข้อ ๑๐ 
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105.  โครงการปรับปรุงระบบการดูแลหลักฐานทางทะเบียนท่ีดิน  
 คําถาม ท่านทราบหรือไม่ รายการครุภัณฑ์ใดบ้างท่ี สํานักงานท่ีดินสามารถขอรับ             
การสนับสนุนงบประมาณภายใต้โครงการปรับปรุงระบบการดูแลหลักฐานทางทะเบียนท่ีดิน  
 คําตอบ  โครงการปรับปรุงระบบการดูแลหลักฐานทางทะเบียนท่ีดิน มีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุง
สถานท่ีจัดเก็บหลักฐานทางทะเบียนและรังวัดท่ีดิน จํานวน 459 แห่ง และเพ่ิมประสิทธิภาพในการสืบค้นและ
รักษาความปลอดภัยของเอกสารทางทะเบียนท่ีดิน ส่งผลให้สํานักงานท่ีดินสามารถบริการประชาชนในภาพรวม 
เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งข้ึน โดยมีรายการครุภัณฑ์ จํานวน 4 รายการ ท่ีสนับสนุนให้แก่
สํานักงานท่ีดิน ดังนี้ 
 1 ตู้เก็บสารบบแบบรางเลื่อน (ชุด) เป็นตู้ท่ีมีความสําคัญในการจัดเก็บสารบบท่ีดิน    
ซ่ึงเป็นเอกสารสําคัญในการท่ีจะแสดงสิทธิของประชาชนในท่ีดินแปลงนั้นๆ จึงมีความจําเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องจัดเก็บ
อย่างเป็นระบบประกอบกับปัจจุบันปริมาณหลักฐานทางทะเบียนท่ีดิน มีจํานวนเพ่ิมมากข้ึน ตู้จัดเก็บเอกสาร 
ไม่เพียงพอต่อการจัดเก็บเอกสารหลักฐานทางทะเบียนท่ีดิน 
 2 ตู้เก็บโฉนดท่ีดิน 4 ลิ้นชัก เป็นตู้ท่ีใช้ในการจัดเก็บโฉนดท่ีดินของสํานักงานท่ีดิน    
ท่ัวประเทศให้เป็นระบบ สามารถสืบค้นได้ง่าย ทําให้การบริการประชาชนเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว           
มีประสิทธิภาพ ซ่ึงหากโฉนดท่ีดินมีการสูญหาย หรือจัดเก็บไม่เป็นระบบ เจ้าหน้าท่ีก็สามารถตรวจสอบได้อย่าง
สะดวกยิ่งข้ึน 
 3. ตู้เก็บระวางแผนท่ีแบบแขวน เป็นตู้ท่ีใช้ในการจัดเก็บระวางแผนท่ีท่ีใช้ในการรังวัด 
ซ่ึงเป็นหลักฐานสําคัญในการค้นหาตําแหน่งของแปลงท่ีดินของสํานักงานท่ีดินท่ัวประเทศ ให้เป็นระบบ 
สามารถสืบค้นได้ง่ายทําให้การบริการประชาชนเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
 4. ตู้เหล็กเก็บสารบบ ชนิดหน้าเดียว (ตู้) เป็นตู้ท่ีใช้ในการจัดเก็บสารบบท่ีดิน เหมาะสําหรับ
สํานักงานท่ีดินท่ีมีพ้ืนท่ีจํากัด เพ่ือให้สามารถรองรับปริมาณเอกสารหลักฐานทางทะเบียนท่ีดินท่ีเพ่ิมข้ึน โดยตู้
ดังกล่าวออกแบบข้ึนมาเพ่ือแก้ไขปัญหาในเรื่องของพื้นท่ีของสํานักงานที่ดินท่ีไม่เพียงพอต่อการติดต้ังตู้เก็บ
สารบบแบบรางเลื่อน เป็นชุดได้ 
 ดังนั้น เม่ือทราบแล้วว่า มีรายการครุภัณฑ์ท่ีอยู่ภายใต้โครงการฯ ดังกล่าวแล้ว ก็หวัง
เป็นอย่างยิ่งว่าสํานักงานท่ีดินจะสามารถทําหนังสือขอรับการสนับสนุนงบประมาณรายการต่าง ๆ ได้อย่าง
ถูกต้อง 

 ท่ีมาของคําตอบ “มาตรฐานรายการครุภัณฑ์ตามโครงการปรับปรุงระบบการดูแลหลักฐานทาง
ทะเบียนท่ีดิน” เว็บไซต์กรมท่ีดิน http://nam.dol.go.th/plan/Pages/Government-policies-and-strategies.aspx 
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106.  ตู้เก็บสารบบแบบรางเล่ือน ตามแบบมาตรฐานของกรมท่ีดิน 
 คําถาม หากสํานักงานท่ีดินมีความประสงค์ขอรับการสนับสนุนตู้เก็บสารบบแบบรางเล่ือน 
เพ่ือใช้ในการจัดเก็บเอกสารหลักฐานทางทะเบียนท่ีดิน โดยให้ส่วนกลางเป็นผู้ดําเนินการให้ ในเบ้ืองต้น      
ท่านจะต้องดําเนินการอย่างไรบ้าง  

 คําตอบ  
 1. ท่านจะต้องทราบรายละเอียดคุณลักษณะของตู้เก็บสารบบแบบรางเลื่อนก่อนว่า มีก่ีขนาด 
กล่าวคือ 
 ตู้เก็บสารบบแบบรางเลื่อน ตามแบบมาตรฐานของกรมท่ีดิน มี ๒  ขนาด คือ 
 1. ตู้เก็บสารบบแบบรางเล่ือน ขนาด 4 ช้ัน โดย 1 ชุด ประกอบด้วย 
  • ตู้แบบชนิดสองหน้ากว้าง 2.40 เมตร ลึก 0.80 เมตร สูง 1.80  เมตร จํานวน 5 ตู้ 
  • ตู้ปิดหัว - ท้าย เป็นตู้หน้าเดียว กว้าง 2.40 เมตร ลึก 0.40 เมตร สูง 1.80 เมตร   
    จํานวน  2  ตู้   
  • ติดต้ังบนรางเหล็ก ประกอบต่อกัน เป็นชุดมีล้อเลื่อนไป - มา บนรางเหล็ก (รางเหล็กยาว 
    ไม่น้อยกว่า 6 เมตร) 
 2. ตู้เก็บสารบบแบบรางเล่ือน ขนาด 5 ช้ัน   โดย 1 ชุด ประกอบด้วย 
  • ตู้แบบชนิดสองหน้ากว้าง 2.40 เมตร ลึก 0.80 เมตร สูง 2.40 เมตร จํานวน 5 ตู้ 
  • ตู้ปิดหัว - ท้าย เป็นตู้หน้าเดียว กว้าง 2.40 เมตร ลึก 0.40 เมตร สูง 2.40 เมตร   
    จํานวน 2  ตู้   
  • ติดต้ังบนรางเหล็ก ประกอบต่อกัน เป็นชุดมีล้อเลื่อนไป - มา บนรางเหล็ก (รางเหล็กยาว    
    ไม่น้อยกว่า 6 เมตร) 
 2. เม่ือทราบตามข้อ 1 แล้ว ท่านจะต้องทราบถึงข้อจํากัดด้วยว่า พ้ืนท่ีท่ีจะติดต้ังนั้น จะสามารถ
ติดต้ังตู้ฯ ได้หรือไม่ โดยให้พิจารณา ดังนี้ 
  2.1 พ้ืนท่ีท่ีจะติดต้ัง   
  ความกว้าง 3.50 เมตร เนื่องจากความกว้างของตู้ 2.40 เมตร จึงต้องมีช่องให้เจ้าหน้าท่ีใช้
ในการเลื่อนและจัดเก็บเอกสาร 1.10 เมตร (ข้างละ 0.55 เมตร)  
  ความยาว 6.00 เมตร  เนื่องจากรางเหล็กยาวไม่น้อยกว่า 6 เมตร 
  ความสูง ให้เผ่ือความสูงอีก 0.35 เมตร จากความสูงของตู้ฯ (โดยเป็นความสูงของราง 
0.10 เมตร และเทปูน  อีก 0.25 เมตร) 
  2.2 การรองรับน้ําหนักของพ้ืนท่ี ต้องไม่น้อยกว่า 500 กิโลกรัมต่อตารางเมตร  
  (เนื่องจากน้ําหนักของตู้ฯ 1,200  กิโลกรัม และเอกสาร  7,800  กิโลกรัม รวมประมาณ  
9,000  กิโลกรัมต่อชุด) 
 3. ทําหนังสือแจ้งความประสงค์มายังกรมท่ีดิน ท้ังนี้ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบในการพิจารณา
งบประมาณให้ต่อไป และในกรณีท่ีไม่ใช่ขนาดดังท่ีกล่าวมาข้างต้น เช่น ไม่ครบชุด ขอเป็นบางตู้ ก็ให้แนบใบ
เสนอราคาเพ่ิมเติมเข้ามา แต่ท้ังนี้สํานักงานท่ีดินท่ีขอจะต้องเป็นผู้ดําเนินการจัดซ้ือจ้างเอง 
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 ท่ีมาของคําตอบ “มาตรฐานรายการครุภัณฑ์ตามโครงการปรับปรุงระบบการดูแลหลักฐานทาง
ทะเ บียน ท่ี ดิน” เ ว็บ ไซ ต์กรม ท่ี ดิน  http://nam.dol.go.th/plan/Pages/Government-policies-and-
strategies.aspx 

107.  ราคามาตรฐานกรมท่ีดิน ห้องน้ําประชาชน ศาลาท่ีพักประชาชนและโรงจอดรถยนต์ 
 คําถาม : ถ้าสํานักงานท่ีดินใดจะขอรับการสนับสนุนงบประมาณราคาค่าก่อสร้างต้องใช้
รายละเอียดอะไรบ้าง และเม่ือประสงค์ใช้ราคาค่าก่อสร้างตามมาตรฐานกรมท่ีดินของห้องน้ําประชาชน  
ศาลาท่ีพักประชาชน และโรงจอดรถยนต์ สํานักงานท่ีดินต้องมีพ้ืนท่ีท่ีใช้ในการก่อสร้างอย่างน้อยเท่าไหร่
และสามารถขอรับการสนับสนุนงบประมาณจํานวนเท่าใด 
  คําตอบ : สํานักงานท่ีดินท่ีต้องการขอขอรับการสนับสนุนงบประมาณราคาค่าก่อสร้างใช้เอกสาร
ประกอบ ดังนี้  
  - แบบการจัดทําโครงการ 
  - แบบประมาณการราคา (ปร.4,ปร. 5) และแบบแปลน 
 ดูพ้ืนท่ีท่ีจะดําเนินการ โดยกองพัสดุจะเป็นผู้กําหนดราคากลางค่าก่อสร้างตามมาตรฐาน
กรมท่ีดินของห้องน้ําประชาชน ศาลาท่ีพักประชาชนและโรงจอดรถยนต์ ดังนี้ 
    1. รายการห้องน้ําประชาชน           เป็นเงิน   564,000.-  บาท 
 พ้ืนท่ีดําเนินการ  กว้าง 4.20  เมตร ยาว  11.40  เมตร 
    2. รายการห้องน้ํา-ส้วมคนพิการและประชาชน   เป็นเงิน   912,000.-  บาท 
        (แบบจังหวัดสมุทรปราการ)  
       พ้ืนท่ีดําเนินการ  กว้าง 5.80  เมตร ยาว  10.80  เมตร 
    3. รายการศาลาท่ีพักประชาชน            เป็นเงิน   841,000.-  บาท 
        พ้ืนท่ีดําเนินการ  กว้าง   11  เมตร ยาว       9  เมตร 
    4. รายการโรงจอดรถยนต์              เป็นเงิน   9,544.02   บาทต่อเมตร 
        พ้ืนท่ีดําเนินการ  กว้าง    6  เมตร ยาว     19  เมตร 

 ท่ีมาของคําตอบ “มาตรฐานรายการครุภัณฑ์ตามโครงการปรับปรุงระบบการดูแลหลักฐานทาง
ทะเบียนท่ีดิน” เว็บไซต์กรมท่ีดิน http://nam.dol.go.th/plan/Pages/Government-policies-and-strategies.aspx 

108.  การจัดทําบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต   

 คําถาม เราสามารถนําบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตไปใช้ในการบริหารจัดการอะไรได้บ้าง 

 คําตอบ การจัดทําบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตสามารถนําไปใช้ในการบริหารจัดการ ในด้านการ
เพ่ิมประสิทธิภาพ คือ เป็นการวัดในเชิงเปรียบเทียบระหว่างผลผลิตและทรัพยากรท่ีใช้ โดยการใช้ทรัพยากร
สามารถวัดในเชิงต้นทุนการดําเนินการ และการวัดประสิทธิภาพจะถูกวัดในลักษณะต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ดังนี้ 

 การประหยัดทรัพยากร (การเลือกค่าใช้จ่าย) 
  - องค์กรกําหนดนโยบายการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 
  - จัดโครงการรณรงค์การใช้ทรัพยากร 
 - ประเมินความคุ้มค่าการใช้ทรัพยากร 
 - พิจารณาว่าทรัพยากรใดท่ีไม่ถูกใช้งาน หรือใช้งานยังไม่เต็มกําลัง 
 - การจัดซ้ือจัดจ้างด้วยราคาท่ีเหมาะสม 
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 ประสิทธิภาพด้านกระบวนการ (การเลือกกิจกรรม) 
 - พิจารณากิจกรรมท้ังองค์กร เพ่ือดูความซํ้าซ้อนของกิจกรรม 
 - เปรียบเทียบประสิทธิภาพของกิจกรรมท่ีเหมือนกันระหว่างหน่วยงานย่อยภายในองค์กร 
 - ลดกระบวนการกิจกรรมท่ีไม่จําเป็นออกไป 

 ประสิทธิภาพของการสร้างผลผลิต 
 - ปรับปรุงคุณภาพของผลผลิตให้ประชาชนพึงพอใจ 
 - พิจารณาเพ่ิมปริมาณผลผลิตให้ใช้ทรัพยากรคงท่ีอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
 - ลดระยะเวลาการรอคอยการรับบริการของประชาชน  
 ท่ีมาของคําตอบ เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านบัญชีของส่วนราชการ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖o กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ กองบัญชีภาครัฐ กรมบัญชีกลาง 

109.  การแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้  
 คําถาม การแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนใต้ มีกลไกการบริหารงานอย่างไรบ้าง และในส่วน
ของกรมท่ีดินมีการขับเคล่ือนการดําเนินงานอย่างไรบ้าง 
 คําตอบ ในการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ให้แบ่งการบริหารงานเป็น 3 ระดับ ได้แก่ 
ระดับนโยบาย ระดับแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ และระดับหน่วยปฏิบัติ ตามหลักเกณฑ์ต่อไปนี้ 
 1.ระดับนโยบาย ให้หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติเป็นผู้รับผิดชอบในการกําหนด
นโยบายและแนวทางการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารและการ
พัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ และมีสํานักงานสภาความม่ันคงแห่งชาติเป็นผู้ให้คําปรึกษา 
 2.ระดับแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังต่อไปนี้ 

2.2 คณะกรรมการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ (คปต.)  
 2.2 กองอํานวยการรักษาความม่ังคงภายในราชอาณาจักร  และศูนย์อํานวยการ

บริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ ร่วมกันในการบูรณาการ ฯลฯ 
 3.ระดับหน่วยปฏิบัติ ให้กองอํานวยการรักษาความม่ันคงภายในภาค 4 ส่วนหน้า เป็น

หน่วยงานหลักและได้มีการกําหนดแผนปฏิบัติการแก้ไขปัญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 2558-
2560 โดยแบ่งกลุ่มภารกิจออกเป็น 7 กลุ่มภารกิจ ได้แก่  1) งานรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน    2) งานอํานวยความยุติธรรม และเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบ  3) งานสร้างความเข้าใจท้ังในและ
ต่างประเทศ และสิทธิมนุษยชน  4) งานศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 5) งานพัฒนาศักยภาพของพ้ืนท่ี และ
คุณภาพชีวิตประชาชน  6) งานเพ่ิมประสิทธิภาพภาครัฐและการขับเคลื่อนนโยบาย 7) งานแสวงหาทางออกจาก
ความขัดแย้งโดยสันติวิธี  

 ในส่วนของกรมท่ีดินมีแผนการดําเนินงานสนับสนุนกลุ่มภารกิจท่ี 5 งานพัฒนา
ศักยภาพของพ้ืนท่ี และคุณภาพชีวิตประชาชน จํานวน 1 โครงการได้แก่ โครงการเดินสํารวจเพ่ือแก้ไขปัญหา
การออกหนังสือแสดงสิทธิในท่ีดินในบริเวณพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนใต้ (จังหวัดปัตตานี ยะลา นราธิวาส) และ
บริเวณนอกเขตอุทยานแห่งชาติบูโด-สุไหงปาดี 

 ท่ีมาของคําตอบ  
 1.ประกาศคณะรักษาความสงบแห่งชาติฉบับท่ี 98/2557  ลงวันท่ี 21 กรกฎาคม 2557   
 2.แผนปฏิบัติการแก้ไขปัญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 2558-2560 
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110.  การติดตามและรายงานผล 

 คําถาม ทําไมจะต้องมีการติดตามและรายงานผลโครงการ 
 คําตอบ ด้วยการติดตาม (Monitoring) เป็นกระบวนการในการบริหารงาน เพ่ือตรวจสอบการ
ดําเนินงานท่ีจะช่วยให้การวางแผน และการบริหารงานมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าประสงค์ท่ีกําหนดไว้ โดย
มีกระบวนการในการเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยนําเข้า (Input) การดําเนินงาน (Process) และผลการ
ดําเนินงาน (Output) เก่ียวกับโครงการแล้วนํามาวิเคราะห์เปรียบเทียบผลงานกับเป้าหมาย เพ่ือประเมิน
ความก้าวหน้าว่า ผลงานได้ผลประการใด มีปัญหาอุปสรรคหรือไม่ หากมีปัญหาอุปสรรคเกิดข้ึนในข้ันตอนใด 
จะได้นํามาใช้ประโยชน์ หรือนําไปปรับปรุงแก้ไข  ซ่ึงการติดตามมีประโยชน์ท่ีสําคัญคือ การนําไปใช้แก้ปัญหา
ต่างๆ ระหว่างดําเนินโครงการ รองลงมา คือ ใช้สําหรับวางแผนการจัดโครงการในอนาคต และอ่ืนๆ เช่น ได้
ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่างๆ ของการดําเนินโครงการ ทราบข้อดี/ข้อบกพร่อง ตลอดจนปัจจัยท่ีทํา
ให้การดําเนินโครงการมีปัญหาทําให้สามารถแก้ไขได้ทุกจุดอย่างทันท่วงที สามารถรวบรวม/วิเคราะห์ข้อมูล
ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องโครงการเพ่ือนําเสนอผลการดําเนินโครงการในเชิงสถิติหรือวิทยาศาสตร์ ทําให้ได้รับความ
เชื่อถือและการยอมรับจากผู้เก่ียวข้อง กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้ท่ีเก่ียวข้องกับโครงการมีความสํานึกต่อ
หน้าท่ีความรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในการแก้ไข ตลอดจนคิดค้นปรับปรุงโครงการอย่างสมํ่าเสมอ 
ผู้บริหารระดับต่างๆ ของโครงการสามารถวินิจฉัย/สั่งการได้อย่างรัดกุมมีเหตุผล 

 ดังนั้นเม่ือได้ดําเนินการติดตามโครงการตามข้ันตอนการติดตาม โดยเริ่มจากการกําหนด
วัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามงาน การวางแผนการปฏิบัติหรือการดําเนินการตามแผน การวิเคราะห์
ข้อมูล การรายงานผลและการวินิจฉัย/สั่งการ ซ่ึงการรายงานผลการติดตามอาจมีได้หลายลักษณะตามความ
เหมาะสมของผู้ใช้ การรายงานผลเป็นสิ่งจําเป็นต้องรายงานให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องทราบ เม่ือผู้ท่ีเก่ียวข้องหรือผู้มี
อํานาจได้รับทราบรายงานสรุปแล้วก็สามารถใช้รายงานผลเป็นแนวทางในการวินิจฉัย/สั่งการ เพ่ือแก้ไขปัญหา
ท่ีได้จากรายงานสรุป ได้อย่างรัดกุม มีเหตุผล เป็นท่ีน่าเชื่อถือ 

 ท่ีมาของคําตอบ  คู่มือการติดตามและประเมินผล กลุ่มงานติดตามและประเมินผล สํานักนโยบาย 
และแผน กันยายน ๒๕๕๐ เข้าถึงได้จาก www.senate.go.th/inforcenter/documents/manual_assess.pdf 
111.  ความสําคัญของการประเมินผลโครงการ 

 คําถาม  การประเมินผลโครงการมีความสําคัญอย่างไร  
 คําตอบ  การประเมินผล (Evaluation)  เป็นกระบวนการในการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์
ข้อมูลของการดําเนินโครงการและพิจารณาบ่งชี้ให้ทราบถึงจุดเด่นหรือจุดด้อยของโครงการอย่างมีระบบ   แล้ว
ตัดสินใจว่าจะปรับปรุงแก้ไขโครงการเพ่ือดําเนินการต่อไป หรือจะยุติการดําเนินงาน การประเมินผลโครงการ
อย่างมีระบบ ย่อมมีส่วนช่วยให้ผู้บริหารโครงการได้ตระหนักถึงคุณภาพของโครงการท่ีกําหนดไว้ว่า จะให้ความ
ถูกต้องและเหมาะสม ซ่ึงจะต้องส่งผลให้โครงการนั้นดําเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี
กําหนดไว้ 
  การประเมินผลจึงมีความสําคัญในการหาแนวทางในการตัดสินใจว่า สิ่งท่ีโครงการ   ได้
ดําเนินการไปแล้วว่าสิ่งใดควรดําเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ หรือศึกษาระหว่างดําเนิน
โครงการนั้นมีปัญหาใดว่า ควรปรับปรุงเพ่ือการบรรลุเป้าหมายของโครงการ ซ่ึงอาจจะแยกความสําคัญของ
การประเมินผลได้ ดังนี้ 
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  ๑. การประเมินเป็นเครื่องมือในการบริหารและการวางแผนอย่างหนึ่งท่ีจะช่วย
ตอบสนองต่อภารกิจ ความต้องการของหน่วยงาน รวมท้ังปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีข้ึน มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  ๒. เพ่ือทราบความก้าวหน้า สภาพ ผลการดําเนินงาน ตลอดจนปัญหาอุปสรรค  
   ๓. เพ่ือเป็นข้อมูลสําหรับการเร่งรัด ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของการดําเนินงาน
โครงการ ยกเลิกโครงการท่ีไม่เหมาะสมหรือหมดความจําเป็น 
   ๔. เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณ 
   ๕. เป็นความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกระดับท่ีจะต้องผลักดันให้การดําเนินงาน/
โครงการหรือแผนงานต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์กับให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วน
เก่ียวข้องประชาชนหรือสังคมส่วนรวมมากท่ีสุด 
 ท่ีมาของคําตอบ  คู่มือการติดตามและประเมินผล กลุ่มงานติดตามและประเมินผล สํานักนโยบาย 
และแผน กันยายน ๒๕๕๐ เข้าถึงได้จาก www.senate.go.th/inforcenter/documents/manual_assess.pdf 
 

112.  ข้ันตอนการประเมินผลโครงการ 
 คําถาม  การประเมินผลโครงการมีข้ันตอนการดําเนินงานอย่างไรบ้าง 
 คําตอบ   การประเมินผลโครงการในแต่ละครั้งผู้ประเมินจําเป็นต้องดําเนินงานตามข้ันตอนการ
ประเมินผล โดยมีรายละเอียดและข้ันตอน ดังนี้ 
   ๑. การวิเคราะห์โครงการท่ีจะประเมิน เป็นการศึกษารายละเอียดของโครงการและ
ความสัมพันธ์ระหว่างส่วนต่างๆ ของโครงการท่ีจะประเมิน เพ่ือให้ผู้ประเมินเกิดความรู้และความเข้าใจ
โครงการ ต้ังแต่หลักการและเหตุผลของโครงการ วัตถุประสงค์ วิธีดําเนินการ การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูลจนถึงผลของโครงการ  
   ๒. การศึกษารูปแบบของการประเมิน ผู้ประเมินต้องมีความรู้เก่ียวกับรูปแบบของการ
ประเมิน (Model) แบบต่างๆ อย่างกว้างขวาง การศึกษารูปแบบการประเมินหลายๆ แบบนั้นจะทําให้         ผู้
ประเมินได้เห็นทางเลือกท่ีหลากหลายท่ีจะนําไปสู่การเลือกรูปแบบท่ีเหมาะสมท่ีสุดกับโครงการท่ีจะประเมิน 
แต่โดยส่วนใหญ่โครงการแต่ละโครงการไม่สามารถประเมินโดยใช้รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งอย่างเดียวเสมอไป     
ผู้ประเมินจึงใช้การผสมผสานหลายๆ รูปแบบ เพ่ือให้ผลประเมินสมบูรณ์ท่ีสุดเท่าท่ีจะทําได้ 
   ๓. การกําหนดประเด็นของการประเมิน ผู้ประเมินต้องกําหนดประเด็นการประเมิน
อย่างเหมาะสม เพ่ือจะนําไปสู่การกําหนดรายละเอียดในข้ันตอนต่อไป อย่างสมบูรณ์ตามประเด็นท่ีกําหนด    
ท้ังนี้ ผู้ประเมินจะต้องคํานึงถึงความต้องการของผู้ใช้ผลประเมิน ซ่ึงอาจจะเป็นผู้ให้ทุน ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจ
ตัดสินใจ เจ้าหน้าท่ีระดับปฏิบัติการ 
๔. การพัฒนาตัวชี้วัดและกําหนดเกณฑ์ ตัวชี้วัดแต่ละตัวจะได้มาจากประเด็นของการประเมินท่ีผู้ประเมินได้
กําหนดไว้ในข้ันตอนท่ี ๓ ผู้ประเมินต้องหาตัวชี้วัดท่ีสามารถแสดงประสิทธิภาพของแต่ละประเด็นให้ชัดเจน
ท่ีสุด 
   ๕. การออกแบบประเมิน เริ่มต้ังแต่การผสมผสานความคิดท้ังหมดเป็นรูปแบบการ
ประเมินท่ีเลือกใช้ให้เหมาะสมกับโครงการท่ีจะประเมิน การกําหนดวิธีการประเมิน การสุ่มตัวอย่าง ตัวชี้วัด
และเกณฑ์ท่ีจะใช้ แหล่งข้อมูลท่ีต้องการ เครื่องมือท่ีใช้ และการวิเคราะห์ข้อมูล การออกแบบการประเมิน   จึง
เป็นเสมือนแนวทางการประเมินท่ีผู้ประเมินได้เตรียมการออกแบบไว้สําหรับแต่ละโครงการ 
   ๖. การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ข้ันตอนนี้จะสอดคล้องกับข้ันตอน
การเก็บรวบรวมข้อมูล คือ ผู้ประเมินเลือกวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลวิธีใด เครื่องมือท่ีใช้ต้องสอดคล้องกับวิธีการนั้น 
เช่น ถ้าใช้วิธีการสอบ เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบสอบ ถ้าใช้วิธีการสอบถามเครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบสอบถาม 
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   ๗. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ประเมินต้องลงมือเก็บรวบรวมข้อมูลตามท่ีต้องการ โดย
อาจจะใช้วิธีการหลายๆ อย่าง เช่น การสอบ การสังเกต การสัมภาษณ์ การสอบถาม ซ่ึงการเลือกใช้วิธีการใด
ย่อมข้ึนอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมินและลักษณะขอมูลท่ีต้องการเป็นสําคัญ 
   ๘. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ประเมินต้องทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการทางสถิติท่ี
เหมาะสมเพ่ือให้ได้ผลออกมาตามวัตถุประสงค์ของการประเมิน 
   ๙. การตัดสิน สรุปผลและอภิปรายผลการประเมิน ผู้ประเมินจําเป็นต้องตัดสินว่า 
โครงการดังกล่าวดําเนินการอย่างมีประสิทธิภาพโดยพิจารณาท้ังผลผลิต (Output/Product) และผลลัพธ์ 
(Outcome/Impact) และจะต้องสรุปผลการประเมินให้เห็นภาพรวมท้ังหมด 
   ๑๐. การเขียนรายงานการประเมิน ผู้ประเมินต้องเขียนรายงานการประเมิน โดย
นําเสนอการดําเนินการประเมินโครงการทุกข้ันตอน เพ่ือให้ผู้อ่ืนได้รับทราบและเข้าใจการประเมิน 
 ท่ีมาของคําตอบ  คู่มือการติดตามและประเมินผล กลุ่มงานติดตามและประเมินผล สํานักนโยบาย 
และแผน กันยายน ๒๕๕๐ เข้าถึงได้จาก www.senate.go.th/inforcenter/documents/manual_assess.pdf 

 

113.  การประเมินความคุ้มค่าของผลผลิต / โครงการ 
 คําถาม  การประเมินความคุ้มค่า (Value  For Money : VFM)  คืออะไร   แบ่งกรอบการ
ประเมินเป็น  ก่ีมิติ และในแต่ละมิติมีลักษณะ อย่างไร 
 คําตอบ  การประเมินความคุ้มค่า (Value  For Money : VFM) หมายถึง การประเมินการดําเนิน
ภารกิจของภาครัฐ เพ่ือให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์ ตามวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ผลประโยชน์ท่ีสมดุลกับทรัพยากรท่ีใช้ ท้ังนี้ ผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนอาจเป็นได้ท้ังผลสําเร็จท่ีพึงประสงค์            และ
ผลกระทบในทางลบท่ีเกิดข้ึนแก่ประชาชนและสังคม ท้ังท่ีสามารถคํานวณเป็นตัวเงินได้และไม่สามารถคํานวณ
เป็นตัวเงินได้  โดยกรอบของการประเมินความคุ้มค่า แบ่งออกเป็น ๓ มิติ คือ 
 ๑. มิติท่ี ๑  ประสิทธิผลการปฏิบัติภารกิจ   เป็นการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ของการปฏิบัติภารกิจ  โดยเปรียบเทียบผลท่ีได้รับจากการปฏิบัติภารกิจว่ามีความสอดคล้องเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์  เป้าหมาย และผลท่ีคาดว่าจะได้รับท่ีกําหนดไว้ก่อนดําเนินการหรือไม่  โดยพิจารณาจากตัวชี้วัด 
๒  ด้าน ได้แก่ ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ เน้น ผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึน (Outcome)  และด้านความพึงพอใจ 
 ๒. มิติท่ี ๒  ประสิทธิภาพการปฏิบัติภารกิจ  เป็นการประเมินความเหมาะสม
สอดคล้องของการใช้ทรัพยากรและกระบวนการทํางาน เพ่ือให้ได้มาซ่ึงผลผลิตตามวัตถุประสงค์ โดยพิจาณา
จากผลผลิตเทียบกับต้นทุนท้ังหมด  การจัดหาทรัพยากรท่ีได้มาตรฐาน มีค่าใช้จ่ายท่ีเหมาะสม รวมท้ังมี
กระบวนการทํางานท่ีประหยัดทรัพยากร  โดยพิจารณาจากตัวชี้วัด ๒ ด้าน  ได้แก่ ด้านประสิทธิภาพการผลิต  
และด้านการประหยัด 
 ๓. มิติท่ี ๓  ผลกระทบ เป็นการประเมินผลอันสืบเนื่องมาจากการปฏิบัติภารกิจ   ท้ัง
คาดหมายหรือต้ังใจ และไม่ได้คาดหมาย ท้ังท่ีเกิดข้ึนระหว่างและภายหลังการปฏิบัติภารกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบ  
โดยพิจารณาจากตัวชี้วัด ๒  ด้าน ได้แก่ ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ และด้านความพึงพอใจ 
 ท่ีมาของคําตอบ  เอกสารหลักสูตร การบริหารเชิงยุทธศาสตร์ภาครัฐ : ศูนย์บริการวิชาการแห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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114.  การกําหนดตัวช้ีวัดผลสําเร็จของผลผลิต/โครงการ 
 คําถาม  สํานักงบประมาณได้กําหนดมิติของตัวช้ีวัดผลสําเร็จของผลผลิต /โครงการท่ีต้อง
ดําเนินการภายใต้เป้าหมายการให้บริการหน่วยงานและสามารถตรวจสอบประเมินผลสําเร็จจากการใช้จ่าย
งบประมาณ ออกเป็นมิติอะไรบ้างและลักษณะตัวช้ีวัดผลสําเร็จท่ีดีควรเป็นอย่างไร 
 คําตอบ  สํานักงบประมาณได้กําหนดมิติของตัวชี้วัดผลสําเร็จของผลผลิต / โครงการท่ีต้อง
ดําเนินการเป้าหมายการให้บริการหน่วยงานและสามารถตรวจสอบประเมินผลสําเร็จจากการใช้จ่ายงบประมาณ 
แบ่งออกเป็น ๔ มิติ  ดังนี้ 
 ๑. เชิงปริมาณ  หมายถึง การกําหนดเป้าหมายในการผลิต /การดําเนินโครงการด้าน 
ปริมาณ  โดยกําหนดในรูปของสิ่งท่ีสามารถวัดได้ด้วยเชิงปริมาณ ซ่ึงระบุเป็นตัวเลขชัดเจนและสามารถ แสดง
ความก้าวหน้าในการดําเนินงาน  
 ๒. คุณภาพ  หมายถึง  การกําหนดเป้าหมายคุณภาพของผลผลิต /โครงการ โดยมี  
๒ ลักษณะ  ได้แก่  
 

๒.๑ คุณภาพของผลผลิต หรือ สิ่งของท่ีให้บริการ / โครงการ นั้นเป็นไปตามมาตรฐาน 
ท่ีส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนกําหนดไว้หรือไม่ 
  ๒.๒ คุณภาพของวิธีการนําส่งผลผลิต หรือวิธีการให้บริการ /การดําเนินโครงการ ได้แก่ 
การวัดความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายท่ีมีต่อกระบวนการผลิต 
 ๓. ระยะเวลา หมายถึง ระยะเวลาท่ีกําหนดในกระบวนการผลิต /การดําเนินโครงการ 
เพ่ือให้ได้ผลผลิต /โครงการ 
 ๔. ค่าใช้จ่าย/ต้นทุน หมายถึง ค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนผลผลิต / โครงการ 

- ลักษณะตัวช้ีวัดผลสําเร็จท่ีดี ควรประกอบด้วย 
๑. สามารถวัดออกได้เป็นรูปธรรมมีความชัดเจน  โดยมีการระบุเป็นตัวเลข 

อย่างชัดเจน 
  ๒. สะท้อนให้เห็นความสําเร็จในการทํางานอย่างแท้จริง และสามารถแสดง
ความก้าวหน้าในการดําเนินงานได้ 

๓. เป็นท่ีเข้าใจตรงกันและเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่าย 
๔. เชื่อมโยง สอดคล้อง สนับสนุน พันธกิจ/นโยบาย/ตัวชี้วัดผลสําเร็จในระดับต่าง ๆ ได้ 
๕. วัดได้ถูกต้องตามระดับ (เป้าหมาย/ผลกระทบ/ผลลัพธ์/ผลผลิต) ท่ีต้องการวัด 
๖. มีความครอบคลุมทุกภารกิจท่ีต้อการวัดอย่างครบถ้วน 
๗. ต้องมีความม่ันใจว่าข้อมูลท่ีจะจัดเก็บ เป็นข้อมูลท่ีสามารถจัดเก็บได้จริง  

และเชื่อถือได้ 
 ๘. ความสําเร็จในการวัด “อาจ” ต้องอ้างอิงกับมาตรฐานของนานาชาติได้ 

 ท่ีมาของคําตอบ คู่มือการกําหนดเป้าหมาย ผลผลิต / โครงการ กิจกรรมและตัวชี้วัดผลสําเร็จ
ของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ของสํานักงบประมาณ 












